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Sefior:

Cnl. DESP. Edgar Cortez Albornoz
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO ! - TR
MUSERPO‘L : CRE.}HI'\cﬂ S, AL, EJ
Presente. - J RECIB O

FOUAS v RECBIDO PORE..

REF.: PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO GESTION 2023 Y PRESUPUESTO
PLURIANUAL

De nuestra consideracion:

En atencion a la Nota CITE: MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N° 562/2022 emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas y Publicas (MEFP), de referencia Formulacion del
POA y Anteproyecto de Presupuesto 2023 y Presupuesto Plurianual, tengo a bien
adjuntar:

e Plan Operativo Anual 2023 - Anteproyecto del Presupuesto Institucional
2023.

» Presupuesto Plurianual (PPA) actualizado al 2022 y programado al 2023 —
2025.

Los cuales fueron elaborados en el marco de la normativa legal vigente y las directrices
emitidas por el citado Ministerio.

Bajo este contexto, solicito a su autoridad pueda remitir los documentos a la Direccion de
Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa Institucional para que emita el informe
Legal y posterior envio al Honorable Directorio para su posterior aprobacion.

Sin otro particular, nos despedimos con las consideraciones mas distinguidas.
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Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
www.muserpol.gob.bo
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HONORABLE DIRECTORIO 3. SE
RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 67/2022 g‘gﬂg MU" )&R P WP,

Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023 de la Mutual de Servicios al
Policia - MUSERPOL, ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, asi
como su registro y presentacion en el Médulo de Formulacion Presupuestaria
del Sistema de Gestiéon Publica (SIGEP); en el marco del Paragrafo lll, Articulo

321 de la Constitucion Politica del Estado.

CONSIDERANDO I:

Que, los numerales 1y 2 del Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado,
establece que la funcion del Estado en la economia consiste en: 1. Conducir
el proceso de planificacion econémica y social, con participacion y consulta
ciudadana. La ley establecera un sistema de planificacién integral estatal, que
incorporara a todas las entidades territoriales; 2. Dirigir la economia y regular,
conforme con los principios establecidos en esta Constitucion, los procesos de
produccién, distribucion y comercializaciéon de bienes y servicios.

Que, el Articulo 321 paragrafo | de la Constitucion Politica del Estado, sefiala
que la administracion econdmica y financiera del Estado y de todas las
entidades publicas se rige por su presupuesto; asi mismo su paragrafo Ill. El
Organo Ejecutivo presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos
dos meses antes de la finalizaciéon de cada afio fiscal, el proyecto de ley del
Presupuesto General para la siguiente gestién anual, que incluird a todas las
entidades del sector publico.

Que, el Articulo 340 paragrafo IV de la Constitucién Politica del Estado, sefiala
que el Organo Ejecutivo establecera las normas de elaboracién y presentacion
de los proyectos de presupuestos del sector publico.

Que, la Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamentales en su Articulo
3, establece la obligatoriedad de la aplicacion de todos sus sistemas, por parte
de todas las entidades del Sector Publico sin excepcion alguna; asimismo, la
misma norma faculta a las entidades la elaboracion de reglamentos
especificos para el funcionamiento de los Sistemas de Administraciéon y
Control Interno, en el marco de las normas basicas dictadas por los érganos
rectores; en su Articulo 6 establece que el Sistema de Programacion de
Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad,

concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de
Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo;

en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y
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T@Oursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta
F@gramacién sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
|onam|ento como las de ejecucion de pre inversion e inversion. El proceso
programacion de inversiones debera corresponder a proyectos
patibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las

e!m

é ‘g ':E g n@grmas del Sistema Nacional de Inversion Publica; el inciso b) de su Articulo
gggg‘n 8 establece que el Sistema de Presupuesto prevera los recursos financieros
« o para cada gestion anual y su asignacion de requerimientos monetarios de la
g g g@g g:? ogramacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa,
E’ >3 E o ¢ &3ujetandose en este caso al siguiente precepto legal: b) Las entidades con
85 i,rr“ T 8 autonomia de gestibn y de patrimonio cuyos ingresos provengan
X 5 &80 '-—.gaxcluswamente por venta de bienes o por prestacion de servicios, financiaran
i~ E 2R 2 ~ton tales ingresos sus costos de funcionamiento, el aporte propio del
+ ;'5? T - C:ilpanmamlento para sus inversiones y el servicio de su deuda. Sus
@ 5 e "' ,presupuestos de gastos son indicativos de sus operaciones de funcionamiento
& ::—' & ;; cel inversion, siendo que la ejecucion de los presupuestos de gastos de las

‘entidades sefialadas en el inciso (b) de este articulo, esta sujeta, segun
reglamentacion, al cumplimiento de las politicas y normas gubernamentales
/ relacionadas con la naturaleza de sus actividades, incluyendo las referidas a
las modificaciones, traspasos y transferencias dentro de sus presupuestos, asi
como a la disponibilidad de sus ingresos efectivos despuées de atender y
proveer el cumplimiento de sus obligaciones, reservas, aumentos de capital,
rédito sobre patrimonio neto y otras contribuciones obligatorias. No se
permitira la transferencia de gastos de inversién o excedentes de ingresos
presupuestados a gastos de funcionamiento y su Articulo 13 establece como
objetivo el de mejorar la eficiencia en la captacion y uso de los recursos
publicos y en las operaciones del Estado, la confiabilidad de la informacion que
se genere sobre los mismos, los procedimientos para que toda autoridad y
ejecutivo rinda cuenta oportuna de los resultados de su gestion, y la capacidad
administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo inadecuado de

los recursos del Estado.

Que, la Ley 777 de 21 de enero de 2016, en su Articulo 2 sobre Sistema de
Planificacion Integral del Estado y sus Subsistemas, |. Es el conjunto
organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano
y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del
Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra, para la construccién de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con
la participacion de todos los niveles gubernativos del Estado, de acuerdo a lo
establecido en la presente Ley. Il. El Sistema de Planificacion Integral del
Estado, esta conformado por los siguientes subsistemas: a. Planificacion. b.
Inversion Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral. ¢
Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes; su Articulo 3 sobre Fines,
determina que son fines del Sistema de Planificacion Integral del Estado, a
efectos del cumplimiento de la presente Ley: a. Lograr que la planificacion de
largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y arménico, y sea el
resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participacion y
en coordinacién con los actores sociales. b. Orientar la asignacion optima y
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organizada de los recursos financieros y no financieros del Estado"{:"\
Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas
en la planificacién. c. Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la
planificacion, basado en metas, resultados y acciones, contribuyendo con
informacién oportuna para la toma de decisiones de gestién publica y su
Articulo 4 sobre Ambito de Aplicacién, estableciendo que el ambito de
aplicacion del Sistema de Planificacion Integral del Estado, comprende a las
siguientes entidades publicas: a. Organo Legislativo. b. Organo Ejecutivo. c.
Organo Judicial. d. Organo Electoral. e. Tribunal Constitucional Plurinacional.
f. Instituciones de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado. g. Entidades
Territoriales Auténomas. h. Empresas Publicas. i. Universidades Publicas.

Que, el Articulo 1 de la Ley 2042 de Administracion Presupuestaria, sefiala
que la presente Ley tiene por objeto establecer las normas generales a las que
debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio
fiscal, que comprende del 1°de enero al 31 de diciembre de cada afo.
Asimismo, normar la elaboracion y presentacion de los Estados financieros de
la Administracion Central para su consideracion en el Honorable Congreso
Nacional...; su Articulo 2 establece que la presente Ley se aplicara sin
excepcion en todas las entidades del Sector Publico, de acuerdo con lo
dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales,
por lo que el maximo ejecutivo de cada entidad debera cumplir con las
disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos
y en las normas legales vigentes; su Articulo 3 establece que las entidades
publicas receptoras de transferencias de recursos del Tesoro General de la
nacién por concepto de subvenciones y coparticipacion tributaria, cuyo detalle
de ingresos y gastos no se encuentren detallados en el presupuesto aprobado
por Ley del Presupuesto General de la Nacion en forma anual, deberan remitir
sus presupuestos aprobados por las instancias correspondientes al Ministerio
de Hacienda, a través del Viceministro de Presupuesto y Contaduria, de
acuerdo con el articulo 20, de la Ley N° 1551 de Participacion Popular; su
Articulo 4 establece que las asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas
por la Ley de Presupuesto de cada afo, constituyen limites maximos de gasto
y su ejecucion su sujetara a los procedimientos legales que en cada partida
sean aplicables. Toda modificacion dentro de estos limites debera efectuarse
segun se establece en el reglamento de modificaciones presupuestaria, que
sera aprobado mediante Decreto Supremo y su Articulo 5 establece que las
entidades publicas no podran comprometer ni ejecutar gasto alguno con cargo
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a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados. ﬁ;ﬁ-‘ﬁﬁgﬁ
: 5 BEVB 2

Que, la Ley 1407 de 9 de noviembre de 2021, en su articulo 4 sobre 33 s :;.:,
5 : A w2 eSS
Obligatoriedad, establece que: I. El Plan de Desarrollo Econémico y Social ¥, i

2021-2025, Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, es de ejecucion y
aplicacién obligatoria por parte de las siguientes entidades: 1. Organo
Legislativo, 2. Organo Ejecutivo y sus empresas publicas, 3. Organo Judicial,
4, Organo Electoral, 5. Tribunal Constitucional Plurinacional, 6. Instituciones | S Ve
de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado, 7. Entidades Territoriales \%ﬁ: "
Auténomas, 8. Universidades Publicas y 9. Todas las formas de organizacion &
de la economia plural; Il. Los Planes Sectoriales, Territoriales, de Gestion
Territorial Comunitaria, Multisectoriales, Estratégicos  Ministeriales,
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ZERVIC( _ Estratégicos Institucionales, de Empresas Publicas, Estrateglas de Desarrollo
% ' 1ntegral y otros en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion
tegral del Estado, deberan ser adecuados, elaborados, formulados y

5| [‘_"EJ_“_[_:RFQLEJ Cutados en concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social
\ La Paz- Eolivia 2 16-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien; IIl. Los recursos

13/ DIRECTOR
X / DIRECTORI

et

\," :

“T':-':':"‘u;;'—u_,_ el Presupuesto General del Estado, se enmarcaran en los lineamientos
P o @
§§m = stratégicos del Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025, en el
— ,c .. 'y . -
T E:? .|Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien; IV. Los recursos provenientes de

[R5 ?:f: t.; la cooperacion internacional, se canalizaran de acuerdo a los lineamientos
o i - e AAAE :

ggg:’zj estratégicos del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, en el

g‘ = 5:_,3, & Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien.

Wwesf=o = b Lk [

&5 5 = Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, en su Articulo 2 sobre

o Objeto de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones,
establece que el objeto de las presentes normas, es regular la aplicacion del
Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico,
determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en
funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto
plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los
planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral
del Estado; su Articulo 3 sobre Ambito de Aplicacion, establece que: Las
presentes Normas Basicas son de aplicacion obligatoria para todas las
entidades del sector publico y su Articulo 5 sobre Articulacion del Plan
Operativo Anual con el Plan Estratégico Institucional, establece que; El Plan
Operativo Anual materializa en acciones de corto plazo, las actividades
estratégicas de las entidades del sector publico, establecidas en sus Planes
Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser concordantes con los
Planes Sectoriales o Territoriales.

Que, el Articulo 5 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 225558, de fecha 01 de
diciembre de 2005, sobre Incumplimiento de las Normas Basicas, establece
que el incumplimiento a lo establecido en las presentes normas genera
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo establecido en el Capitulo V
de la Ley 1178 y de los Decretos Supremos Reglamentarios 23215, 23318-A
y 26237". Asimismo, su Articulo 11 Responsabilidad por la Implantacion del
Sistema de Presupuesto en cada entidad y Organo Publico, dispone que la
implantacion y funcionamiento del Sistema de Presupuesto es responsabilidad
de su Maxima Autoridad Ejecutiva; ambos concordantes con su Articulo 12
sobre Responsabilidad por la Formulacion, Aprobacion y Ejecucion del
Presupuesto de cada Entidad y Organo Publico, establece que |- La
elaboracion y ejecucion del Presupuesto, es responsabilidad de la Maxima
Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el
ambito de sus competencias. Il.- La aprobacién del Anteproyecto de
Presupuesto es responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada en
su norma legal de creacion.

Que, el Decreto Supremo N° 1446 de fecha 19 de diciembre de 2012, crea la

Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL como Institucion Publica
Descentralizada, de duracién indefinida y patrimonio propio, con autonomia de
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|‘~3 quag
gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicion del Mm;stenod@ ‘ﬁ ]
Gobierno. Asimismo, establece las funciones y fines que debe cumplir par‘a N

generar un mejoramiento en las condiciones de servicio hacia los afiliados, que ¢ © L “;Jﬂ
ha sufrido modificaciones a través del Decreto Supremo N° 2829 de fecha 6 Ec% ‘%Z-f,i ’
de julio de 2016, que restituye los beneficios de Cuota Mortuoria y Auxilio o ﬁ Eg :E::;
Mortuorio de acuerdo a reglamentacion interna y el Decreto Supremo N° 3231 ure TE 8 A
de fecha 28 de junio de 2017, que modifica el beneficio variable del Fondo de = % :r‘_" s &
Retiro Policial, en el marco del principio de solidaridad y amplia el Beneficio o == "
del Complemento Econémico a los que perciben prestacion por invalidez del g © To :
Sistema de Reparto, debiendo alcanzar la edad requerida para la jubilacién ELE é: g
e

por vejez y cumplido como minimo con dieciséis (16) afios de servicios en la
Policia Boliviana.

Que, mediante Resolucion de Directorio N° 05/2016 de fecha 14 de enero de
2016, se aprueba el Reglamento Especifico de Presupuesto de la
MUSERPOL, mismo que sefala en su Articulo 6 que las sanciones por
incumplimiento del reglamento seran sujetas a responsabilidad de acuerdo a
lo dispuesto en la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales y
disposiciones reglamentarias; Articulo 9, las funciones y atribuciones
especificas del Directorio, del Director General Ejecutivo y del Director
Administrativo Financiero; Articulo 18, el procedimiento a seguir para la
aprobacion del Anteproyecto del Presupuesto de la MUSERPOL.

CONSIDERANDO 1I

II.1. CURSA CITE: MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 562/2022, de fecha 5 de
agosto de 2022, emitido por Zenon Pedro Mamani Ticona, Viceministro
de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas en calidad de Ente Rector, solicitando a la Direccion
General Ejecutiva de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL,
que, en el marco del Paragrafo lll, Articulo 321 de la Constitucion Politica
del Estado, Directrices de Formulacion Presupuestaria, Clasificadores
Presupuestarios aprobados para la gestién 2023 y disposiciones legales
vigentes, remitir el Presupuesto Plurianual (PPA), el Plan Operativo
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023.

I.2. CURSA INFORME TECNICO CON CITE: INF/JUPOM/N°® 0019/2022 de
fecha 25 de agosto, elaborado por la Lic. Hilda Thania Morales Pinaya en
calidad de Jefe de Unidad Financiera; Lic. Elsa Sullaez N. en calidad de f‘i““;‘;‘”%
Jefe de Unidad de Planificacion Organizacion y Métodos y Lic. Balbina l\;f D;%%/mﬁ
Betty Quispe Apaza en calidad de Responsable de Programacion vy \\C J
Ejecucion Presupuestaria, con Referencia de: Aprobaciéon del Plan
Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestién 2023, que en lo

principal concluyen lo siguiente:

a) El Presupuesto de Recursos proyectados para la gestion 2023 asciende
a Bs667.304.172,00 (Seiscientos Sesenta Siete Millones Trescientos
Cuatro Mil Ciento Setenta Y Dos 00/100 bolivianos) que compone en los
siguientes rubros.
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% 1::;3;:" Eolula RUBRO 3 DESCRIPCION IMPORTE
N\‘-c ?-m-% 12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1,488,060.00
‘\_‘tjgg g 15 TASAS, ¥ OTROB -3 164,448, 180.00
. .rE E_:Z‘) H 16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 75,069,588.00
O -g © .f:’ —;N i TRANSFERENGIAS CORRIENTES 121,308,479.00
E § b4 ‘l:;-tL 3 I 32 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 37,302,684.00
S o> § g o N a3 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 204,308,688.00
[ | E @ = C__”[—: as DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS %2,501,493.00
LIJ C‘ I':' T\ LLJ a8 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS ¥ APORTES DE CAPITAL 877,000.00
XSz on O :
068 °- TOTAL DE INGRESOS 667,304,172.00
= P Y
e Ng i6 i
R cﬁb) El presupuesto de Gastos proyectados para la gestion 2023 asciende
@ a = . 4 % : .
og o a Bs667.304.172,00 (Seiscientos sesenta siete millones trescientos
gt | cuatro mil ciento setenta y dos 00/100 bolivianos) que compone en las
§54 siguientes aperturas programaticas:

L)

HH

g Y ..".." . _‘;____-_- e ‘P“
L S Y Y AL SR a ot ol [Sar e o i
ADMINISTRACION CENTRAL 20-230
MEJORAMIENTO ¥ MANTENIMIENTO DE
INFRAE STRUCTURA 20-230 1,512,150.00
PARTICIPACION ¥ CONTROL SOCIAL 20-230 15,200.00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 20-230 717.038.00
PREVISION PARA DEUDAS 20-230 877.000.00
FONDO DE RETIRO 42-230 146,247 ,881.00
CUOTA MORTUORIA 42-230 9,000,000.00
AUXILIO MORTUORIO 42-230 6,500,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES
Pl i) 48-000 2,000,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 46-000 98,322,061.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 42-230 47,986,418.00
PRESTAMOS A CORTO PLAZO 92-230 39.483,195.00
PRESTAMOS A LARGO PLAZO 92-230 250,069,505.00
CONSTR. EDIF. REG. ORURQO 20-230 996,793.20
CONSTR. OFIC. REG. BENI 20-230 1,264,699.80
OTRAS INVERSIONES 20-230 240,000.00
INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES [ 20-230 43,165,442.00
St R Qe e S e T e ()18 1) San P e P S e AR At g R g L N KT

El Plan Operativo Anual (POA) 2023 de la Mutual de Servicios al Policia
es una herramienta fundamental para concretar los objetivos vy
estrategias aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 —
2025; a través de la implementacion de las Acciones de Corto Plazo e
Indicadores de proceso, especificando las metas y productos necesarias
en el plazo de un ano, asi como las actividades necesarias para alcanzar

los productos y cumplir con las metas segun indicador.

El presente plan esta estructurado, para atender los requerimientos
institucionales bajo los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo
Econdémico y Social, Plan Estratégico Ministerial y el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2021-2025) de la MUSERPOL.

El Plan Operativo Anual 2023, presenta 3 acciones de Corto Plazo, los
mismos que fueron establecidos en coordinacién con las Unidades
Organizacionales dependientes de la Mutual de Servicios al Policia
(MUSERPOL), para asegurar efectividad y coherencia en el
cumplimiento de las metas a corto plazo, alineando estrategias, acciones,
indicadores, productos/servicios, resultados y actividades prioritarias.

Existe la articulacion del POA y PRESUPUESTO, y se ha aplicado la
racionalidad econémica en el cumplimiento de las atribuciones
institucionales.

Es importante hacer notar que la MUSERPOL desde la presente gestion

viene ejecutando sus Proyectos de Inversion “Construccién de
Oficinas en la ciudad de Beni y Construccion Edificio Regional
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11.3.

Oruro” lo cual demanda presupuesto para la contratacion de personal
especializado en obras de construccion para que ejerza una supervision
diaria en las ciudades citadas.

También se tiene programado para la gestion 2023, contratar empresas
consultoras para la elaboracion de los Estudios de Pre inversion para los
proyectos a ser encarados como la “Construccién de Centro de
Convenciones Los Olivos - MUSERPOL Tarija"” y la Construccion del
Edificio Av. Arce, las cuales demandan contratar consultores en linea y/o
consultorias por producto dependiendo de la necesidad y tipo de trabajo.

Asimismo, es importante hacer notar que la MUSERPOL en la presente
gestion cuenta con una oficina (Central de Notificaciones) debidamente
amoblada y equipada para que cumpla funciones especializadas en la
notificacion de tramites para el pago de los diferentes beneficios que
otorga la institucion como ser Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio Mortuorio.
También cumplira funciones en notificar los procesos por concepto de
cuentas por cobrar y prestamos en mora que requieren de atencion y
apoyo con personal. Actualmente se viene trabajando y se tiene
planificado para el 2023 el analisis y depuracién de cuentas por cobrar y
préstamos a corto y largo plazo que se encuentran en mora para el
recupero de los dineros de la institucién para ello se viene programando
consultorias por producto.

Por otra parte, se tiene que El Gran Hotel Paris a la fecha se encuentra
en pleno funcionamiento generando rendimientos y ganancias para la
institucion desde su inauguracién que fue en la gestion 2021 a la fecha
se ha denotado que las oficinas estan debidamente alquiladas y la
ocupacion del hotel por servicio de hospedaje es mayor al 78% de total
de habitaciones. Servicios que se dan al cliente que demandan personal
para atencioén en limpieza y otros (camareros), personal para atencion al
huésped y/o cliente (Asistentes de Atencion) que ejerzan funciones 24
horas al dia y 7 dias de la semana. Por ello es que se viene solicitando
personal especializado a través de las consultorias de linea.

Se hace conocer la necesidad de recursos para el pago del Complemento
Econémico — primer y segundo semestre 2023, ya que las transferencias
percibidas de la Direccién Nacional de Fiscalizaciéon y Recaudaciones del
Comando General de la Policia Boliviana y Direccion Nacional
Administrativa del Comando General de la Policia Boliviana por
transferencias del SEGIP — SEGELIC, conforme a lo establecido en el
Articulo 118 de la Ley Organica de la Policia Nacional, para pago del
Beneficio de Complemento Econémico, son insuficientes, por lo que la
distribuciéon es aplicada de acuerdo a los factores de complementacion
segun transferencias percibidas y son programados en su integridad en
la Apertura Programatica 64, apropiado en el Grupo de Gastos 70000 —
Transferencias, Partida de Gasto 71630 "Otros de Caracter Social

Establecidos por Norma Legal”.
CURSA INFORME LEGAL CON CITE: MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI -

116/IFSB/N° 369/2022, de fecha 29 de agosto, elaborado por el Abog.
Ivan Freddy Sotomayor Bravo en calidad de Jefe de Unidad Integral
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Administrativa Institucional, con referencia de Aprobacién del Plan
Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2023, que en lo
principal concluye lo siguiente:

El Informe Técnico INF/UPOM/NO 0019/2022 de 25 de agosto de 2022
de la Lic. Lic. Hilda Thania Morales Pinaya - Jefe de Unidad Financiera,
Lic. Elsa Sulldez Nina - Jefe de Unidad de Planificacion Organizacion y
Métodos y la Lic. Balbina Betty Quispe Apaza - Responsable de
Programacién y Ejecucion Presupuestaria, establece que el Presupuesto
de Recursos proyectados para la gestion 2023, asciende a
Bs667.304.172,00 (Seiscientos Sesenta Siete Millones Trescientos
Cuatro Mil Ciento Setenta Y Dos 00/100 bolivianos).

El Informe de referencia también sefala que el Presupuesto de Gastos
proyectados para la gestion 2022 asciende a Bs667.304.172,00
(Seiscientos Sesenta Siete Millones Trescientos Cuatro Mil Ciento
Setenta Y Dos 00/100 bolivianos).

El Plan Operativo Anual 2023 presenta 3 acciones de Corto Plazo, los
mismos que fueron establecidos en coordinacion con las Unidades
Organizacionales dependientes de la Mutual de Servicios al Policia
(MUSERPOL), por lo que recomienda que el Informe y el Plan Operativo
Anual — Anteproyecto de Presupuesto 2023, sea remitido al Honorable
Directorio, para su aprobacién mediante la disposicion legal que

corresponda.

De la revision efectuada al presente legajo administrativo, se pudo
evidenciar que el mismo ha cumplido con el ordenamiento juridico y las
directrices emanadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
por lo tanto, no vulnera ninguna norma administrativa y se establece la
pertinencia legal de la procedencia para la aprobacion del Plan Operativo
Anual - Anteproyecto de Presupuesto 2023.

Es necesario tener una herramienta técnica operativa que optimice las
acciones y metas con la asignacion de recursos humanos, materiales y
econdmicos, con la finalidad de contribuir a los objetivos institucionales.

El Plan Operativo Anual (POA) de las entidades del Sector Publico, se
constituye en un instrumento de gestion que permite identificar las
Acciones de Corto Plazo, asignar recursos, programar el cronograma de
ejecucion, identificar responsables e indicadores,

. CURSA INFORME CON CITE: HON. DIR./MUSERPOL/AF-
SDNBJ/INF/N° 034/2022 de fecha 31 de agosto, elaborado por el Lic.
Sergio Daniel Nallar Balcazar en su calidad de Asesor Financiero del
Honorable Directorio, con referencia: Aprobacién del POA y Anteproyecto
del Presupuesto Institucional para la Gestion 2023; estableciendo que
realizado el analisis Técnico Administrativo y Financiero, RECOMIENDA
a los sefiores miembros del Honorable Directorio de la MUSERPOL, que
el Plan Operativo Anual y Anteproyecto del Presupuesto para la gestion
2023 de la Mutual de Servicio al Policia, se puede determinar que el
documento esta elaborado en el marco de la normativa impuesta por el
Organo Rector, motivo por el cual se sugiere a su autoridad que la
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documentacion sea remitida a Asesoria Legal para la elaboracion de la EE E“{-"‘ 4
correspondiente Resolucion de Directorio, posteriormente se recomienda g EE ;"‘ ;
proseguir con los tramites administrativos correspondientes ante las =G i;: =z {a:":.‘
instancias que se deban. z %‘526 g ‘
OE©O
POR TANTO: SasEo N
- blel Bl
EI HONORABLE DIRECTORIO DE LA MUSERPOL, en uso de sus facultades %‘ £e 3% ‘,j..“é
normativas y fiscalizadoras, conferidas en el Art. 7 del Decreto Supremo N° =3 ‘3’;%.—.
1446 de 19 de diciembre de 2012, modificado por el Art. 2 paragrafo |l del “ ® ~w§ (= B
Decreto Supremo N° 3231 de fecha 28 de junio de 2017, estableciendo las _U i é‘
funciones del Directorio en el paragrafo V, siendo pertinente para el presente e Sl ~ ‘

caso el inciso e) Aprobar, observar y/o recomendar el Programa Operativo
Anual-POA, Presupuesto y sus modificaciones en cada gestion para su
inscripcion y registro en el Presupuesto General del Estado.

En cumplimiento a los procedimientos establecidos en norma legal y vigente
conforme Acta de Sesiéon Ordinaria del Honorable Directorio de fecha 1 de
septiembre de 2022, a efectos de decidir sobre la presente tratativa, existiendo
el quérum necesario para celebrar la sesion, a la cabeza del presidente de

este Honorable Directorio, consulta sobre la votacién a realizarse, siendo los i

resultados los siguientes:

Cnl. DESP. (SP) Angel Alfonzo Saavedra Rodriguez, emite voto para
Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
Gestién 2023 de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL),

Cnl. DESP. Enrique Nogales Medina, emite voto para Aprobar el Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2023 de la
Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL);

Sof. 1ro. Maria Elizabeth Gémez Reyna, emite voto para Aprobar el Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2023 de la
Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL);

Sof. 1ro David Walter Tarqui Chugquimia, emite voto para Aprobar el Plan®

Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Gestién 2023 de la ™

Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL);

Sof. 1ro. (SP) Benjamin Mendoza Pardo, emite voto para Aprobar el Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2023 de la
Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL);

Sof. My. Adm. Ricardo Jaldin Humerez, emite voto para Aprobar el Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2023 de la
Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL);

RESUELVEN:

PRIMERO: APROBAR el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Gestion 2023 de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL),
bajo los siguientes parametros:

El Presupuesto de Recursos proyectados para la gestion 2023 asciende
a Bs667.304.172,00 (Seiscientos Sesenta Siete Millones Trescientos

a)
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Cuatro Mil Ciento Setenta Y Dos 00/100 bolivianos) que compone en los

%}.u Ty
IVOS

+ 8 % 5
=
258 siguientes rubros.
% vy
T 5 E
1) S &‘ RUBRO DESCRIPCION IMPORTE
- -
o ® .S: 12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1,488,060.00
o=
=
o= é‘ 15 TASAS, DERECHO Y OTROS INGRESOS 164,448,180,00
o
2 gy b 1. INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 76,089,588,00
azf°
f = g 19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 121,308,475.00
O o 1
= o a2 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 37,302,684.00
‘=
ar-x N 33 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 204,308,688.00
e~ (,: 35 DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS AGTIVOS FINANCIEROS 62,501,493.00
o o
» .. ©
oS iy as INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL B77,000.00
L
o
G‘_ g TOTAL DE INGRESOS 667,304,172.00
o
THE

.

El presupuesto de Gastos proyectados para la gestion 2023 asciende
a Bs667.304.172,00 (Seiscientos sesenta siete millones trescientos
cuatro mil ciento setenta y dos 00/100 bolivianos) que compone en las
siguientes aperturas programaticas:

R ,-ﬁk’iﬂ-ﬁﬁ m-ﬂu,

Lo o i o iy TGTe i - b T """‘&"' R ) Mo
ADMNIS TRACION CENTRAL 20-230 18.906,789.00
MEJORAMIENTO ¥ MANTENIMIENTO DE

e T 20-230 1,512,150.00
PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 20-230 15.200.00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 20.230 717,036.00
PREVISION PARA DEUDAS 20.230 §77,000.00
FONDO DE RETIRO 42230 146,247,881.00
CUOTA MORTUORIA 42-230 5.000,000.00
AUXILIO MORTUORIO 42-230 6,500,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES

kst 46-000 2,000,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 46-000 98,322,061.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 42230 47.,086.418.00
PRESTAMOS A CORTO PLAZO 92-230 30.483.195.00
PRESTAMOS A LARGO PLAZO 92-230 250,069,505.00
CONSTR. EDIF. REG, ORURO 20-230 996.793.20
CONSTR. OFIC. REG. BENI 20.230 1,264,699.80
OTRAS INVERSIONES 20.230 240.,000.00
INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES [ 20230 43,165.442.00
S NI RO A e D e e ] e e s AR AR T

El Plan Operativo Anual (POA) 2023 de la Mutual de Servicios al Policia
es una herramienta fundamental para concretar los objetivos vy
estrategias aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 -
2025; a través de la implementacion de las Acciones de Corto Plazo e
Indicadores de proceso, especificando las metas y productos necesarias
en el plazo de un afo, asi como las actividades necesarias para alcanzar
los productos y cumplir con las metas segun indicador.

El presente plan esta estructurado, para atender los requerimientos
institucionales bajo los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo
Econémico y Social, Plan Estratégico Ministerial y el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2021-2025) de la MUSERPOL.

El Plan Operativo Anual 2023, presenta 3 acciones de Corto Plazo, los
mismos que fueron establecidos en coordinacion con las Unidades
Organizacionales dependientes de la Mutual de Servicios al Policia
(MUSERPOL), para asegurar efectividad y coherencia en el
cumplimiento de las metas a corto plazo, alineando estrategias, acciones,
indicadores, productos/servicios, resultados y actividades prioritarias.

f)  Existe la articulacion del POA y PRESUPUESTO, y se ha aplicado la
racionalidad econdmica en el cumplimiento de las atribuciones
institucionales.
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Es importante hacer notar que la MUSERPOL desde la presente gestiéﬁ‘\\

viene ejecutando sus Proyectos de Inversion “Construccion de
Oficinas en la ciudad de Beni y Construccion Edificio Regional
Oruro” lo cual demanda presupuesto para la contratacién de personal
especializado en obras de construccion para que ejerza una supervision

diaria en las ciudades citadas.

También se tiene programado para la gestion 2023, contratar empresas
consultoras para la elaboracion de los Estudios de Pre inversién para los
proyectos a ser encarados como la “Construccion de Centro de
Convenciones Los Olivos - MUSERPOL Tarija” y la Construccion del
Edificio Av. Arce, las cuales demandan contratar consultores en linea y/o
consultorias por producto dependiendo de la necesidad y tipo de trabajo.

Asimismo, es importante hacer notar que la MUSERPOL en la presente
gestiéon cuenta con una oficina (Central de Notificaciones) debidamente
amoblada y equipada para que cumpla funciones especializadas en la
notificacion de tramites para el pago de los diferentes beneficios que
otorga la institucion como ser Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio Mortuorio.
También cumplira funciones en notificar los procesos por concepto de
cuentas por cobrar y prestamos en mora que requieren de atencion y
apoyo con personal. Actualmente se viene trabajando y se tiene
planificado para el 2023 el analisis y depuracién de cuentas por cobrary
préstamos a corto y largo plazo que se encuentran en mora para el
recupero de los dineros de la institucion para ello se viene programando

consultorias por producto.

Por otra parte, se tiene que El Gran Hotel Paris a la fecha se encuentra
en pleno funcionamiento generando rendimientos y ganancias para la
institucion desde su inauguraciéon que fue en la gestién 2021 a la fecha

se ha denotado que las oficinas estan debidamente alquiladas y la [*

ocupacion del hotel por servicio de hospedaje es mayor al 78% de total
de habitaciones. Servicios que se dan al cliente que demandan personal
para atencién en limpieza y otros (camareros), personal para atencién al
huésped y/o cliente (Asistentes de Atencién) que ejerzan funciones 24

horas al dia y 7 dias de la semana. Por ello es que se viene solicitando
personal especializado a través de las consultorias de linea.

Se hace conocer la necesidad de recursos para el pago del Complemento

Econdémico — primer y segundo semestre 2023, ya que las transferencias
percibidas de la Direccion Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones del
Comando General de la Policia Boliviana y Direccion Nacional
Administrativa del Comando General de la Policia Boliviana por
transferencias del SEGIP — SEGELIC, conforme a lo establecido en el
Articulo 118 de la Ley Organica de la Policia Nacional, para pago del
Beneficio de Complemento Econémico, son insuficientes, por lo que la
distribucién es aplicada de acuerdo a los factores de complementacion
segun transferencias percibidas y son programados en su integridad en
la Apertura Programatica 64, apropiado en el Grupo de Gastos 70000 —
Transferencias, Partida de Gasto 71630 “Otros de Caracter Social

Establecidos por Norma Legal”.
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MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA

sobre la base de los fundamentos e informes expuestos, en los
iderandos de la presente Resolucion.

NDO: INSTRUIR al Director General Ejecutivo en su calidad de Maxima
~ i ridad Ejecutiva de la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL, para
i = que a través de la estructura técnico administrativa de la Entidad, remita la
\ presente Resolucién y toda la documentacion pertinente al Ministerio de
\ Economia y Finanzas, asi como el registro y presentacion en el Médulo de
- © &3 Formulacién Presupuestaria del Sistema de Gestion Publica (SIGEP), a
i : .?f}‘;_.‘. efectos de dar cumplimiento al CITE: MEFP/NPCF/DGPGP/USS/N®
% r @ Ig *“ﬁ 0562/2022; posteriormente debera informar ante este Honorable Directorio
@ esobre el cumplimiento de los extremos descritos, adjuntando documentacion
= que sea pertinente.

'53 EERCERO: Conforme normativa legal y vigente, se establece que la
« = elaboracion, ejecucion y cumplimiento del Presupuesto Plurianual (PPA), el
' Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional, es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva y de todos los servidores

pUblicos involucrados.

CUARTO: Los antecedentes, informes y anexos descritos, forman parte
integral e indivisible de la presente Resolucion de Directorio.

REGISTRESE, APRUEBESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

[A0-1-.867. 5009 ofle 202,
Son ﬁmﬂ / lega 4
copia fiel del ongl / 157 en /\

antecedentes d% “u ORE
{DIRECTORIO DE MUS U!

th <<
3 3 - 4 v 'T
_;: OTeI 11-

ASESOR A DED;R Cd t\l

e miSERRLE
/ : J
= f,af s nEDmECTOR‘ '
SECRET \,SERPO‘
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyect

i TR SR
INFORME TECNICO i ¢ o ABD 2022
INEIPCHING, 001012022 b SEGRL 1s. vt werss winsnios EJEC.
| RECIBIDO
A : Cnl. DESP. Edgar José Cortez AIbornoz 0JAS ... R INS——
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REF. : APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2023

FECHA 3 25 de agosto de 2022

De nuestra consideracion:

“>»En cumplimiento al Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°® 562/2022, emitido por el Ministerio de
£conomiay Finanzas y Publicas (MEFP), a través de la cual establece las directrices para la elaboracion

! del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto del

..+ Presupuesto Institucional 2023 y la normativa legal vigente, tenemos a bien elevar a su consideracién
=" el Informe Técnico que sustenta la aprobacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto 2023.

Bajo este marco se establece que el Plan Operativo Anual (POA) de las entidades del Sector Publico,
=) S€ constituye en un instrumento de gestion que permite identificar las Acciones de Corto Plazo, asignar
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recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; para su
elaboracién para ello se debe considerar lo siguiente:

a) Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan Estratégico
Institucional (PEIl), en el marco de la normativa vigente.
b) Articular sus Acciones de Corto Plazo con las Acciones de Mediano Plazo.

Para la formulacion del POA, las entidades publicas deben considerar los lineamientos especificos para
la formulacién del presupuesto del Gasto Corriente, Servicios de la Deuda Publica, Transferencias,
Gasto de Capital e Inversion Publica, segln las competencias establecidas en la normativa vigente de
la MUSERPOL.

1. ANTECEDENTES

° Ley No. 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio 1990, en
su articulo 3, establece la obligatoriedad de la aplicacion de los Sistemas Administrativos
y de control en todas las entidades del Sector Publico.

° Decreto Supremo No. 1446 de fecha 19 de diciembre de 2012 que tiene por objeto crear la
Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL, determinando su naturaleza juridica, finalidad,

actividades y fuentes de financiamiento.

e Decreto Supremo No. 2829 de fecha 6 de julio de 2016 que tiene por objeto modificar el
Decreto Supremo N° 1446.

e Decreto Supremo No, 3231 de fecha 28 de junio de 2017, a través de la cual se modifica
los Articulos 3, 7, 12 14, 15 y 17 del Decreto Supremo No. 1446 de 19 de diciembre de
2012.

° Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021 de aprobacién del Plan de Desarrollo Econémico
y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion
con Sustitucion de Importaciones”.

o Ley N°650 de 15 de enero de 2015 eleva a rango de Ley, la "Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025", que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

° Ley No. 777 de fecha 21 de enero de 2016 que aprueba Sistema de Planificacion Integral
del Estado -SPIE, lo define como el conjunto organizado y articulado de normas, procesos,
metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacién integral de largo,
mediano y corto plazo del Estado Plurinacional.

o La Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 777, reemplaza el Sistema Nacional de Inversién
Publica (SNIP) y el Sistema Estatal de Inversién y Financiamiento para el Desarrollo, por
el Subsistema de Inversion Publica y Financiamiento Externo para Desarrollo Integral
(SIPFE).

. Decreto Supremo No. 3246 de fecha 05 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Prcgramacion de Operaciones en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado — SPIE.

. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Mutual de
Servicios al Policia; aprobado a través de la Resolucion de Directorio No. 04/2018 de fecha
15 de febrero de 2018 y compatibilizado por el Organo Rector mediante Nota
MEFP/NPCF/DGNGP/UNPE/No. 070/2018 de fecha 08 de enero de 2018.

o Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos de la Mutual de Servicios al Policia
aprobado a través de la Resolucion de Directorio No. 05/2016 de fecha 14 de enero de
2016 y compatibilizado mediante Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/No. 196/2015 de fecha
5 de febrero de 2015.
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° La Resolucion de Directorio No. 011/2017 de fecha 18 de mayo de 2017 que aprueba el
Organigrama de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, modificado mediante
Resolucion de Directorio No.50/2017 de fecha 20 de diciembre de 2017.

° La Resolucion de Directorio No. 10/2021 de fecha 17 de febrero de 2021 que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL.

N MARCO INSTITUCIONAL

La Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL, fue creada mediante Decreto Supremo No. 1446
de fecha 19 de diciembre de 2012, misma que entra en vigencia a partir del 19 de julio de 2013,
definiéndose como institucion publica descentralizada, de duracion indefinida y patrimonio propio,
con autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicién del Ministerio de
Gobierno. El Decreto Supremo No. 2829 de fecha 6 de julio de 2016; modifica el inciso d) del
Articulo 3 del Decreto Supremo N° 1446 de fecha 19 de diciembre de 2012 y el Decreto Supremo
No. 3231 de fecha 28 de junio de 2017 modifica los articulos 3, 7 12, 14, 15 y 17 del Decreto
Supremo No. 1446 de 19 de diciembre de 2012.

La MUSERPOL, se rige bajo los siguientes principios: Igualdad, Oportunidad, Legalidad, Etica,
Transparencia, Eficiencia, Calidad, Calidez, Honestidad, Justicia, Respeto, Responsabilidad e
Interés Social de sus afiliados; conforme a su mandato legal, social y los programas estratégicos
contenidos en el Plan de Desarrollo Econémico Social PDES.

La Estructura organizacional de la MUSERPOL, esta conformada por un Directorio, un Director
(2) General Ejecutivo (a) y un Nivel Operativo.

El Directorio es el maximo érgano normativo y fiscalizador de la MUSERPOL y el Nivel Ejecutivo
esta Conformado por el Director General Ejecutivo que se constituye en la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE) de la Institucion y es designado mediante Resolucion Suprema de terna
presentada por la MUSERPOL, en el grado de Coronel del servicio activo Diplomado en Estudios
Superiores de Policia.

El nivel operativo apoya la gestion administrativa, financiera, legal v técnica de la MUSERPOL.

Las servidoras o servidores publicos de la MUSERPOL, estan sujetos a Ia Ley No. 2027, de fecha
27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Publico y la normativa conexa.

La misi6n y visién de la Mutual de Servicios al Policia es la Siguiente:

e in ){qdmfnfsrrar con eficiencia, eficacia y transparencia los aportes de los afiliados(as), los ingresos
4 provenientes de los bienes muebles e inmuebles, la rentabilidad de las inversiones propias, para cumplir
“@\, con los beneficios establecidos en el marco de sus competencias”.
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Las funciones y fines institucionales son las siguientes:

a. Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados activos y
pasivos de la Policia Boliviana, las inversiones que éstos generasen y otros ingresos propios;

b. Invertir los recursos propios con los que cuenta la MUSERPOL de acuerdo al reglamento
interno;

c. Otorgar el beneficio variable del Fondo de Retiro Policial Solidario en el marco del principio
de solidaridad;

d. Otorgar el beneficio de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio a favor del sector activo y pasivo
de la Policia Boliviana, de acuerdo a reglamentos emitidos por MUSERPOL;

e. Pagar el Complemento Econémico al sector pasivo de la Policia Boliviana, conforme al
reglamento.

2.4, Atribuciones Institucionales

La Mutual de Servicios al Policia MUSERPOL, es una Institucién facultada para otorgar Beneficios
a todas y todos los afiliados activos y pasivos de la Policia Boliviana, asi como a sus
derechohabientes o beneficiarios de acuerdo a las siguientes caracteristicas:

1. Administrar el Fondo de Retiro Policial Solidario, en el marco de principio de solidaridad,
con un pago unico en cuenta individual en funcion al rendimiento de los aportes por:
jubilacion, fallecimiento del titular, retiro forzoso y retiro voluntario a los miembros activos
de la policia y a sus derechohabientes.

2. Administrar el beneficio variable Cuota y Auxilio Mortuorio mediante normas vy
procedimientos, que proteja a los miembros del servicio Activo y Pasivo de la Policia
Boliviana.

3.  Asegurar la sostenibilidad y no asuncion de riesgos del Fondo de Retiro en forma equitativa
mediante Estudio Técnico Financiero, de acuerdo a la normativa vigente.

4, Administrar el beneficio semestral del Complemento Econdémico otorgado al Sector Pasivo
de la Policia Boliviana y a su derecho habiente de primer grado mediante un Estudio
Tecnico Financiero como reglamentacion en funcion a las Transferencias determinadas por
Ley y variabilidad de pago.

5.  Administrar la base de datos actualizada del Fondo de Retiro y Complemento Economico,
de los aportes de los beneficiarios y los derechos habientes en primer grado, a los efectos
del pago eficaz y eficiente de los mismos.

6. Lograr una eficiente asignacion y administracion de los recursos destinados a la inversion
de acuerdo a reglamento interno, maximizando sus beneficios socioeconémicos,
orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad institucional, asi
como en la normativa vigente.
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7. Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados activos y
pasivos de la Policia Boliviana, como las inversiones que estos generen y otros ingresos
propios, estableciendo los mecanismos de gestion de préstamos, limites, evaluacion y
niveles de aprobacion para empréstitos que se otorgaran a los solicitantes precisando sus
derechos y obligaciones, orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y
productividad institucional asi como en la normativa vigente.

8.  Asumir y lograr una eficiente asignacion y administracién de los bienes muebles e
inmuebles de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL) en conformidad al DS 1446
de 19/12/2012, orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad
institucional, asi como en la normativa vigente.

9. Invertir los recursos econémicos segtn el Estudio Matemético y de acuerdo a un Plan Anual
de Estructuracién de Operaciones Financieras, en condiciones de seguridad,
mantenimiento de valor y con rendimiento no menor a la tasa de interés técnico.

10.  Gestionar de manera integral todas las solicitudes de Beneficios Econémicos, presentados
por los afiliados de la MUSERPOL de acuerdo a normativa vigente, priorizando la atencién
oportuna calida y eficiente de los mismos.

3.  ANALISIS DE SITUACION Y PROBLEMATICA:

El anélisis de situacion de la MUSERPOL se realiz6 en el Marco Metodoldgico para el anélisis, tanto
cuantitativa y cualitativa sobre los resultados obtenidos en el primer semestre gestién 2022, se ha
adoptado indicadores establecidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) en el Capitulo lll, Articulo 16, mostrando el avance fisico como financiero de Ia
articulacién de POA - Presupuesto, que nos ha permitido realizar el seguimiento y evaluacion de las

Acciones de Corto Plazo y los actores que intervienen en ellos.

Segun el Decreto Supremo N°3246, Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones que
en su seccién Il, Articulos 18 y 19 establecen que: las entidades publicas deben emitir en forma periodica
la informacién de ejecucién del Plan Operativo Anual por cada Accion de Corto Plazo.

Para el seguimiento del POA primer semestre gestién 2022, se ha utilizado el siguiente calculo y criterio
de calificacion en el cumplimiento fisico y financiero de cada una de las Direcciones, Jefaturas de
Unidad, Areas Operativas y el nivel desconcentrado (Representaciones Departamentales) definiendo

los siguientes parametros:
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Indicadores de seguimiento ﬁsi-eo pmﬂo del POA 2022 consolidado

Indice de

Ranking > - .“. -tz : ‘:.__“__ 4 i nad
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Los parametros anteriormente mencionados y la obtencion de los resultados, permitira apreciar el
desempefio general de la MUSERPOL; con sus respectivas Direcciones y Unidades Organizacionales,
en el cumplimiento de las actividades planificadas en el Plan Operativo Anual para el primer semestre
de 2022, programadas por cada Accion de Corto Plazo.

Sin embargo, es necesario mencionar que en la evaluacion se mide; la Eficacia, Ejecucion y Avance
hasta el Nivel Operativo, tal como lo establece la Estructura Organizacional de la MUSERPOL, debido
a que el Plan Operativo Anual permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos,
acciones a corto plazo, metas y resultados, acorde con la ejecucion de los recursos presupuestarios
asignados para la Entidad.

El grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo detecta las desviaciones en la
ejecucién de las mismas; respecto a lo programado, por factores externos como por ejemplo el Proyecto
de Inversion Construccion Oficinas Regional Beni, que ha sido licitado, anulado, por ajuste en las
Especificaciones Tecnicas y declarado Desierto, porque las empresas proponentes no cumplian con lo
especificado en el Documento Base de Contrataciones (DBC), conforme lo establece el articulo 27
inciso c) del DS 0181 de Normas Basica del Sistema de Administracion de Bines y Servicios, aspecto
que repercutio en la no ejecucion fisica y financiera (presupuestaria), en forma negativa. También, se
observa que no ejecutaron los viajes programados de supervision a nivel nacional, algunas Unidades
Organizacionales de la MUSERPOL, que permite determinar el incumplimiento en la ejecucion de las
actividades y operaciones programadas en el POA 2022, para el primer semestre.

La Unidad de Auditoria Interna correspondiente a la gestién 2022, en su POA tenia programada trece
(13) actividades, considerando un presupuesto de Bs137.000,00 para la contratacion de consultorias
individuales de linea, presupuesto que no fue otorgado a razén del recorte presupuestario del
' Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, dejando a esta Unidad sin presupuesto para la
“Contratacion de Consultores de Linea” planificado para el desarrollo efectivo de las tareas programadas
en el POA 2022, por lo que en el seguimiento al POA - Primer semestre/2022; esta Unidad reporta
como no ejecutado del 0% a la auditorias operativas y Auditorias Especiales, debido a que la
rogramacion lo realiza en funcién de los recursos humanos disponibles, para realizar los trabajos de
ayor relevancia en la entidad.
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Como puede observarse el grafico se divide en cuatro regiones que refleja la situacién actual de las
diferentes areas organizacionales, en este contexto a continuacién se detallan las principales

limitaciones y las necesidades de la institucion.
a. Limitaciones:

* Insuficiencia de recursos econémicos para el pago del Beneficio del Complemento
Econémico a largo plazo.

¢ Ladependencia de los traspasos econémicos transferidos por Aporte obligatorio de
los afiliados a la Policia Boliviana y de las Recaudaciones del SEGIP, SIGELIC, en
funcidn de la situacion econdémica local, los mismos son efectivizados en plazos y
condiciones emergentes del accionar normativo.

« No contar con la liquidez en caso de presentarse algun tipo de conflicto social masivo, una
crisis sanitaria (pandemia) o una crisis econdémica que afecte de manera significativa a los
recursos o a los afiliados de la Policia Boliviana.

« Limitado personal para atender el volumen de trabajo que se registra en las diferentes areas
organizacionales.

* Ambientes inadecuados (oficinas) para el desarrollo y cumplimiento de las actividades y/o
funciones.

« Falta de equipo de computacién adecuado.

» Constantes cambios en la definicion de requerimientos y falta de procedimientos de las
unidades.

* Retraso en la entrega de informacion de las unidades para completar etapas de atencion a
requerimientos.

« Falta de un sistema informético de correspondencia a nivel irstitucional.

Demora en la presentacion de informes para la Rendicidén Publica de Cuentas.

Horarios laborales no acordes con las necesidades de la poblacién beneficiaria y servicio

gue ofrece la institucion.

Acceso limitado a informacién externa de los beneficiarios del Complemento Econémico.

Burocracia en las entidades publicas externas (juzgados, fiscalia)

Retardacion de justicia por autoridades jurisdiccionales.

Alto indice de rotacién de personal por la falta de estabilidad laboral y bajos salarios.

b. Necesidades:

* Incrementar la cobertura de préstamos y servicios por concepto de uso de los inmuebles
para generar mayores ingresos para la entidad.

* Mejorar las condiciones laborales a través de incentivos para que se reduzca los indices de
rotacion de personal.

Mejorar permanentemente las instalaciones y equipamiento institucional, necesario
para el desarrollo de las actividades de la MUSERPOL y brindar una atencién oportuna,
eficaz y eficiente en la otorgacion de servicios determinados a los beneficiarios de la Policia
Boliviana.

Sistematizacion de los procesos internos a través del desarrollo y mantenimiento
permanente de sistemas informaticos enmarcados en la normativa vigente, generando

informacién confiable y oportuna que facilite el proceso de toma de decisiones de la
MUSERPOL.
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e Otorgar el page de Fondo de Retiro como beneficio que brinda proteccion a los miembros
del servicio activo y a sus derechohabientes, mediante el reconocimiento de un pago Unico,
con motivo y oportunidad del retiro definitivo de la actividad remunerada dependiente de la
Policia Boliviana, cuando se produzca el retiro por: Jubilacién; Fallecimiento del titular;
Retiro Forzoso y Retiro voluntario.

e Consolidar y garantizar el pago del Complemento Econémico como un beneficio que se
otorga al sector pasivo de la Policia Boliviana y sus derechohabientes de primer grado, con
prestaciones por vejez en curso de pago del Sistema de Reparto y del Sistema Integral de
Pensiones, cuyos montos sean inferiores al haber basico mas categoria que perciban los
miembros del servicio activo de la Policia Boliviana en el grado correspondiente.

3.3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

La Mutual de Servicios al Policia; cuenta con el Plan Estratégico Institucional 2021- 2025, como
instrumento de planificacion de mediano y largo plazo que define los objetivos estratégicos y los
programas; a realizar para su logro, sujetos a la disponibilidad de recursos, a las competencias
institucionales y a los objetivos, politicas, programas y proyectos establecidos en el Plan General de
Desarrollo Econémico y Social.

La Planificacién Estratégica Institucional 2021 — 2025 de la MUSERPOL establece los siguientes
Objetivos y Estrategias Institucionales.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA

Planificar, organizar, dirigir, controlar, | Gestionar oportunamente los recursos necesarios para
coordinar, supervisar, ejecutar las | cumplir los Objetivos Estratégicos de la MUSERPOL,
1 operaciones y actividades programadas | segun normativa legal vigente.

para el desarrollo de una gestion
transparente y eficiente.

Gestionar |la otorgacion de los
Beneficios Economicos (Complemento
Econdmico, Fondo de Retiro Policial
2 Solidario, y Cuota y Auxilio Mortuorio), a
los(as) afiliados(as) del Sector Activo y
Pasivo de la Policia Boliviana, en
conformidad a los Decretos Supremos
Nos. 1446, 2829 y 323.

Gestionar, operativizar las inversiones
financieras y administrar los servicios | Promover, gestionar y administrar las inversiones
3 de los bienes Inmuebles (susceptibles | financieras y los servicios de bienes inmuebles
de inversion) a Nivel Nacional, en|susceptibles de inversion a nivel nacional para el
beneficio de la MUSERPOL y sus |fortalecimiento financiero de la MUSERPOL.

afiliados.

Consolidar y Garantizar la Otorgacién de los Beneficios
Econémicos (Complemento Econémico, Fondo de Retiro
Palicial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio) a los afiliados
(as) del Sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana, de
forma eficiente y oportuna.

Los OBJETIVOS y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES, estan articulados al Plan de Desarrollo
Econdmico Social 2021 - 2025 y al Plan Estratégico Institucional 2021 -2025 de la MUSERPOL,
mediante las cuales se establecen los nuevos planes sectoriales, en el marco del desarrollo integral
para el Vivir Bien, ya que ss el instrumento a través del cual se canaliza la vision politica que se
desprende del PGDES con la priorizacion de metas, resultados y acciones que se pretende alcanzar.
Por otra parte, el PDES 2021 - 2025 prioriza diez (10) Ejes Estratégicos que conduciran a la planificacion
-\ de mediano plazo.

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
www.muserpol.gob.bo



|
{MUSERPOL

OF SERVCOS AL POUCIA
~ Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

En el Sistema de la Planificaciéon Integral del Estado existe una jerarquia de planes que son
concurrentes, que permiten una articulacion organizada de Ejes Estratégicos, Pilares, Metas,
Resultados y Acciones.

En ese sentido, la MUSERPOL contribuye al Pilar N°11, Eje 7, Meta 7.4, Resultado 7.4.2 y Accion
7.4.2.4, segun el siguiente detalle:
Contribucién del PSDI - MUSERPOL
Pilar, Eje, Meta, Resultados y Accion de PDES 2021 - 2025
Pilar 11: Soberania y Transparencia en la Gestion Publica.

Eje 7: Reforma Judicial, Gestién Publica Digitalizada y Transparente, Seguridad y Defensa Integral con
Soberania Nacional.

Meta 7.4. Garantizar la Defensa de la Sociedad y la Conservacion de Orden Pdblico a través de la Policia
Boliviana. Luchar contra el Tréfico llicito de Sustancias Controladas, Controlar Cultivos Excedentarios de Coca
y Prevenir el Consumo de Drogas.

Resultado 7.4.2: Se ha fortalecido la Integracion de Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana en
coordinacion con las ETAS y la Sociedad Civil Organizada con el fin de contar con un Pais méas Seguro para
todas y todos los Bolivianos.

ACCION

A 7.4.2.4 Contar con una Policia Boliviana Institucionalizada, Digna y Disciplinada que respeta la Constitucién
Politica del Estado, que vela por la Seguridad Ciudadana, con Capacidades y Condiciones Operativas de
Prevencién, Auxilio e Investigacion.

En ese sentido, la Ley No. 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, establece la
obligatoriedad de la aplicacion de los Sistemas Administrativos y de control en todas las entidades del
Sector Publico. Entre estos sistemas se encuentra el Sistema de Programacién de Operaciones.

El Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) estd compuesto por la planificacion de largo,
mediano y corto plazo. La planificacion de largo plazo esta constituida por el Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social (PGDES) denominado Agenda Patrittica 2025 aprobado mediante la Ley N°650 de
19 de enero de 2015; asimismo, la planificacion de mediano plazo estd constituida por el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,
Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”, aprobado mediante la Ley N°1407 de 9 de
noviembre de 2021, y finaimente, la planificacién de corto plazo est4 constituida por los Planes
Operativos Anuales (POA).

El PDES 2021 -2025, se desprende del Plan General de Desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia,
conforme establece el Paragrafo | del Articulo 15 de la Ley No 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema.
de Planificacion Integral del Estado - SPIE.

El PDES 2021 - 2025, se articula a través de Ejes Estratégicos, Pilares, Metas, Resultados y Acciones,
que acompaiia a la programacién del quinguenio.

Los Ejes Estratégicos (EE) contribuyen al fortalecimiento del Modelo Econdmico Social Comunitario
Productivo (MESCP), priorizando los sectores generadores de excedente, la soberania financiera con
Estabilidad Macroeconémica y beneficiando las politicas sociales. En el marco del Articulo 7, numeral
1, inciso c) de la Ley N°777 de 21 de enero de 20186, el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD)
como o6rgano rector de la planificacion emite lineamientos, para su aplicacion por las entidades publicas,
definidas en el Articulo 4 de la citada Ley.

Los lineamientos para la formulacion de planes de mediano plazo, son formulados acorde a los pilares
del Plan General de Desarrollo Econémico y Social y los Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y
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Acciones establecidos en el PDES 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacion con Sustitucién de Importaciones”.

ElI PDES 2021 — 2025, en base a los 13 pilares establecidos en la Agenda Patriética 2025, ha priorizado
10 Ejes Estratégicos que ergloban los principales desafios a cumplirse en el quinguenio, en un contexto
de reconstruccién de la economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de
Importaciones, derivada de la irrupcion del orden democratico y constitucional y la pandemia por
COVID-18.

El Sistema de Programacién de Operaciones, traduce los Objetivos y Planes Estratégicos de cada
entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Planificacién Integral del
Estado, en resultados concretos a alcanzar en el Corto y Mediano plazo; en tareas especificas a
ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del tiempo
y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de ejecucion de Pre -inversion e Inversion.

El Plan Operativo Anual esza articulado con el Presupuesto Anual, vinculado una a una a las acciones
de Corto Plazo con los programas correspondientes de la Estructura Programética del Presupuesto.

El Sistema de Programacion de Operaciones tiene dos componentes como:

a) Subsistema de Formulacion del Plan Operativo Anual donde se establecen las Acciones de Corto
Plazo, programada para una gestion fiscal, articulada y concordante con las acciones establecidas en
el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la MUSERPOL. Los resultados esperados de las acciones
de corto plazo, deben ser medibles y cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir a los
establecido en el PEI.

b) Subsistema de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del Plan Operativo Anual, a través de
la cual se hace seguimiento a la ejecucién de Plan Operativo Anual, con la finalidad de emitir en forma
periddica la informacion de ejecuciéon del Plan Operativo Anual por cada accion de Corto Plazo, de
acuerdo a las condiciones y periodicidad establecidas por el Organo rectos del Sistema de
Programacién de Operaciones.

La evaluacién periédica de cada acciéon de corto plazo deberd contemplar el grado de
consecucion de resultados, segln los indicadores y cronogramas establecidos en el POA y
adicionalmente a la conclusién del periodo fiscal, la evaluacién se debe determinar el nivel de
contribucion de los resultados logrados por el Plan Operativo Anual, a la consecucién de los
resultados esperados en el Plan Estratégico Institucional (PEIl), asi como su relacién con los
recursos ejecutados por una Unidad Organizacional.

El seguimiento proporciona informacién del cumplimiento de Metas, Resultados y Acciones previstos en
el Presupuestos y ejecutados en el marco del SPIE, a fin de retroalimentar la Planificacion Integral de
Desarrollo y los indicadores programados y utilizados durante la ejecucion del POA 2023, de gasto
corriente, de programas y proyectos e identificar los desvios y causas para introducir medidas
correctivas en el momento oportuno, asi como facilitar la rendicién publica de cuentas.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPQ) aprobadas mediante
Decreto Supremo No. 3246 de fecha 05 de julio de 2017, tienen por objeto la implantacién de este
Sistema en las entidades del Sector Publico. Asimismo, el incumplimiento de estas normas generaré
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo establecido en el Capitulo V de la Ley 1178 y de los

g2 Decretos Supremos Reglamentarios 23215, 23318-A y 26237.
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El articulo 10 de las NB-SPO establece las atribuciones de las Instituciores ejecutoras entre las cuales
se encuentra:

a)  Cumplir las Normas Basicas del Sistema de Programacion ce Operaciones.

b)  Elaborar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

c)  Efectuar la evaluacion del funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones.

d)  Elaborar el Plan de Operativo Anual y presentarlo al Organo Rector.

e) Generar informacién de ejecucion del Plan Operativo Anual y proporcionarla al Organo
Rector, cuando éste lo requiera.

f) Evaluar la ejecucion del Plan Operativo Anual y proponer medidas correctivas para cumplir
con los objetivos de gestion.

g)  Proponer al Organo Rector, ajustes a las Normas Bésicas.

La implantacién y funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones en cada entidad es
responsabilidad de su Maxima Autoridad Ejecutiva, en el caso de la MUSERPOL es el Director General
Ejecutivo.

4. PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA GESTION 2023

A continuacion, se presenta;

La Estructura Programatica del POA 2023

Componente
Organizacional

Componente Programatico

Area
Organizacional (AQ)

Detalle

Normar, fiscalizar a los niveles ejecutivos y operativos de la HONORABLE DIRECTORIO
MUSERPOL, y supervisar de manera eficiente y eficaz en el

marco de las normas vigentes en la gestién 2023.

Realizar la supervision y seguimiento de las actividades técnico 2100 DIRECCION GENERAL
operativas de las Direcciones, Unidades y/o Representaciones EJECUTIVA
Departamentales en cumplimiento de los objetivos y funciones

de la MUSERPOL. S

Contribuir al control gubernamental interno a través de la 2101 UNIDAD DE AUDITORIA
emision de recomendaciones dirigidas a optimizar la INTERNA

implantacion de los Sistemas de Administracion de la Ley N°

1178 y normativa interna de la MUSERPOL, con estandares de

calidad, oportunidad y confiabilidad de la Informacion.

Promover la Politica de Transparencia y Lucha Contra la 2102 UNIDAD DE

Corrupcitn, el Acceso a la Informacién y la Etica Publica en la TRANSPARENCIA Y LUCHA
MUSERPOL, segun Normativa vigente. CONTRA LA CORRUPCION
Fortalecer Ia Participacion del Control Social de la institucién 2102 UNIDAD DE

‘mediante el cumplimiento del Proceso de Rendicién Pblica de TRANSPARENCIA Y LUCHA
Cuentas. CONTRA LA CORRUPCION

www.muserpol.gob.bo
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Beneficios Econémicos y préstamos; en atencion a las
solicitudes presentadas por los afiliados a la MUSERPOL.
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(e 0 OV pa 0 de Ho a B0 ge 10
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O e Xe Organizacional (AO

| 1.1.6 | Fortalecer en la institucion los Sistemas de: Planificacién 2103 UNIDAD DE

g Integral de Estado (Ley N° 777 - SPIE); de Programacion de PLANIFICACION,
Operaciones (SPO) y de Organizacién Administrativa (SOA), ORGANIZACION Y
mediante la aplicacién de instrumentos y directrices emitidos METODOS
por los Organos Rectores, segun normativa vigente.

1.1.7 | Administrar el acervo documental de la Mutual de Servicios al 2104 UNIDAD DE GESTION
1| Policia, mediante la utilizacién de procedimientos técnicos, DOCUMENTAL
& operaciones archivisticas y conservacion adecuada de la
Ty documentacion con la finalidad de facilitar y agilizar su uso
Sl oportuno.
[ 1.1.8 | Supervisar, verificar y controlar, en el marco de las normativas 3400 DIRECCION DE ASUNTOS

i vigentes, las actividades administrativas y financieras de la ADMINISTRATIVOS

Institucién a nivel nacional.
1.1.9 | Generar informacidn financiera en el marco de la Ley N° 1178, a 3401 UNIDAD FINANCIERA

P traves de los sistemas de Contabilidad Integrada, de

3 Presupuestos y Tesoreria; para la toma de decisiones de

s manera eficaz y eficiente.

1.1.10 | Controlar las actividades administrativas en el marco del DS N° 3402 UNIDAD ADMINISTRATIVA
181 y normas conexas; a través de la aplicacién de los
Subsistemas de Contrataciones de Bienes y Servicios, Manejo y

,‘ Disposicién de Bienes para coadyuvar al cumplimiento de los
it objetivos institucionales.
| 1.1.11 | Gestionar el Sistema de Administracién de Personal de la 3403 UNIDAD DE RECURSOS
il MUSERPOL, a través de la administracién e implementacién de HUMANOS
2 H la dotacion, capacitacion, evaluacidn del desempefio y registro.

1.1.12 | Implementar las nuevas tecnologias de software libre, para su 3404 UNIDAD DE SISTEMAS Y
aplicacion en procesos internos de las areas sustantivas, SOPORTE TECNICO
administrativas y de apoyo, conforme a sus necesidades y
competencias.

1.1.13 | Fortalecer, actualizar y realizar mantenimiento de la 3404 UNIDAD DE SISTEMAS Y
infraestructura tecnologica para brindar servicios de informacién SOPORTE TECNICO
y comunicacion institucional.

1.1.14 | Atender y patrocinar de manera oportuna todos los temas 3500 DIRECCION DE
legales de la MUSERPOL, prestando asesoramiento juridico a ASESORAMIENTO
las diferentes areas, a efecto de defender los intereses de la JURIDICO ADMINISTRATIVO
entidad en los términos y plazos establecidos en la normativa Y DEFENSA INSTITUCIONAL
legal vigente.

1.1.15 | Elaborar contratos administrativos de obras, bienes, servicios, 3501 UNIDAD INTEGRAL
resoluciones administrativas, convenios y diligencias ADMINISTRATIVA
administrativas y atender consultas o requerimientos y INSTITUCIONAL
recomendar acciones en temas juridice- Administrativo.

1.1.16 | Reportar a |a Contraloria General del Estado y Procuraduria 3502 UNIDAD INTEGRAL DE
General del Estado los procesos judiciales en la que es parte la DEFENSA Y
MUSERPOL y dar continuidad a los tramites del derecho REPRESENTACION

3 propietario de los bienes inmuebles de la MUSERPOL. INSTITUCIONAL

1.1.17 | Coordinar, recepcionar y verificar la documentacion requerida, 2105 REPRESENTACION

conforme a la normativa especifica, para el pago de los DEPARTAMENTAL

C‘__
Lc.Esa ©
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Componente Programatico

Detalle

Desarrollar una gestion con enfoque social y respuesta

Cdadigo
AO

Componente
Organizacional

Area
Organizacional (AQ)

DIRECCION DE

Promover, gestionar y administrar las Inversiones Financieras y
los Servicios de Bienes Inmuebles susceptibles de Inversion a
Nivel Nacional para el fortalecimiento Financiero de la

Dirigir, gestionar, lmplementar y supenrisar las inversiones
financieras y servicios de bienes muebles e inmuebles a nivel
nacional.

oportuna a los requerimientos de informacion de las actividades BENEFICIOS ECONOMICOS
que ejecuta la DBE.
2.2.2 | Otorgary procesar los tramites del beneficio de Fondo de Retiro 3301 UNIDAD DE OTORGACION
: Policial Solidario, en el marco de los procedimientos vigentes. DE FONDO DE RETIRO
POLICIAL SOLIDARIO,
CUQOTA Y AUXILIO
MORTUQGRIO
223 | Otorgary procesar los tramites del beneficio de Cuota 3301 UNIDAD DE OTORGACION
Mortuoria, en el marco de los procedimientos vigentes. DE FONDO DE RETIRO
: POLICIAL SOLIDARIO,
CUQOTA Y AUXILIO
MORTUCRIO
Otorgar y procesar los tramites del beneficio de Auxilio 3301 UNIDAD DE OTORGACION
Mortuorio, en el marco de los procedimientos vigentes. DE FONDO DE RETIRO
POLICIAL SOLIDARIO,
CUOTA Y AUXILIO
= MORTUORIO
22,5 |Atencion de los requerimientos de los afiliados, asi como de 3301 UNIDAD DE OTORGACION
tramites ingresados a la Unidad. DE FONDO DE RETIRO
POLICIAL SOLIDARIO,
CUOTA Y AUXILIO
MORTUORIO
2.26 | Planificar, organizar y otorgar el Beneficio del Complemento 3302 UNIDAD DE OTORGACION
Econémico del 1er. y 2do. Semestre de la Gestion 2023 al DEL COMPLEMENTO
Sector Pasivo y a sus derechohabientes de primer grado de la ECONOMICO
Policia Boliviana.
227 | Otorgar el Beneficio del Complemento Econémico de gestiones 3302 UNIDAD DE OTORGACION
anteriores. DEL COMPLEMENTO
ECONOMICO
228 | Foralecimiento administrativo para el pago del Beneficio del 3302 UNIDAD DE OTORGACION
Complemento Economico del 1er. y 2do. Semestre de la gestion DEL COMPLEMENTO
2023. ECONOMICO

DIRECCION DE
ESTRATEGIAS SOCIALES E
INVERSIONES

DIRECCION DE
ESTRATEGIAS SOCIALES E
INVERSIONES

332

Operativizar la Otorgacion de Préstamos a Largo y Corto Plazo
en la presente gestion.

UNIDAD DE INVERSION EN
PRESTAMOS
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Componente Programatico Componente
Organizacional
Area
Detalie Organizacional (AQ)
Evaluacion y Calificacion de Préstamos a largo plazo a Afiliados UNIDAD DE INVERSION EN
del Sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana. PRESTAMOS
3.3.4 | Evaluacion y Calificacion de Preéstamos a corto plazo y anticipo 3201 UNIDAD DE INVERSION EN
a Afiliados del Sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana. PRESTAMOS
3.3.5 | Gestionar y evaluar el rendimiento de portafolio de inversiones 3201 UNIDAD DE INVERSION EN
PRESTAMOS
3.3.6 | Administracién de Servicios de Hospedaje, Arrendamiento, 3202 UNIDAD DE INVERSION EN
Alquiler de Salones y locales, para generar recursos a través de SERVICIOS BIENES Y
los inmuebles de propiedad de la MUSERPOL. PATRIMONIO
3.3.7 | Realizar Mantenimientos correctivos y preventivos en los bienes 3202 UNIDAD DE INVERSION EN
inmuebles a nivel nacional, con la finalidad de preservary SERVICIOS BIENES Y
resguardar el Patrimonio Institucional. PATRIMONIO
3.3.8 | Implementar la infraestructura en las Regionales de Oruro y 3202 UNIDAD DE INVERSION EN
Beni considerando los Estudios de Disefio Técnico de SERVICIOS BIENES Y
Preinversicn, para cada proyecto PATRIMONIO

Para la gestion 2023 en la Planificacion Operativa, se programaron 3 Acciones de mediano y corto
plazo, 12 indicadores de resultado, 33 operaciones (Administrativas y Sustantivas) y 105 indicadores

de proceso.

Los Resultados esperados a la conclusion de gestion fiscal son:

i. 95,30% de ejecucion fisica de las operaciones y actividades programadas.
ii. 94,78% de ejecucién presupuestaria del gasto Operativo y Administrativo.

ili. 95% de ejecucion presupuestaria de los pagos de Beneficios Econémicos (Fondo de Retiro
Palicial Solidario, Cuota Mortuoria, Auxilio Mortuorio y Complemento Econémico)
iv.  1.440 beneficiarios que acceden al beneficio del Fondo de Retiro Policial Solidario.

Vii.
viii.

iX.
X.

Xi.
Xii.

B2, sulkez &'
= Nina .
Huseards

764 beneficiarios que acceden al beneficio del Cuota Mortuorio.
1.596 beneficiarios que acceden al beneficio del Auxilio Mortuorio.
17.726 beneficiarios que acceden al beneficio del Complemento Econémico.
Los ingresos generados por los servicios que brinda la MUSERPOL, se incrementara en un
4.65%, respecto al afio anterior.
La cobertura de servicios de préstamo (Corto y Largo Plazo) a los afiliados policiales se
incrementara en un 4%.
Los ingresos generados por la Unidad de Inversién en servicios, Bienes y Patrimonio se
incrementaran en un 13,07%, respecto a la gestion anterior.
4.875 afiliados con acceso a préstamos de Largo Plazo
2.483 afiliados con acceso a préstamos de Corto Plazo

En ese sentido, el cuadro resumen de las operaciones por Unidad para cumplir a las Acciones de Corto
Plazo POA 2023, se describe a continuacion:
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I Purcentae de instrumentos
Normar, fiscalizar a técnicos normativos aprobados=
los mvgles 1.1.1.1 | [N2 de solicitudes atendidas/N2 100%
ejecutivos y total de solicitudes
:f:;:ﬁ:‘g :’e la requeridas]*100.
y
111 supervisar de 1112 Numero de Actas de Sesiones del 50 1000 HD 121.178,00
manera eficiente ¥ ] Honorable Directorio
eficaz en el marco
Aol Rorss Nimero de informes de
it 1.1.1.3 | fiscalizacidn y programacion de 36
gentes.
reuniones realizadas
Ejecucién Fisica (EF)= [Suma
1121 | (£Fi)/Ne Indicadores]*100 1005
Realizar la Nimero de documentos e
supervisién y 1122 instrumentos técnico-normativos 65
seguimiento de las S gestionados (Resoluciones
actividades técnico Administrativas e Informes)
Planificar, ;?erat.was getes Numero de supervisiones
organizar, recaones, lizadas a las obras d
Bk, covratsry| 125 Unidades y/o S realizadas a las ol rafs e
edin ¢ 1.1, Rericdssntaciones X I‘!‘.lal'ltenil‘ﬂleﬂtl:l y refaccién de 25 2100 DGE 81.265,00
’ bienes inmuebles y Proyectos de
supervisar, Departamentales :
. 2 Inversién
ejecutar las en cumplimiento de
, | operacionesy los objetivos Porcentaje de reuniones de
actividades institucionales y coordinacién inter e intra
programadas funciones de la institucional sobre temas
para el MUSERPOL. 1.1.2.4 | relacionados a la MUSERPOL. = 100%
desarrollo de [Suma de N2 Reuniones
una gestion Asistidas/N® reuniones
transparente y convocadas e invitadas]*100
eficiente. Numero de informes de Auditoria
Contibuinalicontrol | 23  [9e Confiabliidad eTnformes de 4
seguimientos a los Registros y
gubernamental :
: Estados Financieros
interno a través de - =
Porcentaje de auditorias no
la emision de R id
recomendaciones it
dirigidas a optimizar 1.3:
a lrfp[ammP;:‘ i e programadas realizadas/cantidad et s
£ los Statatnasd de auditorias no programadas
w = solicitadas) *100
f:,' : 1.1.3 | Administracion de 2101 UAl 183.470,00
E laleyN* 1178y 1133 Niumero de informes de auditorias 1
o normativa interna s operativas realizadas
de la MUSERPOL, :
on sirlndaras de Numero de Informes de
calidad, 1.1.3.4 | Relevamiento de informacion 2
oportunidad y efl'actuadus. — -
confiabilidad de Ia Nf::eu:l de Audltona:ts Eispntzcla:es
=4 uagas en cumplimiento a
e A= ordenamiento juridico y otras 2
disposiciones legales.
*%Em\
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Porcentaje de atencion de
denuncias por hechos de

corrupcién= [Denuncias de
1.1.4.1 | presuntos hechos de corrupcidn 100%
atendidos/Denuncias de
presuntos hechos de corrupcion
presentados]*100
Porcentaje de atencion de
reclamos y/a quejas = [Quejas y/o
Reclamos por supuesta
dPro‘Irlnover la Polfl’tica retardacién de trdmites o mala
£ Iransparenciny atencién al afiliado
Lucha Contra la 1.14.2 | tendidas/Total de Quejas y/o A0
Corrupcion, el Redlamos
1.1.4 | Accesoala por supuesta retardacién de 2102 uTLCC 33.400,00
Informacidnyy la trémites o mala atencion al
Etica Pdblica en |'a afiliado presentadas] * 100
MUSERPOL, seglin
Normativa vigente. Numero de eventos (Ferias,
talleres, seminarios, o cursos)
1143 1
para promover el acceso a la
informacidn y la ética publica.
Porcentaje de atencion actos
administrativos y procesos de
contratacién en calidad de
1144 veedora (PAPC)= (N2 de 100%
participaciones a los actos
administrativos y procesos de
contratacion, bienes y servicios/
Ne total de solitudes) *100
Fortalecer la
participacion del
Control Social de la
institucion : ;
115 | medianteel 115.1 ::’é‘:;ﬁt‘:‘: ::a';idzf:;:es £dblcas 2| 2102 umiee 15.200,00
cumplimiento de'
L Proceso de
Rendicidn Publica
de Cuentas

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
www.muserpol.gob.bo
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Numero de seguimientos
realizados a documentos
estratégicos de mediano plazo;

custodiada segun calendario de
transferencia.

.1.6.
Aduhd elaborados, evaluados y/o 2
socializados en el marco del SPIE
Fortalecer en la (FEl - PEM)
ir?stitucién los Nimero de documentos
Sistemas de: estratégicos de corto plazo;
Planificacién 1162 | eaborados, evaluados y/o 3
Integnfi de Estado = | socializados en el marco de la Ley
(Ley N°* 777 - SPIE); N® 1178 y las Normas Bésicas del
gﬂ Pf°s.’ama‘:*s";’g;e SPO (POA - SEGUIMIENTO AL POA)
peraciones y
116 :33:’:;::::‘;:" POI'CEI'ItﬂjE de Actualizacién V’/D 2103 UrPOM 151.200,00
(SO medisnts ls ajuste de los Manuales y
. ;:Id d Reglamentos Internos = (N2 de
?Pm“ "t e 1163 | trémites deactualizacién de 106%
:; c‘"_‘e" " ‘;tid %% | Reglamentos y Manuales
e : "g’s Siindos atendidos/ Ne total de
::::t::es r::"?s requerimientos de la Institucion) *
A J0E0n 100
normativa vigente.
Numero de seguimientos y
monitoreo realizados a los
1164
proyectos de inversién de la &
MUSERPOL.
Porcentaje de digitalizacion de
archivos documentales = (N2 de
1.1.7.1 | archivos digitalizados /Total de 80%
A archivos recepcionados en la
acervo documental S0} 100
de la Mutual de
Servicios al Policia, Porcentaje de organizacién
mediante la archivistica en series
utilizacién de 1.1.7.2 | documentales= (N* de archivos 90%
procedimientos por UO/ N° total de archivos
técnicos, recepcionados por UD)*100 —_—
operaciones Ha0A 128.040,00
archivisticas y Numero de documentos
conservacion e empastados 1000
adecuada de la
f"’;”“;:"?:d“ con Ntmero de consultas de
:ar::t;z:r & :‘c:eso 1.1.7.4 | documentacion atendidas a las 6200
uo.
a la informacién.
Numero de reportes de
1175 documentacion conservada y 2

www.muserpol.gob.bo

Direccién: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

Numero de tramites
administrativos validados a través
HiA de los sistemas oficiales de los S
E Ri . (MEFP, MPD, MG
Supervisar, verificar dediol )
y controlar, en e!
marco de las
Hormativas Porcentaje de documentos
vigentes, las oficiales emitidos (PDOE)= [N2 de
118 actividaées 1182 documentos oficiales emitidos 160% 3400 DAA 22.88.
administrativas y Se (notas internas, instructivos,
finanderasdela comunicados y otros) / N2 total de
Institucidna nivel documentos solicitados]*100
nacional.
Numero de inspecciocnes y
1183 verificaciones administrativas s
st realizadas a las oficinas regionales
y bienes inmuebles.
i:nerar ié 1191 Numero de estados Financieros 1
bkl = aprobados y remitidos al MEFP
financiera en el
marco de la Ley N°
1178, a través de Numero de informes contables,
los sistemas de 1.1.9.2 | presupuestarios y de tesoreria 12
1.1.9 | Contabilidad remitidos a la MAE 3401 UF| 1.052.074,00
Integrada, de
Pres tos
Tes ol:ep::? par: la Porcentaje de Registros Contables
i} =[N2 istros
toma de decisiores 1.1.9.3 b m!3b=95 100%
procesados/Ne de registros
de manera eficaz y ridos]*100
eficiente. fegaesics
Controlar las
actividades 11101 Nimero de pagos en servicios 144
administrativas en 77 | basicos y gastos recurrentes
el marco del DS N2
181y normas
conexas; a través de Nimero de mantenimientos
laaplicacidndelos | 1.1.10.2 | preventivos y correctivos menores 18
Subsistemas de en bienes inmuebles y/o muebles
1.1.10 | Contrataciones de 3402 UA 2.927.438,00
Bienes y Servicios,
Manejo y
E;:gg:l:;'::; de Porcentaje de cumplimiento del
Procesos de Contratacion = [N2 de
1.1.103
coadvll:w?r al I contrataciones concluidas/Ne de 200%
cumplimiento de los contrataciones solicitadas]*100
objetivos
institucionales.

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

1.1.104

Porcentaje de dotacion de
materiales y suministros= (Total
de solicitudes atendidas/Total de
solicitudes recepcionadas)*100

100%

1.1.105

Numero de actas de entrega y
devolucién de activos fijos
asignados al personal.

410

1.1.10.6

Numero de activos fijos
incorporados en el VSIAF,
codificados y asignados.

60

1111

Gestionar el
Sistema de
Administracién de
Personal de la
MUSERPOL, a través
de la administracién
e implementacion
de |a dotacion,
capacitacion,
evaluacién del
desempefioy
registro.

1.1.111

Porcentaje de dotacion de
persanal = [(N2 de personal
permanente) /N2 de personal
permanente requerido]*100

100%

11112

Numero de planillas de sueldos,
aguinaldos, subsidios, aportes
laborales y estipendios pagados.

11113

Nimero de documentos
aprobados para la gestion del
Talento Humano del personal de
la MUSERPOL

1.1.114

Namero de eventos de
capacitacion de personal
ejecutados.

11115

Numero de evaluaciones del
desempefio realizadas al personal
permanente y/o eventual de la
institucion

11116

Porcentaje de registro de altas,
bajas y afiliacion al personal
(PRABA) = [N? de solicitudes
atendidas/Total de solicitudes
recepcionadas]*100

100%

3403

URRHH

8.998.841,00

www.muserpol.gob.bo
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

Desarrollar y
Mantener 111241 Numero de herramientas 2
herramientas informaticas desarrolladas
informaticas cor el
uso y aplicacién de
software libre para
a2 simplificar los Numero de procesos de T = s s
procesos de las 1.1.12.2 | mantenimiento a las herramientas 2
dreas sustantivas, informaticas implementadas
administrativas y de
apoyo de la
institucion.
Gestionar la
implementacidn y Numero de servicios tecnoldgicos
mantenimiento de 11131 implementados en el Centro de 5
infraestructura Procesamiento de Datos de la
tecnoldgica para institucion.
1.1.13 | garantizar la 3404 us 65.900,00
integridad,
confidencialidad y Numero de mantenimientos de la
disponibilidad de 1.1.13.2 | infraestructura tecnoldgica 4
los servicios realizados
soportados.
Numero de Registros
Administrativos de seguimiento a
los procesos penales, civiles,
1.1.14.1 | laborales, coactivos fiscales, 24
Atender y cuntf.'rfciosc?s y contenciosos
satrocinar de administrativos, conforme a
e ORI reuniones programadas
todos los temas .
legales de la 11142 | Numero de informes legales de 59
MUSERPOL, requerimientos institucionales.
prestando
asesoramiento
1.1.14 | juridico a las 3500 DAJAYDI 243.508,00
diferentes areas, a Numero de Resoluciones
efecto de defender Administrativas {exclusiones,
los intereses de |3 11.143 reintegros y/o suspensiones del 32
entidad en los =i beneficio del Complemento
términos y plazos Econdmico, designaciones de
establecidos en la cajas chicas y otros)
normativa legal
vigente.
Numero de notas y oficios
1.1.14.4 | realizados a requerimiento o 45
solicitud de reuniones

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 -Fax (591-2)2440185
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

Elaborar contratos

Numero de contratos de Obras,

requerimientos de |a Institucién) *
100

adiministfativos da 1.1.15.1 | Bienes, Servicios elaborados y 90
obras, bienes, reportados a la CGE

servicios,

resoluciones y

administrativas, 11452 | Nmero de contratos de 12
convenios y T | Consultorias elaborados

1.1.15 | diligencias 3501 UIAl 6.066,00
administrativas, Nimero de instrumentos legales
atender consultas o 11153 | emitidos (Resoluciones 40
requerimientosy #3321 Administrativas y Convenios
recomendar Interinstitucionales)
acciones en temas
juridico - Ndamero de informes Legales y
administrativos. 1.1.154 Oficios emitidos 160

Nimero de memoriales
presentados para procesos
judiciales (penales, civiles,
200 contenciosos Administrativos y i
constitucionales) en defensa de
los intereses de la MUSERPOL.
Numero de reportes de procesos
1.1.16.2 | que se encuentran con 4
Reportarala
i GE.
CorSiixta Goriainl seguimiento ante la CGE y P
del Estado y
Procuraduria Numero de exenciones de
General del Estado 11163 impuestos obtenidos de bienes 20
los procesos : muebles e inmuebles de la
judiciales en la que MUSERPOL.

1.1.16 | es parte la 3502 UIDYRI 134.693,00
MUSERPOL y dar 11164 Numero de saneamientos legales 1
continuidad con los = del Derecho Propietario.
tramites del
derecho propietario
de los bienes
inmuebles de la Porcentaje de Revisidn y/o ajuste
MUSERPOL. de los Manuales y Reglamentos

Internos = (N2 de tramites de
actualizacién de Reglamentos y
o
11165 Manuales atendidos/ N total de 100%

www.muserpol.gob.bo
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Infonne del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

Ejecucién Fisica = [Suma de
1.1.17.1 | Tramites aprobados/Total de 95%
tramites recepcionados]*100
Porcentaje de Tramites para el
Beneficio de Fondo de Retiro
1.1.17.2 | Policial Solidario aprobados=[N¢ 95%
de Trédmites aprobados/N2 Total
de Tramites recepcionados]*100
Coordinar, Porcentaje de Tramites para el
recepcionar y Beneficio de Cuota Mortuoria
verificar la 1.1.17.3 | aprobados=[N¢ de Tramites 95%
documentacién aprobados/N¢ Total de Tramites
requerida, recepcionados]*100
conforme a la
normativa Porcentaje de Tramites para el
especifica, para el Beneficio Auxilio Mortuorio
1.1.17 | pago de los 1.1.17.4 | aprobados=[N2 de Tramites 95% 2105 RD 304.955,00
Beneficios aprobados/Ne Total de Trémites
Econémicos y recepcionados]*100
préstamos; en
atencién a las Porcentaje de Tramites para el
solicitudes Beneficio Complemento
presentadas por los 1.1.17.5 | Econdmico aprobados =[N¢ de 95%
afiliados a la Tramites aprobados/Ne Total de
MUSERPOL. Tramites recepcionados]*100
Porcentaje de Trémites de
Préstamo a Corto Plazo
1.1.17.6 | aprobados=[N2 de Tramites 95%
aprobados/Ne Total de Tramites
recepcionados]*100
Porcentaje de Tramites para el
Préstamo a Largo Plazo
1.1.17.7 | aprobados=[N¢ de Tramites 95%
B0 F’”“'—p aprobados/N® Total de Tramites
3‘.“’ o “ recepcionadas] *100
3 0:.:;,; 3 'J bestionar la Desarrollar una
N !?‘- otorgacion de gestidn con
] los Beneficios enfoque social para
Econdmicos la atencién
sl | (Complemento | 2.2.1 | oportuna de fos 2211 féi;jﬂj’l‘n':fgz‘ﬁ:l}[f;oma 100% [ 3300 DBE 525.703,00
p Qe\ [ G Econdmim, requerimientos,
'g g __cndo de Retiro mediante una
-P gestion eficiente an
atencion a las

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 -Fax (591-2)2440185
www.muserpol.gob.bo
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

Cuota y Auxilio
Mortuorio),
durante la
Gestidn 2023, a
los(as)
afiliados(as) del
Sector Activo y
Pasivo de la
Policia Boliviana,
en conformidad
a los Decretos
Supremos N*
1446, 2829y
3231.

' actividades que

ejecuta la DBE.

2212

Porcentaje de informes técnicos
remitidos a instancias superiores =
(N2 informes remitidos /Total de
informes requeridos) *100

100%

2213

Numero de reuniones de
coordinacidn y socializacién de los
reglamentos y beneficios que
otorga la MUSERPOL a las
asociaciones del Sector Pasivo,
Comando General y los Comandos
Departamentales de la Policia
Boliviana.

20

2214

Porcentaje de actividades de
apoyo social a los afiliados del
sector activo y pasivo de la policia
boliviana = (N2 de actividades de
apoyo social/Ne de actividades
requeridas)*100

100%

2.2.15

Porcentaje de acceso a la
informacion documental del
Archivo de |a Direccion de
Beneficios Econdmicos=
[Solicitudes Atendidas/Solicitudes
recepcionadas)*100

100%

222

Otorgar y procesar
los tramites del
beneficio de Fondo
de Retiro Policial
Solidario, en el
marco de los
procedimientos
vigentes.

2221

Ejecucion presupuestaria =
(Presupuesto ejecutado para el
pago del Fendo de Retiro Palicial
Solidario/ Presupuesto
aprobado)*100

100%

2222

Numero de beneficiarios de Fondo
de Retiro Policial Solidario
procesadas y pagadas

1440

3301

UFRPACM

146.247.881,00

www.muserpol.gob.bo
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

Ejecucion presupuestaria =
(Presupuesto ejecutado para el
Otorgar y procesar 2.2.3.1 | pago del beneficio de Cuota 100%
los tramites del Mortuoria/ Presupuesto
beneficio de Cucta aprobado) *100
2.2.3 | Mortuoria, en el 3301 | UFRPACM 5.000.000,00
marco de los
procedimientos
vigentes, 2237 | Nimero de beneficiarios de Cuota 764
Mortuoria pagadas
Ejecucidn presupuestaria =
Qtorsar y procesar (Presupuesto ejecutado para el
los tramites del 2.2.4.1 | pago del beneficio de Auxilio 100%
beneficio de Auxilio Mortuorio/ Presupuesto
2.2.4 | Mortuorio, en el aprobado) *100 3301 | UFRPACM 6.500.000,00
marco de los
procedimientos
vigentes. Numero de beneficiarios de
2242 Auxilio Mortuorio pagados 200
Numero de instrumentos de
gestion (sistemas informdticos y
otros) elaboradas, evaluadas y/o
2.2.5.1 | ajustadas para la otorgacion de 2
los beneficios de Fondo de Retiro
Policial Solidario, Cuota y Auxilio
Atencién de los iqspuero:
requerimientos de Nimero de actividades operativas
los afiliados, asi que garanticen el pago de los
como de tramites beneficios del Fondo de Retiro
2.2.5 |ingresadosala 2.2.5.2 | Policial Solidario, Cuota y Auxilio 8 3301 | UFRPACM 585.610,00
Unidad de Fondo de Mortuorio (conciliacién de pagos,
Retiro Policial eventos de socializacién y
Solidario, Cuota y difusion)
Auxilio Mortuorio.
Porcentaje de atencion de
requerimientos = [N2 de
4233 solicitudes atendidos/N2 total de i
solicitudes recepcionados]*100

www.muserpol.gob.bo

Direccion: Av.6 de agosto N°® 2354 - Telf. 2441169-2440365 -Fax (591-2)2440185

24



Qnm

SERPOL

OE SERVICAS AL POLCEA

Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

Ejecucién presupuestaria =
[Presupuesto ejecutado para el
2.2.6.1 | pago del Complemento 100%
Planificar, organizar Econémico/Presupuesto
y otorgar el aprobado]*100
Beneficio del
Complemento 1
Econdmico del 1er. Namero de beneficiarios del
226 |y2do. Semestre de Complemento Econdmico 3302 UCE| 146.308.479,00
la Gestién 2023 al 2.2.6.2 | (titulares, viudas y huérfanos 8699
sector pasivo y a sus absolutos) para el ler. Semestre
derechohabientes procesadas y pagadas
de primer grado de
la Policia Boliviana. Nimero de beneficiarios del
Complemento Econdmico
2.2.6.3 | (titulares, viudas y huérfanos 9027
absolutos) para el 2do. Semestre
procesadas y pagadas.
Ejecucion presupuestaria =
[Presupuesto ejecutado para el
pago del Complemento
| Otorgar el Beneficio pott Econdmico de gestiones A
del Complemento anteriores/ Presupuesto
2.2.7 | Econémico de aprobado] *100 3302 UCE 2.000.000,00
gestiones
anteriores. Nimero de beneficiarios
procesados del Complemento
2172 Econdmico de Gestiones 200
Anteriores.
Fortalecimiento
administrativo para Numero de instrumentos de
el pago del gestion (Estudios Técnico-
Beneficio del Financieros y reglamentos)
2.2.8 Complemento 2.2.8.1 elaboradas y/o ajustadas para la 3 3302 UCE 133.758,00
Econdmico del ler. otorgacion del beneficio del
y 2do. Semestre de Complemento Econdmico
I3 gestion 2023.
% Gestionar,
tivizar las o St
%:rasmnes Dirigir, gestionar, 33 Ejecucidn Fisica (EF)= [Suma
: nancieras y implerr':entar Y o (EFi)/N2 Indicadores] *100 905
+ 1 administrar los o g gl L
= . | servicios de los inyeraiones
3 bisics 3.3.1 | financierasy 3200 DESI 35.595,00
g %0 § servicios de bienes ; .
: muebles e Nimero de supervisiones
] 5”‘“_’;“*"“ de Inrveblasaniel 3312 | redlizadasalas obras de -
1K™ n)a Aacional] % | mantenimiento y refaccion de
e Nacional, bienes muebles e inmuebles
w e‘,ﬂ neficio de

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

|'la MUSERPOL y
sus afiliados. Porcentaje de atencion de
Préstamos = [N2 de préstamos
3.3.2.1 | aprobadosy desembolsados/N2 75%
total de préstamos
Operativizar la solicitados]*100
Otorgacion de
3.3.2 | Préstamos a Largoy 3201 uip 3.004.852,00
Corto Plazoen la Nimero de eventos de
presente gestion. coordinacién, capacitacion y
3322 socializacidn de los instrumentos 6
R para la otorgacion de préstamos
de corto y largo plazo a nivel
nacional.
Ejecucion Presupuestaria en
Evaluacién y Préstamos de Largo Plazo =
Calificacién de 3.33.1 | [Presupuesto 98%
Préstamos a Largo ejecutado/Presupuesto
3.3.3 | Plazo a Afiliados del Aprobado] *100 3201 UlP | 250.069.505,00
Sector Activo y
Pasivo de la Policia
Boliviana. Numero de afiliados con acceso a
pada Préstamos de Largo Plazo. o
Ejecucién Presupuestaria en
Préstamos de Corto Plazo =
. 3.3.4.1 | [Presupuesto 98%
Evaluacion y ejecutado/Presupuesto
Calificacion de Apmbado]‘lm
Préstamos a Corto
3.3.4 | Plazoy anticipo a 3201 uip 39.483.195,00
Afiliados del Sector NG de afiliad
Activoy Pasivode la | 3.3.42 Pt;rnero eda ca osc:mam:esoa 2483
Policia Boliviana. TRstamos e Corto Fiazo.
Numero de afiliados con acceso a
3.3.4.3 | Préstamos bajo la modalidad de 300
Anticipo.
31351 Rendimiento por Inversidn en
Gestionar y Evaluar Banco BISA SAFI. 444.000,00
el rendimiento del
335 portafolio de 3201 uIp 43.525.442,00
inversiones. Ingresos percibidos por acciones
3.3.5.2 | dela Cerveceria Boliviana
Nacional (CBN). 120148800

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
www.muserpol.gob.bo
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Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

Ingreso Recaudado por Servicios
3.3.6.1 | de Hospedaje, Arrendamiento, 651.843,00
Alquiler de Salones y locales
Administracion de
Servicios de
Hospedaje, Numero de Huéspedes Atendidos
Arrendamientao, 3.3.6.2 | con Servicio de Hospedaje en el 1000
Alguiler de Salones Hostal Paris y Gran Hotel Paris.
3.3.6 |y locales, para 3202 UISBP 524.185,00
generar recursos a
través de los Namero de ambientes arrendados
inmuebles de 3363 |debienesinmuebles propiedad de 6
propiedad de la i MUSERPOL (Locales, Gran Hotel
MUSERPOL. Paris y Hostal Paris)
Nimero de eventos desarrollados
3.3.6.4 | en ambientes de propiedad de la 75
MUSERPOL (Salones)
Realizar
Mantenimientos
correctivos y
preventivos en los . .
s i g
3.3.7 | nivel nacional, con 3371 Aacibral con thahtenimients 4 3202 uisep 2.107.377,00
la finalidad de SR
presanar'y corre y preventivo.
resguardar el
Patrimonio
Institucional.
Implementar la
infraestructura en
las Regionales de
Oruro y Beni "
. 338 |considerandolos | 3381 :]::‘u"c‘;g:e Pippctosensiana de 2| 3202 usep| 250149300
o -4 i 0 Estudios de Disefio
¥yt Ll R Técnico de
! 5 W Preinversion para
W cada proyecto.
_ TotalGeneralBs.| 667.304.172,00

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
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El presupuesto para cumplir con las Acciones de Corto Plazo y las Operaciones programadas en el POA
2023, asciende a Bs.667.304.172,00 (Seiscientos sesenta y siete millones trescientos cuatro mil
ciento setenta y dos 00/100 bolivianos).

5. ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO PARA LA GESTION 2023

En cumplimiento a las disposiciones legales vigentes se desarrolla a continuacién el anteproyecto de
presupuesto para el 2023, articulado a las acciones de Mediano Plazo con los programas
presupuestarios y con las Acciones de Corto plazo del Presupuesto Anual, enmarcado en las Directrices
Presupuestarios y considerando los principios del Sistema de Presupuestos.

5.1. PRESUPUESTO DE RECURSOS

Las estimaciones de recursos estan sustentadas en proyecciones, en base a la ejecucion observada de
las dos ultimas gestiones, la ejecucion a julio y proyeccion a diciembre 2022 en el marco de la normativa
vigente, crisis generada por el COVID-19 y la reactivacion econdmica.

5.1.1. LOS RECURSOS CON FUENTE 20, ORGANISMO FINANCIADOR 230 de la MUSERPOL son
los siguientes rubros:

12000 Venta de Bienes y Servicios de la Administracion Publica. - Corresponde a Ingresos propios
de la MUSERPOL que provienen por 2 conceptos:

1. Venta de Servicios:

Comprende la venta de folders para el inicio de tramites de los beneficios que otorga la
MUSERPOL, (Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria, Auxilio Mortuorio vy
Complemento Econémico) cada uno a Bs25,00 (Veinticinco 00/100 bolivianos). Asimismo el
Articulo 56° (Gastos Administrativos) del Reglamento de Préstamos aprobado mediante
Resolucion de Directorio N°07/2019 de 21/03/2019 sefiala que: “Los Gastos Administrativos, en
el proceso de otorgacion de préstamos para el sector activo tiene un costo de Bs20,00 (Veinte
00/100 bolivianos); para las hipotecas Bs. 30,00 (Treinta 00/100 bolivianos) y para el sector
pasivo Bs. 10,00 {Diez 00/100 bolivianos), suma de dinero que deberd ser cancelada al
momento de realizar la solicitud de préstamos, en el drea de Tesoreria de la MUSERPOL, previa
verificacion y visto bueno del drea de Atencién al Afiliado y/o calificacién de Préstamos en la
ciudad de La Paz’, la proyeccion de este rubro se realizé en base a datos registrados en el
Sistema de Gestion Publica - SIGEP, donde el comportamiento de estos ingresos se
mantuvieron.

2. Alquiler y Arrendamiento de Edificios

Son los ingresos por hospedaje del Hostal Paris y Hotel Paris, arrendamientos de los inmuebles
de propiedad de la MUSERPOL a nivel nacional y alquiler de los salones, la proyeccion de
ingresos para la gestion 2023 de este rubro se determind de acuerdo al comportamiento del
ingreso desde la gestion 2020, 2021 a julio de 2022, registrados en los Sistemas de Gestidn
Publica de la MUSERPOL y debido a la reactivacion econémica en la presente gestion, la
economia del pais va mejorando y para la gestion 2023 se tiene la tendencia a incrementar.
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a)

Conformidad a lo establecido en el art. 341 numeral 1) del Cédigo Civil, el deudor se constituye en
mora al incumplimiento del pago de cualquier amortizacién sin necesidad de requerimiento o acto
equivalente, generado un recargo adicional del 0.5% mensual, equivalente al 6% anual sobre el
saldo a capital de las cuotas impagas, que sera cobrado de acuerdo a disponibilidad de saldo de
los deudores (Titular, Garantes o codeudores) a solo requerimiento de la MUSERPOL
independientemente del interés corriente)” la MUSERPOL realiza una proyeccion de ingresos en
este rubro, la cual fue determinado en base al comportamiento de las liquidaciones de amortizacion
sobre préstamos, donde se incluye ingresos por interés penal, recuperados mediante descuentos
realizados en las planillas por el Comando General de la Policia, Batallén de Seguridad Fisica y
SENASIR, asimismo se considerd los intereses penales recuperados mediante pagos del beneficio
de Complemento Econémico y Fondo de Retiro Policial Solidario.

Otros Ingresos no Especificados

Comprende los Aportes Laborales Directos para el Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio, donde estos son descontados a los afiliados activos y pasivos de la
Policia a través de planillas del Comando General de la Policia Boliviana, SENASIR y aportes en
efectivo a la MUSERPOL. La proyeccion de este rubro fue realizada en base a las primas de
aportacion determinados en el Estudio Matematico Actuarial 2021 - 2025 para los beneficios de
Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, aprobado mediante
Resolucion de Directorio N°77/02021 de 21/10/2022 y al crecimiento de nuevos afiliados, conforme
al siguiente detalle:

Primas s/g Estudio
Beneficios Matematico Actuarial
2021 - 2025
Fondo de Retiro Policial Solidario 4,77%
Cuota Mortuoria 1,09%
Auxilio Mortuorio 2,03%

16000 Intereses y otras Rentas a la Propiedad. - Compuesta por:
Otros Intereses

La MUSERPOL otorga préstamos a los afiliados de la Policia Boliviana del sector Activo y Pasivo,
sobre el cual se aplica una tasa porcentual que genera intereses de acuerdo al Reglamento de
Préstamos, aprobado mediante Resolucién de Directorio N°07/2019 de 21/03/2019 de acuerdo a la
modalidad de préstamo, para la Proyeccién de Ingresos se tomé en cuenta las liguidaciones de
Amortizacién de Préstamos del sector Activo y Pasivo, recuperados mediante descuentos
realizados en planillas por el Comando General de la Policia Boliviana y SENASIR, asi como
también los ingresos depositados en el Area de Tesoreria y recuperados mediante pagos del
Beneficio de Complemento Econémico y Fondo de Retiro Policial Solidario.
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b) 32000 Recuperacién de Préstamos a Corto Plazo

c)

La MUSERPOL a través de la Direccion de Estrategias Sociales e Inversiones quienes son los
encargados de realizar el registro, control, seguimiento y las gestiones necesarias para el cobro de
la deuda, efectivizando el retorno de capital permitiendo, optimizar la cartera de préstamos de corto
plazo en cumplimiento a esta actividad, la entidad cuenta con recursos que se realiza a traves de
descuento al titular o garantes a través de planillas mensuales del Comando General de la Policia
Boliviana y SENASIR, también se realiza la recuperacion a través de los Beneficios de Fondo de
Retiro Policial Solidario y Complemento Econémico.

33000 Recuperacion de Préstamos a Largo Plazo

La MUSERPOL a través de la Direccion de Estrategias Sociales e Inversiones quienes son los
encargados de realizar el registro, control, seguimiento y las gestiones necesarias para el cobro de
la deuda efectivizando el retorno de capital permitiendo optimizar de la cartera de préstamos de
largo plazo, en cumplimiento a esta actividad la entidad cuenta con recursos que se realiza a través
de descuento al titular o garantes a través de planillas mensuales del Comando General de Ia
Policia Boliviana y SENASIR, también se realiza la recuperacion a través de los beneficios de Fondo
de Retiro Policial Solidario y Complemento Econémico.

d) 35000 Disminucién y cobro de otros Activos Financieros

Disminucion de saldos de Cajay Banco y recursos Devengados no Cobrados de Cuentas por Cobrar
a Corto Plazo por amortizacion de préstamos, aportes laborales por Fondo de Retiro Policial
Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, determinado en base a ingresos proyectados al mes
de diciembre de la presente gestion.

5.1.2. LOS RECURSOS CON FUENTES 42 - 46, ORGANISMOS FINANCIADORES 230 - 000

a)

POR TRANSFERENCIAS, son registradas en el siguiente rubro.
19000 Transferencias Corrientes

La Mutual de Servicios al Policia recibe transferencias para el pago de Complemento Econémico
conforme al articulo 118 de la Ley de Organica de la Policia Boliviana Ley N° 734, este Beneficio
otorga la MUSERPOL al sector pasivo de la Policia Boliviana, con dos fuentes de financiamiento:
fuente 46 referida a las transferencias que realiza la Direccion Nacional de Fiscalizacion y
Recaudaciones (DNFR) de manera directa a la MUSERPOL y fuente 42 referida a las transferencias
que realiza el SEGIP-SEGELIC al Comando General de la Policia Boliviana mediante la Direccion
Nacional Administrativa (DNA).

La Direccion Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones, mediante nota S/N del 24/08/2022 remitido
a la MUSERPOL, el monto a transferir proyectado que asciende a Bs88.322.061,00 (Ochenta y
ocho millones trescientos veintidés mil sesenta y uno 00/100 bolivianos).

La Direccién Nacional Administrativa del Comando General de la Policia Boliviana, inscribira en su
Anteproyecto 2023 Bs32.986.418,00 (Treinta y dos millones novecientos ochenta y seis mil
cuatrocientos dieciocho 00/100 bolivianos), por tanto, las transferencias proyectadas a percibir por
Complemento Econémico Gestion 2023 asciende a Bs121.308.479,00 (Ciento veintiin millones
trescientos ocho mil cuatrocientos setenta y nueve 00/100 bolivianos).
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La Direccion Nacional Administrativa del Comando General de la Policia Boliviana, inscribira en su
Anteproyecto 2023 Bs32.986.418,00 (Treinta y dos millones novecientos ochenta y seis mil
cuatrocientos dieciocho 00/100 bolivianos), por tanto, las transferencias proyectadas a percibir por
Complemento Econémico Gestion 2023 asciende a Bs121.308.479,00 (Ciento veintiin millones
trescientos ocho mil cuatrocientos setenta y nueve 00/100 bolivianos).

A continuacion, se detalla el resumen de los ingresos por rubros de la Mutual de Servicios al Policia
- MUSERPOL, proyectados para la gestion 2023:

PRESUPUESTO DE RECURSOS PORRUBROS
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2023
Expresado en Bolivianos

122|Venta de de las Plblicas 20 30 0000 1,488,060.00
159|Otros Ingreses 164,448, 180.00|
|mllnhfuu Penales 0 230 0000 4.224.00
1590| Otros Ingresos no Especificadios 20 230 099 164,443,955.00
161{Intereses T4,673,489.00
1619]0tros Intereses 20 230 oo09 74.073,489.00|
Bividendos 396,090.00|
162\ Dividendos. 20 230 0000 396,099.00
182|Del Sector pdblico No Financiero 121,308,479.00
1821Del Organo sjecutivo 121,308,479.00
19211|Por Subsidios o Subvenciones 121,308,479.00
19211]Por Subsidios o Subvenciones a2 20 0015 32,90,416.00)
18211|Por Subsidios o Subvenciones a8 000 oms B8,322,061.00)
321|Del Sector Privado 37,302,884.00
321|Del Sector Privade 20 230 0000 37,302,684.00
33| Del Sector Privado 204,308,688.00|
221|Del Secior Privado 20 230 0000 204,308,688,
35| D del Activo Di 20,501,483,00
m1fnimimndh de Caja y Bancos 2 230 0000 2.501,493,00
3511|Disminucidn de Caja y Bancos % 000 0000 17,000,000.00
2511 |Disminucién de Caja y Bancos 4z 230 0000 10,000.000.00|
(Disminucion de Ctas ¥ Doc. Por Cobrar y obros Activos Flancieros a Corto
32 otaz0 0.00)
uulh;:l;nd- Documentos por Cobrar y otros Activos Financleros a 20 0 0000 0.00
354(Cobro de Ctas. Y doc. Por Cob. Otros Act Financ. A C.P, 33,000,000,00
Devengados No Cob_por Clas.por Cob. de C.P. 20 220 0000 33,000, 000,00
31 |incremanto de Cusntas por Pagat a Coro Plazo
Hi11|incremento de Clas. por Pagar a CP. por Deudas Comerciales
J1d{incremento de Clas. por Pagar a CP. por Sueldos y Jormales
3i4/incremento de Ctas. por Pagar a CP. por Apories Patronales
mqmmd- Ctas por Pagar a CP. por Retenciones
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El Presupuesto de Recursos, segun Proyeccion de Recursos propios y las transferencias a percibirse
previstas para la gestion 2023, ascienden a un total de Bs.667.304.172,00 (Seiscientos sesenta y
siete millones trescientos cuatro mil ciento setenta y dos 00/100 bolivianos), para el cumplimiento
de las Acciones del Plan Operativo Anual de la Mutual de Servicios al Policia - Gestién 2023, relacionado
mediante categorias programaticas.

Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

5.1.3. DETERMINACION DE RECURSOS CAJA Y BANCO

Para la administracién de los recursos se cuenta con tres libretas las cuales se encuentran
distribuidos el presupuesto de las tres fuentes de financiamiento de acuerdo al siguiente detalle:

30 5014201 | MUSERPOL- COMPLEMENTO ECONOMICO (DNA) 8
46-000 345014601 | MUSERPOL- COMPLEMENTO ECONOMICO (DNFR) | _ 9.028.612,35

345012002 66.072.843,35
20-230 345019201 | MUSERPOL 1.297.596,64
345014202 3.000.000,00

FUENTE: SIGEP

El detalle y movimiento de las libretas se encuentran en anexos adjuntos.

5.2. PRESUPUESTO DE GASTOS

La Mutual de Servicios al Policia, ha estructurado categorias programaticas emergentes de las Acciones
del Plan Operativo Anual de la Gestién 2023, planteadas por las Unidades Ejecutoras que constituyen
la Institucion, que con los recursos descritos anteriormente se financiaran las siguientes Aperturas
Programaticas:

TOTAL PROGRAMACION DE

DESCRIPCION FF-OF GASTO POR APERTURA
PROGRAMATICA GESTION 2023
ADMINISTRACION CENTRAL 20-230 18,906.789.00
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA 20-230 1,512,150.00
PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 20-230 15,200.00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 20-230 717,038.00
PREVISION PARA DEUDAS 20-230 877,000.00
FONDO DE RETIRO 42-230 146,247,881.00
CUOTA MORTUORIA 42-230 9,000,000.00
AUXILIO MORTUORIO 42-230 6,500,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES
ANTERIORES 48-000 2,000,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 46-000 98,322,061.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 42-230 47,986,418.00
PRESTAMOS A CORTO PLAZO 92-230 39,483,195.00
PRESTAMOS A LARGO PLAZO 92-230 250,069,505.00
CONSTR. EDIF. REG. ORURO 20-230 996.793.20
CONSTR. OFIC. REG. BENI 20-230 1,264,699.80
OTRAS INVERSIONES 20-230 240,000.00
INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 20-230 43,165,442.00
TOTALLES 667,304,172.00
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5.2.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DE MUSERPOL GESTION 2023

El Articulo 13° del Decreto Supremo N° 1446 (Gastos Administrativos y Operativos) establece que:
“Anualmente los gastos administrativos y operativos de la MUSERPOL, no deberén ser mayores al diez
por ciento (10%) del total de los recursos propios establecidos en el paragrafo | del Artfculo precedente,
incluyendo el costo operativo para el pago del Complemento Econémico”.

Los Gastos Administrativo y Operativos de la Mutual de Servicios al Policia, fueron determinados en
base a la Proyeccion de Ingresos de Recursos Propios de la Institucion y el Estudio Matematico Actuarial
2021 - 2025 del Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, aprobado
mediante Resolucion de Directorio N°77/2021 de 21/10/2022, donde se establece que, para el pago de
los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario y Auxilio Mortuorio, se deben considerar y sumar a
los aportes de los afiliados de hasta el 55% de las utilidades y/o rendimientos a percibirse por las
inversiones que realiza la Entidad, en cuanto a intereses sobre préstamos que se otorgan a los afiliados
del sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana, Dividendos y Alquileres; por tanto, los gastos
Administrativos y Operativos de MUSERPOL para la Gestién, no podran exceder el 45% del rendimiento
de las Inversiones, el mismo que asciende al 4.95% del total del Presupuesto Proyectado de Recursos
Propios de |la Gestién 2023,

Las Categorias Programaticas de Gastos Administrativo y Operativos son:

a) Administracion Central
b) Mejoramiento y Mantenimiento de Infraestructura
c) Participacion y Control Social

a) ADMINISTRACION CENTRAL

Esta apertura programética es para gastos de funcionamiento de la MUSERPOL, programados en las
Partidas de Gastos del Grupo 10000 - Servicios Personales, 20000 - Servicios no Personales, 30000 -
Materiales y Suministros, 80000 - Impuestos, Regalias y Tasas y 90000 - Otros Gastos, tiene los
siguientes componentes:

v Servicios Personales

Presupuesto para gastos de remuneracién por los servicios prestados por el personal permanente,

ZGOAD BN incluye los aportes patronales, bono de antigiiedad, aguinaldos y asignaciones familiares, misma que
- "\ fue aprobado mediante Resolucién de Honorable Directorio N°037/2022
‘ /f// ESCALA SALARIAL APROBADA RESOLUCION DE DIRECTORIO N°037/2022
g
'._,'_, . __‘."‘ DR - .
M.E'\. PARTIDA OBJETO D 0 NG '"'.='“
s, 11200 Bono de Antigiiedad 150.095 150.095
i 11400 Aguinaldos 532.170 532.170
11600 Asignaciones Familiares 77.097 77.097
11700 Sueldos 6.235.944 6.235.944
13110 Regimen de Corto Plazo (Salud) 10% 638.604 638.604
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Prima de Riesgo Profesional - Régimen
13120 | e argo Pfazog‘[,T‘l% 9 109.201 109.201
13131 Aporte Solidario 3% 191.581 191.581
13200 Aporte Patronal Vivienda 2% 127.721 127.721
TOTAL PROPUESTA Bs. 8.062.413 8.062.413

TECHO PRESUPUESTARIO 8.062.413 8.062.413

En este marco, el Ministerio de Gobierno y Ministerio de Economia y Finanzas Publicas aprueban la
Escala Salarial para MUSERPOL, mediante Resolucion Bi- Ministerial N°019 de fecha 5 de julio de
2022, en el marco del articulo 31 de la Ley N° 2042, de Administracién Presupuestaria y del Reglamento
para aprobacion de Escalas Salariales de las Entidades del Sector Publico

v Servicios No Personales

Corresponde a servicios basicos como: Energia Eléctrica, Agua, Telefonia, Gas, Internet, Courier,
Pasajes, Viaticos y otros, prestacion de servicios de caracter no personal como mantenimiento y
reparacion de equipos, y consultorias aclarandose que el gasto presupuestado mas relevante de este
grupo son las; Comisiones y Gastos Bancarios, mismas que segun Resolucion del Comando General
de la Policia Nacional N°111/04 de 05 de abril de 2004, se debe pagar el 1% de comision en favor del
Comando General de la Policia Boliviana sobre el monto total de las transferencias que mensualmente
realizan a MUSERPOL, por los descuentos en Planillas del capital e intereses sobre préstamos que se
otorga al sector activo de la Policia.

Mediante Convenio de Prestacion de Servicios suscrito entre el Servicio Nacional del Sistema de
Reparto SENASIR y la Mutual de Servicios al Policia MUSERPOL, establece:

Clausula SEGUNDA. - OBJETO DEL CONVENIQ - Por el presente convenio de prestacion de servicios,
el SENASIR se compromete a efectuar el descuento mensual de las rentas IVM y RP por concepto de
aportes al anteriormente denominado Seguro de Vida ahora Auxilio Mortuorio y Recuperacion de
Préstamos de las Rentas del Servicio Pasivo de la Policia Boliviana a favor de MUSERPOL.

Clausula TERCERA. - GASTOS ADMINISTRATIVOS - De comin acuerdo entre las partes,
MUSERPOL cancelaré a favor de SENASIR el 1,75% sobre el total de las retenciones para préstamos
y el 1,75% de los descuentos de aportes para el beneficio de Auxilio Mortuorio, en forma mensual de
"2\ enero a diciembre de la gestién 2022."

rf-/ Ademas, en esta partida se prevé las Comisiones bancarias para el traspaso a las cuentas de los
prestatarios.

v" Materiales y Suministros

| Presupuesto para adquisicién de articulos, materiales y bienes de oficina, combustible, material de
</ limpieza y otros requeridos en el Plan Operativo Anual de la gestién 2023, aclarandose que el gasto
presupuestado mas relevante de este grupo, es el pago de refrigerios al personal de MUSERPOL,
aprobado por Resolucion Administrativa Nro. 21/2014 del 31 de diciembre de 2014, que resuelve:
“Asignar como monto méximo para el pago del refrigerio, para cada servidor ptblico de "MUSERPOL",
en la suma de Bs18,00 (dieciocho 00/100 Bolivianos) de conformidad con el Decreto Supremo Nro. 2219
de 17 de diciembre de 2014"; asimismo, a partir de la gestion 2015 este pago tiene alcance a
»Consultores en Linea.
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v Impuestos, Regalias y Tasas.

Presupuesto asignado para pago de impuestos, tasas y Patentes inherente a las licencias de
funcionamiento del Hostal Paris, Hotel Paris y Club Los Olivos, ante el Gobierno Auténomo Municipal
La Paz y otras entidades.

También, esta programado la transferencia del 0,4% de la masa salarial de la MUSERPOL a la Direccién
General de Servicio Civil de acuerdo al Articulo 7° paragrafo Il del Decreto Supremo N° 26577 de 03-
04-2002.

Considerando, que una de las Fuentes de Financiamiento de la Direccién General de Servicio Civil,
conforme lo establece el inc.) b, Articulo 2° del D.S. 26577 son los Recursos Provenientes de
Transferencias, en un monto no mayor al 0.4% de sus masas salariales, de las entidades publicas
sujetas al ambito de aplicacion del Estatuto del Funcionario Publico que financian sus masas salariales
con recursos internos diferentes a los del Tesoro General de la Nacién.

v" Otros Gastos.

Presupuesto para Contingencias Judiciales que se originan en obligaciones legales y se encuentra en
situacién ejecutoriada caso: Irma Frecia Viscarra Vda. de Blacutt, a quien se le otorga la tutela
disponiendo se reponga el pago del beneficio del Complemento Econémico a favor de la Sra. Irma
Frecia Viscarra Vda. de Blacutt en su calidad de derechohabiente del oficial caido en cumplimiento de
sus deberes, desde su suspension. Sentencia Constitucional 0540/201-S1 del Tribunal Constitucional
del Estado Boliviano.

La Programacion de Gasto de esta Apertura Programética fue elaborada por las Direcciones y Unidades
Organizacional de la Institucién, determinada en el Plan Operativo Anual de la gestién 2023.

b) MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

Gastos comprendidos para la refaccion de bienes inmuebles de la Mutual de Servicios al Policia a nivel
nacional, con el propésito de mejorarlos y habilitarlos para fines de arrendamiento y generacién de
recursos a favor de la MUSERPOL y sus afiliados, conforme establece el inciso ¢) paragrafo | del Articulo
12° del Decreto Supremo N° 1446 de 19 de diciembre de 2012.

La programacién del gasto fue determinada por la Direccién de Estrategias Sociales e Inversiones de la
Institucion, considerando que la refaccién de bienes inmuebles a nivel nacional se lo realizara por
administracion propia y delegada.

'-;ﬁxc) PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL

.
/ @ ?EI Paragrafo | del Articulo 41° de la Ley N° 341 (Fondos de Participacion y Control Social) sefiala:
W, " & “Las Méximas Autoridades de los Organos del Estado, en todos los niveles y émbitos territoriales,
ST empresas e instituciones publicas descentralizadas, desconcentradas, autarquicas y empresas mixtas,
garantizarén que en todos sus planes, programas y proyectos se contemple dentro de su presupuesto
anual, los recursos necesarios y suficientes destinados a efectivizar el derecho de la Participacion y

Control Social.”
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El paragrafo | del Articulo 37 (Rendicion Piblica de Cuentas y Evaluacion de Resultados de
Gestion) expresa: “Los Organos del Estado, las entidades territoriales auténomas y las entidades
publicas del Estado Plurinacional, realizaran rendiciones ptblicas de cuentas y evaluacién de resultados
de gestion, ante la sociedad en general y ante los actores que ejercen Control Social en particular’. Los
recursos se encuentran programados en las partidas de gasto del grupo 20000 Servicios no Personales

y 30000 Materiales y Suministros.

Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

5.2.2. BENEFICIOS QUE OTORGA LA MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA

De acuerdo a los Decretos Supremos N° 1446 de 19/12/2012, N°2829 de 06/07/2016 y N°3231 de
28/06/2017, los beneficios que otorga la Mutual de Servicios al Policia, son:

a) Fondo de Retiro Policial Solidario,
b) Complemento Econdomico.
c) Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio,

a) FONDO DE RETIRO POLICIAL SOLIDARIO

El Articulo 2° (MODIFICACIONES), Paragrafos | y VI del Decreto Supremo N°3231 de 28/06/2017,
textualmente expresan:

I. Se modifica el inciso c) del Articulo 3 del Decreto Supremo N°1446, de 19 de diciembre de 2012, con
el siguiente texto:

“c) Otorgar el beneficio variable del Fondo de Retiro Policial Solidario, en el marco del
principio de solidaridad”

VI. Se modifica el Articulo 15 del Decreto Supremo N°1446, de 19 de diciembre de 2012, con el siguiente
texto:

*ARTICULO 15.- (FONDO DE RETIRO POLICIAL SOLIDARIQ). Es el beneficio que brinda proteccién
a los miembros del servicio activo y sus derechohabientes, mediante el reconocimiento de un pago
tnico, con motivo y oportunidad del retiro definitivo de la actividad remunerada dependiente de la Policia
Boliviana el cual sera administrado por la MUSERPOL; a ser otorgado en el marco del principio de
solidaridad, cuando el retiro se produzca por:

PSRN a) Jubilacion;

- 4 b) Fallecimiento del Titular;
c) Retiro forzoso;

d) Retiro voluntario.

.. %\ La apropiacion de gasto para el pago del Beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario se lo realiza en
. ©1el Grupo de Gastos 70000 - Transferencias.

\\?{fsvm? *  La programacién de pago del beneficio Fondo de Retiro Policial Solidario, se determiné de acuerdo al
Punto 9.8.3 Valor Actual de la Prima de Fondo de Retiro Policial Solidario (Tomando en cuenta el Haber
: Basico mas Categoria con uso de hasta el 55% de los Rendimientos), donde la expectativa de pago de
Jii' ) este Beneficio para la Gestion 2023 es de Bs146.247.881,00 (Ciento cuarenta y seis millones doscientos
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cuarenta y siete mil ochocientos ochenta y uno 00/100 bolivianos) segun solicitud de requerimiento de
la Direccion de Beneficios Econdmicos.

b) CUOTA MORTUORIA

La Cuota Mortuoria es el beneficio que se otorga a los derechohabientes de los afiliados a MUSERPOL
de la Policia Boliviana del sector activo, que consiste en el pago de un monto Gnico y por una sola vez.

El Beneficio de Cuota Mortuoria se financia con el aporte laboral obligatorio de todos los servidores
publicos policiales del servicio activo, en un porcentaje de la totalidad del salario cotizable de acuerdo
al Estudio Matematico Actuarial 2016 — 2020.

La Programacion de Gastos fue en base al requerimiento de la Direccién de Benéficos Econémicos el
monto asignado es de Bs9.000.000,00 (Nueve millones 00/100 bolivianos), financiados en su integridad
con el Aporte Laboral obligatorio de todos los servidores plblicos Policiales del servicio activo.

c) AUXILIO MORTUORIO

El Auxilio Mortuorio es un beneficio que se otorga a los derechohabientes de los afiliados a MUSERPOL
de la Policia Boliviana del sector pasivo, tanto al fallecimiento del titular como del cényuge, consistente
en el pago de un monto Gnico y por una sola vez.

El beneficio de Auxilio Mortuorio se financia con el aporte obligatorio de la renta o pension por jubilacion
de los miembros del servicio pasivo de la Policia Boliviana y viudas, en un porcentaje de la totalidad de
las rentas mensuales y una alicuota del rendimiento de las inversiones por Ingresos Propios, de acuerdo
a conversaciones con ejecutivos de la Mutual, se fij6 en un maximo del 55% siendo este porcentaje
compartido con el Fondo de Retiro Policial Solidario.

Asimismo, para la Programacién de Gasto del beneficio de Auxilio Mortuorio, es de Bs6.500.000,00
(Seis millones quinientos mil 00/100 bolivianos).

d) COMPLEMENTO ECONOMICO

El paragrafo VI, Articulo 11. (TRANSFERENCIAS PUBLICAS - PRIVADAS) de la Ley N°856 de
28/11/2016 del Presupuesto General del Estado, sefiala: Se autoriza a la Mutual de Servicios de la
Policia - MUSERPOL, efectuar transferencias publico - privadas para el pago del Complemento
Econdmico a favor del personal pasivo de la Policia Boliviana.

Asimismo, el paragrafo VII, Articulo 2° (MODIFICACIONES) del Decreto Supremo N°3231 de
28/06/2017 senala:

VII. Se modifica el Paragrafo | del Articulo 17 del Decreto Supremo N°1446, de 19 de diciembre de
2012, con el siguiente texto:

‘. El Complemento Econbmico es un beneficio que otorga la MUSERPOL al sector pasivo de la Policia
Boliviana y sus derechohabientes de primer grado, con prestaciones por vejez en curso de pago del
Sistema de Reparto y del Sistema Integral de Pensiones y con prestaciones por invalidez del Sistema
de Reparto, cuyos montos sean inferiores al haber basico més categoria que perciban los miembros
del servicio activo de la Policla en el grado correspondiente y los titulares hayan alcanzado la edad
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requerida para la jubilacién por vejez y cumplido como minimo con dieciséis (16) afios de servicio en
la Policia Boliviana”.

Informe del Plan Operativo Anual - Anteproyecto Presupuestos 2023

El paragrafo Il, articulo 17° (Complemento Econémico) del Decreto Supremo N°1446 de 19/12/2012,
sefiala: “El monto individual del complemento econémico, es variable, determinado semestralmente en
base a un estudio técnico financiero y reglamentacién aprobado por el Directorio de la MUSERPOL, en
funcion a las transferencias determinadas por Ley para el pago del Complemento Econémico.”

Por tanto, las Transferencias percibidas de la Direccién Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones del
Comando General de |a Policia Boliviana y Direccién Nacional de Administrativa del Comando General
de la Policia Boliviana por Transferencias del SEGIP- SEGELIC, conforme a lo establecido en el Articulo
118 de la Ley Orgénica de la Policia Nacional, para pago del Beneficio de Complemento Econoémico,
son programados en su integridad en la Apertura Programatica 64, apropiado en el Grupo de Gastos
70000 - Transferencias, Partida de Gasto 71630 “Otros de Caréacter Social Establecidos por Norma
Legal".

Con respecto a las transferencias para la programacién en el presupuesto gestién 2023 por la Direccion
Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones de la Policia Boliviana en Cumplimiento a la Resolucién
Constitucional 171/2020 se tiene el siguiente informe MUSERPOL/DBE/UCE/INF — No. 052/2022 de 16
de agosto 2022 emitido por el Jefe de la Unidad de Otorgacion del Complemento Econdmico se hace
conocer la necesidad de recursos para el pago del Complemento Economico — primer y segundo
semestre 2023.

e) COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES ANTERIORES

El Complemento Econémico se constituye en un reconocimiento al personal del servicio pasivo de la
Policia Boliviana, por las funciones cumplidas a lo largo de la carrera policial, debiendo ser otorgado
este beneficio con recursos destinados a personas del sector pasive que no llegaron a cobrar este
beneficio durante la gestién 2023, sujeta al Reglamento del Complemento Econémico vigente, Decreto
Supremo N°1446 de 19/12/2012 y Decreto Supremo N°3231 de 28/06/2017. EIl pago se encuentra
apropiado en el Grupo de Gastos 70000 - Transferencias.

Adicionalmente se incorpora el rubro 35110 - Disminucion Caja - Bancos de los saldos acumulados de
gestiones anteriores por Bs27.000.000,00 (Veinte y siete millones 00/100 bolivianos).

5.2.3. INVERSIONES

Conforme a lo estipulado en el Articulo 3°. - (FUNCIONES Y FINES) en sus incisos a) y b) del Decreto
Supremo N° 1446 de 19/12/2012, establece:

) a) Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados activos y pasivos de
la Policia Boliviana, las inversiones que €stos generasen y otros ingresos propios;

b) Invertir los recursos propios con los que cuenta la MUSERPOL de acuerdo a reglamento
interno;

en este entendido, la Mutual de Servicios al Policia entre sus principales actividades esta la otorgacion
de préstamos a los miembros del servicio activo, pasivo, viudas y los administrativos de la Policia
Boliviana, misma que se realiza en el marco del Articulo 71° (Modalidades) del Reglamento de
Préstamos, aprobado mediante Resolucion de Directorio N°078/2019 de 21/03/2019.

Direccion: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
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Las inversiones se clasifican en las siguientes categorias programaticas:

a) Préstamos a Largo Plazo para el Sector Activo y Pasivo.

b) Préstamos a Corto Plazo para el Sector Activo y Pasivo.

¢) Const. Edificio Regional - Oruro

d) Const. Oficinas Regional — Beni

e) Const. Edificio Regional La Paz — Av. Arce

f)  Construccion Centro de Convenciones Los Olivos MUSERPOL -Tarija

a) CONCESION DE PRESTAMOS A LARGO PLAZO

Son préstamos a largo plazo otorgados al sector activo y pasivo de la Policia Boliviana, con garantia
personal, con un solo garante, como refinanciamiento de préstamos, préstamos con garantia hipotecaria
de bien inmueble. Los importes de lo mencionado estan en funcién a la capacidad de pago y otros
parametros o condiciones requeridas para que los funcionarios de la Policia Boliviana, puedan acceder
aun préstamo a largo plazo o cualquier modalidad de préstamos que otorga la MUSERPOL establecidos
en el Reglamento de Préstamos aprobado mediante Resolucion de Directorio N°078/2019 de
21/03/2019.

b) CONCESION DE PRESTAMOS A CORTO PLAZO

Son préstamos de corto plazo otorgados al sector activo y pasivo de la Policia Boliviana las modalidades
de préstamos a corto plazo son: Anticipos, préstamos a corto plazo y refinanciamiento de préstamo de
corto plazo, cuyos importes estan en funcion a la capacidad de pago y otros parametros establecidos
en el Reglamento de Préstamos aprobado mediante Resolucion de Directorio N°078/2019 de
21/03/2019.

c) CONSTRUCCION EDIFICIO REGIONAL - ORURO

La Mutual de Servicias al Policia - MUSERPOL, a través de la Direccion de Estrategias Sociales e
Inversiones y Unidad de Patrimonio de Bienes y Servicios invierte para la construccion del edificio en la
Regional Oruro, Bs996.793,20 (Novecientos noventa y seis mil setecientos noventa y tres mil 20/100
bolivianos), registrados en el SISIN, incluido la Supervision.

d) CONSTRUCCION OFICINAS REGIONAL - BENI

La Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, a través de la Direccién de Estrategias Sociales e
Inversiones y Unidad de Patrimonio de Bienes y Servicios; invertira en la "Construccion de Oficinas
Regional de Beni", presupuestandose Bs1.264.699,80 (Un millén doscientos sesenta y cuatro mil
seiscientos noventa y nueve 80/100 bolivianos) registrados en el SISIN, incluido la Supervision.

e) OTRAS INVERSIONES - ESTUDIO DE PRE- INVERSION REGIONAL TARIJA Y AVENIDA ARCE

a Mutual de Servicios al Policia = MUSERPOL, a través de la Direccién de Estrategias Sociales e
nversiones y Unidad de Patrimonio de Bienes y Servicios: invertira en el estudio de Pre - inversién en
./a Regional de Tarija y Edificio Av. Arce presupuestandose Bs240.000,00 (Doscientos cuarenta mil
00/100 bolivianos) registrados en el SISIN.
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5.2.4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La actividad de Equipamiento Institucional requeridos en el Plan Operativo Anual 2023, se ejecutara
mediante la adquisicién de bienes de uso (bienes duraderos) que seran incluidos como parte del

patrimonio y activo institucional de la MUSERPOL.
5.2.5 PREVISIONES PARA DEUDAS

Adicionalmente de acuerdo a las Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestién 2023, anualmente
se debe realizar la programacion de gastos para cubrir la deuda generada y por generarse en los
devengados a efectuarse al 31 de diciembre de la presente gestion, tales como: el grupo de gastos para
el pago de gastos devengados no pagados por remuneraciones, contratacion de servicios y otros; vale
decir, la disminucién de cuentas a pagar de corto plazo y largo plazo, apropiado en el Grupo de Gastos
60000 - Servicio de la Deuda Publica y Disminucidn de Otros Pasivos.

6. CONCLUSION
En virtud a lo expuesto en parrafos precedentes, se concluye lo siguiente:
a) El Presupuesto de Recursos proyectados para la gestion 2023 asciende a Bs667.304.172,00

(Seiscientos sesenta siete millones trescientos cuatro mil ciento setenta y dos 00/100 bolivianos)
que compone en los siguientes rubros.

12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1,488,060.00
15 TASAS, DERECHO Y OTROS INGRESOS 164,448,180.00
16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 76,069,588.00
19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 121,308,479.00
3z RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 37,302,684.00
33 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 204,308,688.00
=1 DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 62,501,493.00
39 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL
R o s F“_ﬁ&h@ﬁﬁ”ewﬁﬂ"‘

b) El presupuesto de Gastos proyectados para la gestion 2023 asciende a Bs667.304.172,00
(Seiscientos sesenta siete millones trescientos cuatro mil ciento setenta y dos 00/100 bolivianos) que
compone en las siguientes aperturas programaticas:
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TOTAL PROGRAMACION DE
DESCRIPCION FF-OF GASTO POR APERTURA

PROGRAMATICA GESTION 2023
ADMINISTRACION CENTRAL 20-230 18,906,789.00
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA 20-230 1,512,150.00
PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 20-230 15,200.00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 20-230 717,038.00
PREVISION PARA DEUDAS 20-230 877,000.00
FONDO DE RETIRO 42-230 146,247,881.00
CUOTA MORTUORIA 42-230 9,000,000.00
AUXILIO MORTUORIO 42-230 6,500,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES
ANTERIORES 46-000 2,000,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 46-000 98,322,061.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 42-230 47,986,418.00
PRESTAMOS A CORTO PLAZO 92-230 39,483,195.00
PRESTAMOS A LARGO PLAZO 92-230 250,069,505.00
CONSTR. EDIF. REG. ORURO 20-230 996,793.20
CONSTR. OFIC. REG. BENI 20-230 1,264,699.80
OTRAS INVERSIONES 20-230 240,000.00
INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 20-230 43,165,442.00
TOTALLES 667,304,172.00

c) El Plan Operativo Anual (POA) 2023 de la Mutual de Servicios al Policia es una herramienta
fundamental para concretar los objetivos y estrategias aprobadas en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021 — 2025; a través de la implementacién de las Acciones de Corto Plazo e
Indicadores de proceso, especificando las metas y productos necesarias en el plazo de un afio,
asl como las actividades necesarias para alcanzar los productos y cumplir con las metas segun
indicador.

d) Elpresente plan esta estructurado, para atender los requerimientos institucionales bajo los Ejes
Estratégicos del Plan de Desarrollo Econémico y Social, Plan Estratégico Ministerial y el Plan

Estratégico Institucional (PEI 2021-2025) de la MUSERPOL.

e) El Plan Operativo Anual 2023, presenta 3 acciones de Corto Plazo, los mismos que fueron
establecidos en coordinacion con las Unidades Organizacionales dependientes de la Mutual de
Servicios al Policia (MUSERPOL), para asegurar efectividad y coherencia en el cumplimiento de
las metas a corto plazo, alineando estrategias, acciones, indicadores, productos/servicios,

resultados y actividades prioritarias.

f) Existe la articulacion del POA y PRESUPUESTO, y se ha aplicado la racionalidad econémica en
el cumplimiento de las atribuciones institucionales.

Es importante hacer notar que la MUSERPOL desde la presente gestién viene ejecutando sus
Proyectos de Inversién “Construccién de Oficinas en la ciudad de Beni y Construccién
Edificio Regional Oruro” lo cual demanda presupuesto para la contratacién de personal
especializado en obras de construccion para que ejerza una supervision diaria en las ciudades
citadas.

h) También se tiene programado para la gestion 2023, contratar empresas consultoras para la
elaboracién de los Estudios de Pre inversion para los proyectos a ser encarados como la
“Construccion de Centro de Convenciones Los Olivos - MUSURPOL Tarija” y la Construccion del

Ning2 .«
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Edificio Av. Arce, las cuales demandan contratar consultores en linea y/o consultorias por producto
dependiendo de la necesidad y tipo de trabajo.

i) Asimismo, es importante hacer notar que la MUSERPOL en la presente gestion cuenta con una
oficina (Central de Notificaciones) debidamente amoblada y equipada para que cumpla funciones
especializadas en la notificacion de tramites para el pago de los diferentes beneficios que otorga
la institucién como ser Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio Mortuorio. También cumplira funciones en
notificar los procesos por concepto de cuentas por cobrar y prestamos en mora que requieren de
atencién y apoyo con personal. Actualmente se viene trabajando y se tiene planificado para el 2023
el andlisis y depuracién de cuentas por cobrar y préstamos a corto y largo plazo que se encuentran
en mora para el recupero de los dineros de la institucién para ello se viene programando
consultorias por producto.

j)  Por otra parte, se tiene que El Gran Hotel Paris a la fecha se encuentra en pleno funcionamiento
generando rendimientos y ganancias para la institucion desde su inauguracién que fue en la gestion
2021 a la fecha se ha denotado que las oficinas estan debidamente alquiladas y la ocupacion del
hotel por servicio de hospedaje es mayor al 78% de total de habitaciones. Servicios que se dan al
cliente que demandan personal para atencién en limpieza y otros (camareros), personal para
atencion al huésped y/o cliente (Asistentes de Atencién) que ejerzan funciones 24 horas aldiay 7
dias de la semana. Por ello es que se viene solicitando personal especializado a través de las
consultorias de linea.

k) Se hace conocer la necesidad de recursos para el pago del Complemento Econémico — primer y
segundo semestre 2023, ya que las Transferencias percibidas de la Direccion Nacional de
Fiscalizacion y Recaudaciones del Comando General de la Policia Boliviana y Direccion Nacional
de Administrativa del Comando General de la Policia Boliviana por Transferencias del SEGIP-
SEGELIC, conforme a lo establecido en el Articulo 118 de la Ley Organica de la Policia Nacional,
para pago del Beneficio de Complemento Econdmico, son insuficientes, por lo que la distribucion
es aplicado de acuerdo a los factores de complementacion segun transferencias percibidas y son
programados en su integridad en la Apertura Programética 64, apropiado en el Grupo de Gastos
EOODD - Transferencias, Partida de Gasto 71630 “Otros de Caracter Social Establecidos por Norma

egal’.

7. RECOMENDACION

Se recomienda a su autoridad que el presente informe y el Plan Operativo Anual — Anteproyecto de
Presupuesto 2023, se remita a la Direccion de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa
Institucional, para la elaboracién del Informe legal correspondiente y su posterior remisién al Honorable
Directorio, para su aprobacién mediante la disposicién legal que corresponda.

Es cuanto informamos a su Autoridad, para los fines consiguientes.
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VIA: Dr. Pavel Ivan Cossio Palenque \
DIRECTOR DE ASESORAMIENTO JURIDICO ADMINISTRATIVO WDEFENSA
INSTITUCIONAL )

DE: Abog. Ivan Freddy Sotomayor Bravo

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

REF.: APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPRO
PESUPUESTO GESTION 2023

CTO DE

FECHA: La Paz, 29 de agosto de 2022

En la Direccién de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa Institucional, cursa Hoja de
Tramite 7795 por la cual se pone en conocimiento el Informe Técnico INF/UPOM/N°0019/2022
de 25 de agosto de 2022, reemitido a la Direccién Juridica en fecha 29 de agosto de 2022, del
cual tengo a bien informar lo siguiente:

|. ANTECEDENTES.

El Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°® 562/2022, emitido por el Ministerio de Economia y
Finanzas y Publicas (MEFP), a través de la cual establece las directrices para la elaboracion del
Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto del
Presupuesto Institucional 2023 y la normativa legal vigente, tenemos a bien elevar a su

consideracién el Informe Técnico que sustenta la aprobacién del Plan Operativo Anual y
Presupuesto 2023.

El Informe Técnico INF/UPOM/N® 0019 de 25 de agosto de 2022 elaborado por la Lic. Hilda
Thania Morales Pinaya - Jefe de Unidad Financiera, Lic. Elsa Sulldez Nina - Jefe de Unidad de
Planificacién Organizacién y Métodos y la Lic. Balbina Betty Quispe Apaza - Responsable de
Programacion y Ejecucion Presupuestaria, de aprobacién del Plan Operativo Anual y
Anteproyecto de Presupuesto Gestién 2023, en lo principal de sus conclusiones sefiala lo
siguiente:

‘Bl Presupuesto de Recursos proyectados para la gestién 2023 asciende a Bs667.304.172,00
(Seiscientos sesenta siete millones trescientos cuatro mil ciento setenta y dos 00/100
bolivianos) que compone en los siguientes rubros.
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12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1,488,080.00
15 TASAS, DERECHO ¥ OTROS INGRESOS 164,448,180.00
16 INTERESES ¥ OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 765,068,5688.00
12 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 121,308,479.00
32 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 37,302,684.00
33 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 204,308,688.00
35 DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 62,501,493.00
38 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS ¥ APORTES DE CAPITAL ST;I,DOD.OO

El presupuesto de Gastos proyectados para la gestion 2023 asciende a Bs667.304.172,00
(Seiscientos sesenta siete millones trescientos cuatro mil ciento setenta y dos 00/100
bolivianos) que compone en las siguientes aperturas programaticas:

TOTAL PROGRAMACION DE

DESCRIFPCION FF-OF GASTO POR APERTURA
PROGRAMATICA GESTION 2023
ADMINISTRACION CENTRAL 20-230 18,906,789.00
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA 20-230 1.512,150.00
PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 20-230 15,200.00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 20-230 717,038.00
PREVISION PARA DEUDAS 20-230 877,000.00
FONDO DE RETIRO 42-230 146,247.,881.00
| CUOTA MORTUORIA 42-230 9,000,000.00
AUXILIO MORTUORIO 42-230 6,500,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES
ANTERIORES 46-000 2,000,000.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 46-000 98,322,061.00
COMPLEMENTO ECONOMICO 42-230 47,986,418.00
PRESTAMOS A CORTO PLAZO 92-230 39,483,195.00
PRESTAMOS A LARGO PLAZO 92-230 250,069,505.00
CONSTR. EDIF. REG. ORURO 20-230 996,793.20
CONSTR. OFIC. REG. BENI 20-230 1,264,699.80
OTRAS INVERSIONES — 20-230 240,000.00
INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 20-230 43,165,442.00

- ot GG 04 00

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) 2023 de la Mutual de Servicios al Policia es una
herramienta fundamental para concretar los objetivos y estrategias aprobadas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025; a través de la implementacién de las Acciones de
Corto Plazo e Indicadores de proceso, especificando las metas y productos necesarias en el

plazo de un afio, asf como las actividades necesarias para alcanzar los productos y cumplir con
las metas segun indicador.
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El plan esta estructurado, para atender los requerimientos institucionales bajo los Ejes
Estratégicos del Plan de Desarrollo Econémico y Social, Plan Estratégico Ministerial y el Plan
Estratégico Institucional (PElI 2021-2025) de la MUSERPOL. Presenta 3 acciones de Corto
Plazo, los mismos que fueron establecidos en coordinacién con las Unidades Organizacionales
dependientes de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL), para asegurar efectividad y
coherencia en el cumplimiento de las metas a corto plazo, alineando estrategias, acciones,
indicadores, productos/servicios, resultados y actividades prioritarias. Haciéndose énfasis en
que existe la articulacion del POA y PRESUPUESTO, y se ha aplicado la racionalidad
econémica en el cumplimiento de las atribuciones institucionales.

Se hace notar que la MUSERPOL desde la presente gestion viene ejecutando sus Proyectos de
Inversion “Construccion de Oficinas en la ciudad de Beni y Construccién Edificio Regional
Oruro” lo cual demanda presupuesto para la contratacién de personal especializado en obras
de construccién para que ejerza una supervisién diaria en las ciudades citadas.

Para la gestién 2023 se tiene programado contratar empresas consultoras para la elaboracién
de los Estudios de Pre inversién para los proyectos a ser encarados como la “Construccion de
Centro de Convenciones Los Olivos - MUSERPOL Tarija" y la Construccién del Edificio Av.
Arce, las cuales demandan contratar consultores en linea y/o consultorias por producto
dependiendo de la necesidad y tipo de trabajo.

Asimismo, sefiala que es importante hacer notar que la MUSERPOL cuenta con una oficina
(Central de Notificaciones) debidamente amoblada y equipada para que cumpla funciones
especializadas en la notificacion de tramites para el pago de los diferentes beneficios que
otorga la institucién como ser Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio Mortuorio. También cumplira
funciones en notificar los procesos por concepto de cuentas por cobrar y prestamos en mora
que requieren de atencion y apoyo con personal. Actualmente se viene trabajando y se tiene
planificado para el 2023 el andlisis y depuracién de cuentas por cobrar y préstamos a corto y
largo plazo que se encuentran en mora para el recupero de los dineros de la institucién para
ello se viene programando consultorias por producto.

El Gran Hotel Paris a la fecha se encuentra en pleno funcionamiento generando rendimientos y
ganancias para la instituciéon desde su inauguracién que fue en la gestion 2021 a la fecha se ha
denotado que las oficinas estéan debidamente alquiladas y la ocupacion del hotel por servicio de
hospedaje es mayor al 78% de total de habitaciones. Servicios que se dan al cliente que
demandan personal para atencién en limpieza y otros (camareros), personal para atencién al
huésped y/o cliente (Asistentes de Atencién) que ejerzan funciones 24 horas al dia y 7 dias de
la semana. Por ello es que se viene solicitando personal especializado a través de las
onsultorias de linea.

Finalmente, hacen conocer la necesidad de recursos para el pago del Complemento Econémico
— primer y segundo semestre 2023, ya que las Transferencias percibidas de la Direccion
Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones del Comando General de la Policia Boliviana y
Direccion Nacional de Administrativa del Comando General de la Policia Boliviana por
Transferencias del SEGIP- SEGELIC, conforme a lo establecido en el Articulo 118 de la Ley
Organica de la Policia Nacional, para pago del Beneficio de Complemento Econ6mico, son
insuficientes, por lo que la distribucién es aplicado de acuerdo a los factores de
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complementacién segun transferencias percibidas y son programados en su integridad en la
Apertura Programatica 64, apropiado en el Grupo de Gastos 70000 - Transferencias, Partida
de Gasto 71630 “Otros de Caracter Social Establecidos por Norma Legal”.

II. MARCO LEGAL.

Ley de Administracion y Control Gubernamentales — 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de
Administracién Presupuestaria N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, Ley del Sistema de
Planificacién Integral del Estado - SPIE N° 777 de 21 de enero de 2016, Ley 1407 de 9 de
noviembre de 2021 Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025 “Reconstruyendo la
economia para vivir bien, hacia la industrializacién con sustitucién de importaciones”, Decretos
Supremos 1446 de 19 de diciembre de 2012, 3231 de 28 de junio de 2017, Decreto Supremo
3246 de 5 julio de 2017 que aprueba Normas Basicas del Sistema de Programacién de
Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la
MUSERPOL aprobado por Resolucién de Directorio No. 04/2018 de fecha 15 de febrero de
2018, Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos de la Mutual de Servicios al Policia
aprobado por Resolucién de Directorio No. 05/2016 de fecha 14 de enero de 2016.

Il. ANALISIS LEGAL.

El Articulo 1 de la Ley 1178 determina: “...La presente ley regula los sistemas de
Administracion y de Control de los recursos del Estado y su relaciéon con los sistemas
nacionales de Planificacién e Inversion Publica, con el objeto de: —— a) Programar, organizar,
gjecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el
cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los
proyectos del Sector Publico; ----- b) Disponer de informacién util, oportuna y confiable
asegurando la razonabilidad de los informes y estados financieros; - c) Lograr que todo
servidor publico, sin distincion de jerarqulfa, asuma plena responsabilidad por sus actos
rindiendo cuenta no sélo de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que le
fueron confiados sino también de la forma y resultado de su aplicacién, -—-- d) Desarrollar Ia

capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto de los
recursos del Estado...”.

El Articulo 3 de la mencionada Ley dictamina: “...Los sistemas de Administracion y de Control
se aplicaran en todas las entidades del Sector Publico, sin excepcién, entendiéndose por tales
la Presidencia y Vicepresidencia de la Republica, los ministerios, las unidades administrativas
de la Contraloria General de la Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de
Bolivia, las Superintendencias de Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las
entidades estatales de intermediacion financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional;
los gobiernos departamentales, las universidades y las municipalidades; las instituciones,

organismos y empresas de los gobiernos nacional, departamental y local, y toda otra persona
Juridica donde el Estado tenga la mayoria del patrimonio...".

El Arti_culo 6 de la referida Ley establece: “...El Sistema de Programacién de O;;;eracfones
trac‘*qc.'ré los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y
politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a
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alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta
programacién seré de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de ejecucion de preinversion e inversién. El proceso de programacioén de inversiones
deberé corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de

acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica...”,

El Articulo 1 de |a Ley 2042 estipula: “...La presente Ley tiene por objeto establecer las normas
generales a las que debe regirse el proceso de administracién presupuestaria de cada ejercicio
fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio. Asimismo, normar la
elaboracion y presentacién de los Estados Financieros de la Administracién Central para su

consideracion en el Honorable Congreso Nacional...".

El Articulo 2 de dicha Ley sefiala: “...La presente Ley se aplicara sin excepcion en todas las
entidades del Sector Publico, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracién
y Control Gubernamentales, por lo que el maximo ejecutivo de cada entidad debera cumplir con
las disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las

normas legales vigentes...".

El Articulo 3 de la mencionada norma menciona: “...Las entidades publicas receptoras de
transferencias de recursos del Tesoro General de la Nacién por concepto de subvenciones y
coparticipacion tributaria, cuyo detalle de ingresos y gastos no se encuentren detallados en el
presupuesto aprobado por Ley del Presupuesto General de la Nacién en forma anual, deberén
remitir sus presupuestos aprobados por las instancias correspondientes al Ministerio de
Hacienda, a través del Viceministro de Presupuesto y Contaduria, de acuerdo con el articulo 20,

de la Ley N° 1551 de Participacién Popular...".

El Articulo 4 de la referida Ley describe: “...Las asignaciones presupuestarias de gasto
aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio, constituyen limites méximos de gasto y su
ejecucion su sujetara a los procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. Toda
modificacién dentro de estos limites debera efectuarse segun se establece en el reglamento de

modificaciones presupuestaria, que seré aprobado mediante Decreto Supremo...".

s
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El Articulo 5 de dicha norma decreta: "...Las entidades publicas no podran comprometer ni
ejecutar gasto alguno con cargo a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados...”.

El Articulo 2 de la Ley 777 estipula: “...(SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL
ESTADOQO Y SUS SUBSISTEMAS). —- |. Es el conjunto organizado y articulado de normas,
_Subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacién
‘integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los
objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra, para la construccién de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de
todos los niveles gubernativos del Estado, de acuerdo a lo establecido en la presente Ley. ---—-
' . El Sistema de Planificacién Integral del Estado, estd conformado por los siguientes

subsistemas: -— a. Planificacién. —- b. Inversién Pablica y Financiamiento Externo para el
Desarrollo Integral. --—- ¢. Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes...".

LEGALIZAD
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El Articulo 3 de la precitada norma decreta: “...(FINES). Son fines del Sistema de Planificacion
Integral del Estado, a efectos del cumplimiento de la presente Ley: —- a. Lograr que la
planificacién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y arménico, y sea el
resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participacién y en coordinacion
con los actores sociales. -—-- b. Orientar la asignacién éptima y organizada de los recursos
financieros y no financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y
acciones identificadas en la planificacién. ----- ¢. Realizar el seguimiento y evaluacién integral
de la planificacién, basado en metas, resultados y acciones, contribuyendo con informacion
oportuna para la toma de decisiones de gestién pablica...”.

El Articulo 4 de la Ley 1407 define: “...(OBLIGATORIEDAD). —— |. El Plan de Desarrollo
Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”, es de ejecucién y aplicacién obligatoria por
parte de las siguientes entidades: a) Organo Legislativo; b) Organo Ejecutivo y sus empresas
publicas; ¢) Organo Judicial: d) Organo Electoral; e) Tribunal Constitucional Plurinacional; )
Instituciones de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado; g) Entidades Territoriales
Auténomas; h) Universidades Publicas.

Il. Los Planes Sectoriales, Territoriales, de Gestidon Territorial Comunitaria, Multisectoriales,
Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas Pdblicas, Estrategias de
Desarrollo Integral y otros, deberén ser adecuados, elaborados, formulados y ejecutados en
concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”.

Ill. Los recursos del Presupuesto General del Estado, se enmarcaran en los lineamientos
estratégicos del Plan de Desarrollo Econdémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”. IV. Los
recursos provenientes de la cooperacién internacional, se canalizardn de acuerdo a los
lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de
Importaciones”.

El Articulo 2 del Decreto Supremo 3246 determina: “...(OBJETO DE LAS NORMAS BASICAS
DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES). - El objeto de las presentes
normas, es regular la aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades
del sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en
funcion al tiempo y espacio, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo
establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado...”.

El Articulo 3 del mencionado Decreto dispone: “..(AMBITO DE APLICACION). —- Las

pres;entes Normas Bésicas son de aplicacién obligatoria para todas las entidades del sector
publico...”

El Articulo 5 de dicha norma dictamina: “...(ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL). - El Plan Operativo Anual materializa en
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acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del sector publico,

establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser concordantes
con los Planes Sectoriales o Territoriales...”.

IV. CONCLUSIONES.

De la revisién y andlisis efectuado se tienen las siguientes conclusiones:

a)

d)

9)

El Informe Técnico INF/JUPOM/N® 0019/2022 de 25 de agosto de 2022 de la Lic. Lic. Hilda
Thania Morales Pinaya - Jefe de Unidad Financiera, Lic. Elsa Sulldez Nina - Jefe de Unidad
de Planificacién Organizacién y Métodos y la Lic. Balbina Betty Quispe Apaza - Responsable
de Programacion y Ejecucion Presupuestaria, establece que el Presupuesto de Recursos
proyectados para la gestion 2023, asciende a Bs667.304.172,00 (Seiscientos sesenta siete
millones trescientos cuatro mil ciento setenta y dos 00/100 bolivianos).

El Informe de referencia también sefiala que el Presupuesto de Gastos proyectados para la
gestién 2022 asciende a Bs667.304.172,00 (Seiscientos sesenta siete millones trescientos
cuatro mil ciento setenta y dos 00/100 bolivianos).

El Plan Operativo Anual 2023 presenta 3 acciones de Corto Plazo, los mismos que fueron
establecidos en coordinacién con las Unidades Organizacionales dependientes de la Mutual
de Servicios al Policia (MUSERPOL), por lo que recomienda que el Informe y el Plan
Operativo Anual — Anteproyecto de Presupuesto 2023, sea remitido al Honorable Directorio,
para su aprobacién mediante la disposicién legal que corresponda.

De la revisién efectuada al presente legajo administrativo, se pudo evidenciar que el mismo
ha cumplido con el ordenamiento juridico y las directrices emanadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, por lo tanto, no vulnera ninguna norma administrativa y se
establece la pertinencia legal de la procedencia para la aprobacién del Plan Operativo Anual
- Anteproyecto de Presupuesto 2023.

Es necesario tener una herramienta técnica operativa que optimice las acciones y metas con

la asignacion de recursos humanos, materiales y econémicos, con la finalidad de contribuir a
los objetivos institucionales.

El Plan Operativo Anual (POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un
instrumento de gestion que permite identificar las Acciones de Corto Plazo, asignar recursos,
programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores.

Entre las atribuciones del Honorable Directorio, se encuentra la de aprobar y/o modificar los

reglamentos internos, manuales y toda norma que sea necesaria para el cumplimiento de las
funciones y fines de la Mutual de Servicios al Policia.

LEGALIZAD
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V. RECOMENDACIONES.

Por lo sefialado precedentemente, se tiene que el presente tramite fue realizado dentro de los
parametros determinados por nuestro ordenamiento juridico, es decir que no vulnera ninguna
norma legal administrativa, motivo por el cual, se sugiere a su autoridad remitir antecedentes al
Honorable Directorio de la Mutual de Servicios al Policia, para que conforme a lo determinado
por el inciso e) del numeral V del Articulo 7 del Decreto Supremo 1446 de 19 de diciembre de
2012, modificado por el Decreto Supremo 3231 de 28 de junio de 2017, apmebe el Plan
Operativo Anual — Anteproyecto de Presupuesto 2023.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

s
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