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De mi consideracion:

Mediante la presente, tengo el agrado de dirigirme a su autoridad y deseandole
éxitos en las funciones que desempena en esta prestigiosa institucion.

El motivo, es para remitirle el Informe INF/UPOM/No0.005/2022 de Seguimiento y
Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) gestion 2021; para su
conocimiento y fines consiguientes.

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.
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RESUMEN EJECUTIVO

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)- GESTION 2021

La Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, fue creada mediante Decreto Supremo No. 1446 de fecha 19 de
diciembre de 2012, entra en vigencia a partir del 19 de julio de 2013, definiéendose como institucion publica
descentralizada, de duracion indefinida y patrimonio propio, con autonomia de gestién administrativa, financiera,
legal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de Gobierno.

La Agenda Patriética 2025, constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y orienta todo el
proceso del Sistema de Planificacion Integral del Estado y bajo dicho mandato se formula el Plan Quingquenal del
Desarrollo Integral para Vivir Bien 2015-2020 establecida en la Ley N° 777 — SPIE, realizar el seguimiento y
evaluacion integral de la planificacion, basado en metas, resultados y acciones, contribuyendo con informacion
oportuna para la toma de decisiones de gestion publica.

El Plan Operativo Anual (POA) es la herramienta que permite identificar las acciones de Corto Plazo, metas, asignar
recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores, para concretar los
objetivos y estrategias aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI), lo que significa que convierte a la
planeacion estratégica en acciones concretas.

El Marco Metodoldgico utilizado establece de manera cuantitativa y cualitativa el calculo y criterio de calificacion
en el cumplimiento fisico y financiero de cada una de las Unidades Organizacionales, que permite apreciar el
desempefio general de la MUSERPOL; definiendo los siguientes parametros:

PARAMETROS DE EVALUACION

Excelente
Muy Bueno
Bueno
Regular
Malo

En sintesis, el Seguimiento y Evaluacion a la ejecucion del Plan Operativo Anual, es un instrumento que facilita su
implementacion, seguimiento y medicion de las metas establecidas. Por tanto, el presente informe; identifica el
grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo y detecta las desviaciones en la ejecucién de las
mismas; respecto a lo programado, por factores externos como el COVID -19, ha permitido que no se ejecuten
algunas actividades, aspecto que repercutio en la ejecucion presupuestaria de algunas Direcciones como es caso
de viajes de supervision y seguimientos sobre los estados judiciales que debian ser ejecutadas durante la gestion.

A pesar de las limitaciones del COVID — 19, la institucién cumplié casi con la mayoria de las actividades
programadas en el POA 2021, ya que asumi6é ciertas medidas correctivas virtuales como ser la utilizacion
(Info@muserpol.gob.bo, www.facebook.com/muserpol, linea de WhatsApp y Zoom) y los medios oficiales de
comunicacion de la MUSERPOL a nivel nacional, lo que permiti6 que los porcentajes de ejecucion fisica y
financiera(presupuestaria) sean dptimos.

El Resultado del analisis del Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucién del Plan Operativo Anual (POA) para la
gestion 2021; ha alcanzado un promedio ponderado de 94,78% como indicador de Eficacia, ubicandose en el
parametro de evaluacion como “EXCELENTE” y el Indicador de Ejecucién Financiera (presupuesto) de 94,00%
como “EXCELENTE, el cual se interrelaciona con la ejecucion fisica. Cabe hacer notar que ante la crisis sanitaria
y econdmica que se vive a nivel mundial, la institucion ha sumido acciones que le han permitido mitigar los efectos
negativos de esta crisis para contribuir a las metas institucionales programadas en el Plan Operativo Anual.
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Informe de Seguimiento y Evaluacion a Ia Ejecucion del POA 2021

(INF/JUPOM/No0.005/2022)

1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es la herramienta fundamental que se constituye en un instrumento de
gestién que permite identificar las acciones y metas de corto plazo, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores, para concretar los objetivos y
estrategias aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEl), se constituye en un elemento
articulador de lo estratégico y operativo, lo que significa que convierte a la planeacioén estratégica en
acciones concretas. Permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento de las acciones a corto plazo,
metas y resultados que la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL, acorde con la ejecucion de los
recursos presupuestarios asignados para el ejercicio fiscal de la Entidad.

En el Plan Operativo Anual se plantean las Acciones de Corto Plazo e Indicadores de proceso del Plan
Estratégico Institucional, especificando las metas y productos esperados en el plazo de un afio, asi
como las actividades necesarias y cumplir con las metas segun indicadores estratégicos que
direccionan la gestion institucional.

En sintesis, el Seguimiento y Evaluacion a la ejecucion del Plan Operativo Anual es un instrumento que
facilita su implementacion, seguimiento y medicién de las metas establecidas de una entidad.

2. MARCO NORMATIVO

2.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia establece en su Articulo No. 311, paragrafo
Il, numeral 1 menciona que “El Estado ejercera la direccion integral del desarrollo econdémico y sus
procesos de planificacion”.

Asimismo, el Articulo 316, numeral 1, establece que la funcién del Estado en la Economia consiste en
“Conducir el proceso de planificacion econdmica y social, con participacion y consulta ciudadana. La
Ley 777 establece un Sistema de Planificacién Integral del Estado, que incorporara a todas las
entidades del sector publico”.

2.2. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2016-2020 EN EL MARCO DEL
DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN

El PDES 2016 - 2020, fue aprobado mediante Ley N° 786 de fecha 10 de marzo de 2016 y esta
construido metodolégicamente por metas correspondientes a cada uno de los trece pilares de la
Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que se constituye en el Plan General de Desarrollo,
establecido en el numeral 9 del articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado y la implementacion
de este plan fortalecera al pais con estabilidad macroeconémica, cambios en la matriz productiva y se
dara un rol mas protagénico a los pequefios y medianos productores.

Los Pilares de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025 son:

i) Erradicacion de la pobreza extrema.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodos ] 3
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2.

Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberanfa para Vivir
Bien.

Salud, Educacion y deporte para la formacion de un ser humano integral.
Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.
Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

T Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion
y comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

o205 L

8. Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para Vivir
Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre
Tierra.

10. Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania y transparencia en la gestion publica bajo los principios de no
robar, no mentir y no ser flojo.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios,
nuestra selva, nuestras montafias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de
nuestros sueros.

13.  Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

La Agenda Patriética 2025 constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y
orienta todo el proceso del Sistema de Planificacion Integral del Estado y bajo dicho mandato se formula
el Plan Quinquenal del Desarrollo Integral para Vivir Bien 2015-2020 y se ejecuta de planes sectoriales
del pais cumpliendo e implementando el SPIE.

Asimismo, el Ministerio de Planificacion de Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
no han establecido nuevas directrices para la Formulacion del POA — Presupuesto 2021, por lo que han
comunicado continuar con el PEl 2016-2020, hasta que se establezcan los nuevos Planes Sectoriales.

Sin embargo, durante las gestiones 2016 y 2017, con la aprobacion del Plan de Desarrollo Econdmico
y Social (PDES), se realizé la formulacion de los distintos planes en los niveles sectorial (PSDI, PEM,
PMDI), territorial (PTDI, PGTC) e institucional (PEl); en el marco del Subsistema de Planificacion.

En los afios siguientes 2018, 2019 y 2020; el Viceministerio de Planificacién y Coordinacién con las
entidades publicas, realizé el seguimiento al PDES y brinda los lineamientos para el seguimiento de
los distintos planes que conforman el SPIE; remarcando la creacién y la participacion en este proceso,
del Comité Interinstitucional de las Metas del PDES y de Desarrollo Sostenible.

En la gestion 2018 y 2019, se llevd adelante el proceso de Evaluacion de Medio Término de los Planes
Sectoriales y Territoriales, constituyendo los mismos en insumo fundamental para la Evaluacion de
Medio Término del PDES, desarrollada de manera sistematica y con un alto esfuerzo colectivo.

2.3. SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO - SPIE
El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) fue aprobado mediante Ley No. 777 de fecha 21
de enero de 2016, tiene como horizonte la construccion del Vivir Bien a traves del desarrollo integral en
armonia con la Madre Tierra.

Este sistema es un conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del Estado
Plurinacional, que permite alcanzar los objetivos del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la
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Madre Tierra, para la construccion de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de
todos los niveles gubernativos del Estado.

La planificacion de mediano plazo, se implementa en un proceso ciclico de avance cualitativo
permanente que comprende la formulacion de los planes, la asignacion de recursos financieros para
su ejecucion, la implementacioén integral y articulada, el seguimiento y su evaluacion, en un proceso de
evolucion cualitativamente permanente.

En ese sentido el SPIE, establece como fines:

e Lograr que la planificacion de largo, mediano y corto plazo; tenga un enfoque integrado,
armonico y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno y en coordinacion
con los actores sociales.

« Orientar la asignacién 6ptima y organizada de los recursos financieros y no financieros del
Estado Plurinacional para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la
planificacion.

¢ Realizar el seguimiento y evaluacién integral de la planificacién, basado en metas, resultados
y acciones, contribuyendo con informacién oportuna para la toma de decisiones de gestién
publica.

El ciclo de planificacion se apoya en el funcionamiento de sus tres subsistemas articulados:

* El subsistema de Planificacién (SP);

« El subsistema de Inversién Publica y Financiamiento Externo (SIPFE); y
* El subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes (SEIP).

El SP define las prioridades de desarrollo considerando para ello a las Acciones, que se constituyen
en la base para la definicion del gasto corriente y de inversion publica.

El SIPFE y el SP proporcionan informacion fisica y financiera de Metas, Resultados y Acciones de la
planificacion integral de largo, mediano y corto plazo, la misma que es la base para el seguimiento y
evaluacién en el SEIP, a fin de determinar su avance y logro, debiendo disponer de informacion en
linea sobre la utilizacion efectiva de los recursos financieros y no financieros asignados.

El SEIP proporciona informacién del cumplimiento de Metas, Resultados y Acciones, previstos por el

SP y ejecutados en el marco del SIPFE, a fin de retroalimentar la planificacion integral del desarrollo y
los indicadores utilizados.

Por lo que, es necesario detallar con mayor precision los dos documentos que hacen a la
Planificacion Estratégica Nacional: La Agenda Patridtica y el PDES.

Es de vital importancia definir de manera clara la articulacion, entre los niveles de planificacion nacional
y los sectorial-territorial, a fin de asegurar la integralidad del sistema. Lo mismo sucede con la
articulacion horizontal entre los subsistemas del SPIE.

Asi mismo, se ha evidenciado que la Estructura Programatica del PDES (Pilar, Meta, Resultado y
Accién) es muy rigida y en algunos casos limitante e inflexible ante posibles cambios. En el caso de

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos | 5



 J
(i‘ﬁnusem:on.

MUTUAL DE SERVICIOS POLICIA

Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2021

las Acciones, esto resalta mas, cuando estos bajan a nivel sectorial y se agudizan en el nivel
institucional.

También resalta como critico del proceso de formulacion, su relacién con el proceso de seguimiento y
evaluacioén, “Se mide lo planificado”. Por tanto, se tiene que tener un enfoque claro de cémo se medira
lo formulado, en el corto plazo (POA).

El tener un lineamiento aprobado no asegura el proceso, se necesita robustez en la capacidad de
implementacion y adecuada asistencia técnica. Siendo necesario adoptar algunas medidas que
minimicen las externalidades, tales como, la falta de capacitacién del personal de planificacién y
la excesiva rotacion del mismo, en todas las entidades publicas, asi como en la MUSERPOL.

2.4. SISTEMAS DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES

La Ley No. 1178 de Administracién y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio 1990, en su articulo
3, establece la obligatoriedad de la aplicacion de los Sistemas Administrativos y de control en todas las
entidades del Sector Publico. Entre estos sistemas se encuentra el Sistema de Programaciéon de
Operaciones.

Asimismo, en su articulo 6° establece que: “el Sistema de Programacion de Operaciones traducira los
objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por
el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo;
en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo
ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto
las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de pre-inversion e inversion”.

2.5. SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones NB-SPO fue aprobada mediante
Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017 en el marco de la Ley N° 777 — SPIE.

El SPIE es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologia,
mecanismos y procedimientos de orden técnico, administrativo y politico, ya que determina que el SPO,
traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el SPIE,
en tareas especificas a ejecutar.

La formulacion del POA en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo definidos en el PEI y
expresarse en acciones de corto plazo, que constituye la tarea principal de una entidad.
El contenido del POA comprende;

. Una programacion de las acciones de corto plazo.
" La determinacién de operaciones.
" La determinacion de requerimientos necesarios.

El presente Seguimiento y Evaluacion al Primer trimestre del POA 2021, se ha realizado, con la finalidad
de ver las desviaciones que pudiera ocasionar el COVID -19, respecto a los previstos para cada
accién de corto plazo para la evaluacion institucional.

2.6. PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2016-2020

Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodos I 6 g
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El PEI 2016-2020; como instrumento de planificacion de mediano plazo define los objetivos estratégicos
y los programas a alcanzar, sujetos a la disponibilidad de recursos, a las competencias institucionales
y a los objetivos, politicas, programas y proyectos establecidos en el Plan General de Desarrollo
Econémico y Social.

En el PEI se establecen los objetivos y estrategias institucionales de mediano plazo de la MUSERPOL,
tomando como base a la Agenda Patridtica 2025, el PDES 2016 — 2020 Programa de Gobierno.

El PEI busca mejorar la capacidad de gestion de las instituciones, el desempefio del funcionario publico,
la capacidad de respuesta frente a los desafios y problemas; permite establecer los lineamientos para
el mediano y largo plazo y su relacién con el Plan Operativo Anual (POA).

Es fundamental que todos los tipos de planes guarden absoluta concordancia entre si y sus acciones
se orienten en cumplimiento a la Agenda Patriética; en cada uno de los pilares, metas, resultados,
estrategias y acciones; ya que en su conjunto determinan y orientan los contenidos y politicas de
desarrollo hacia el Vivir Bien.

3. MARCO INSTITUCIONAL

La Mutual de Servicios al Paolicia = MUSERPOL, fue creada mediante Decreto Supremo No. 1446 de
fecha 19 de diciembre de 2012, misma que entra en vigencia a partir del 19 de julio de 2013,
definiéndose como institucién publica descentralizada, de duracién indefinida y patrimonio propio, con
autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicién del Ministerio de Gobierno.

La MUSERPOL, se rige bajo los siguientes principios: Igualdad, Oportunidad, Legalidad, Etica,
Transparencia, Eficiencia, Calidad, Calidez, Honestidad, Justicia, Respeto, Responsabilidad e Interés
Social de sus afiliados; conforme a su mandato legal, social y los programas estratégicos contenidos
en el Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES).

La Estructura organizacional de la MUSERPOL, esta conformada por un Directorio, un Director (a)
General Ejecutivo (a) y un Nivel Operativo.

El Directorio es el maximo 6rgano normativo y fiscalizador de la MUSERPOL.

El Nivel Ejecutivo estd conformado por el Director General Ejecutivo que se constituye en la Maxima
Autoridad Ejecutiva (MAE) de la Institucion y es designado mediante Resolucién Suprema, de terna
presentada por la MUSERPOL, en el grado de Coronel del servicio activo Diplomado en Estudios
Superiores de Policia.

El Nivel Operativo apoya la gestion administrativa, financiera, legal y técnica de la MUSERPOL con
cuatro (4) Direcciones, catorce (14) Unidades Organizacionales y (8) regionales en el nivel
desconcentrado.

MISION Y VISION DE LA MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
3.1.1. MISION

“Administrar con eficiencia, eficacia y transparencia los aportes de los afiliados(as), los
ingresos provenientes de los bienes muebles e inmuebles, la rentabilidad de las
inversiones propias, para cumplir con los beneficios establecidos en el marco de sus
competencias”.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos 7 E
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3.1.2. VISION

“Ser referente nacional en la tematica de administracién de recursos econdomicos que
promueve la inversion, brindando seguridad juridica, gestionando eficientemente los
servicios y Beneficios a los afiliados(as)”.

3.2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Los fines institucionales son las siguientes:

Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados activos y
pasivos de la Policia Boliviana, las inversiones que éstos generen y otros ingresos propios.

Invertir los recursos propios con los que cuenta la MUSERPOL de acuerdo al reglamento
interno.

Otorgar el beneficio variable del Fondo de Retiro Policial Solidario en el marco del principio
de solidaridad.

Otorgar el beneficio de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio a favor del sector activo y
pasivo de la Policia Boliviana, de acuerdo a reglamentos emitidos por MUSERPOL,;

Pagar el Complemento Economico al sector pasivo de la Policia Boliviana, conforme al
reglamento.

3.3. ATRIBUCIONES INSTITUCIONALES

La Mutual de Servicios al Policia MUSERPOL, es una Instituciéon facultada para otorgar Beneficios a
todas y todos los afiliados activos y pasivos de la Policia Boliviana, asi como a sus beneficiarios de
acuerdo a las siguientes caracteristicas:

v

Administrar el Fondo de Retiro Policial Solidario, en el marco de principio de solidaridad, con
un pago Unico en cuenta individual en funcion al rendimiento de los aportes por: jubilacion,
fallecimiento del titular, retiro forzoso y retiro voluntario a los miembros activos de la policia
y a sus derechohabientes.

Administrar el beneficio variable cuota y auxilio mortuorio mediante normas y procedimientos
que proteja a los miembros del servicio activo y pasive de la policia boliviana.

Asegurar la sostenibilidad y no asuncion de riesgos del fondo de Retiro en forma equitativa
mediante estudio técnico financiero, de acuerdo a la normativa vigente.

Administrar el beneficio semestral del Complemento Econémico otorgado al Sector Pasivo
de la Policia Boliviana y a su derecho habiente de primer grado mediante un estudio técnico
financiero como reglamentacién en funcion a las transferencias determinadas por Ley y
variabilidad de pago.

Administrar la base de datos actualizada del Fondo de Retiro y Complemento Econémico,
de los aportes de los beneficiarios y los derechos habientes en primer grado, a los efectos
del pago eficaz y eficiente de los mismos.

Lograr una eficiente asignacion y administracion de los recursos destinados a la inversion
de acuerdo a reglamento interno, maximizando sus beneficios socioeconémicos,

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos 8
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orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad institucional, asi
como en la normativa vigente.

v Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados activos y
pasivos de la Policia Boliviana, como las inversiones que estos generen y otros ingresos
propios, estableciendo los mecanismos de gestion de préstamos, limites, evaluacion y
niveles de aprobacion para empréstitos que se otorgaran a los solicitantes precisando sus
derechos y obligaciones, orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y
productividad institucional asi como en la normativa vigente.

v Asumir y lograr una eficiente asignacién y administracion de los bienes muebles e
inmuebles de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL) en conformidad al DS 1446
de 19/12/2012, orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad
institucional, asi como en la normativa vigente.

v" Invertir los recursos econdmicos segun el Estudio Matematico y de acuerdo a un plan anual
de estructuracion de operaciones financieras, en condiciones de seguridad, mantenimiento
de valor y con rendimiento no menor a la tasa de interés técnico.

v Gestionar de manera integral todas las solicitudes de Beneficios Econdmicos, presentados
por los afiliados de la MUSERPOL de acuerdo a normativa vigente, priorizando la atencion
oportuna calida y eficiente de los mismos.

34. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MUSERPOL

La Estructura Organizacional de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL) se desglosa en los
siguientes Niveles y Direcciones de Areas y Jefaturas Organizacionales:

CUADRO N°2
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MUSERPOL

NIVELES  UNIDADES ORGANIZACIONALES

Normativo y Fiscalizador Honorable Directorio MUSERPOL
Nivel Ejecutivo (MAE) Direccion General Ejecutiva

y ; e Unidad de Auditoria Interna
:\Ilgraerluigsa?:isfnsoéinglri?r:gciény * Unidad _qe Transparencia y Lucha Contra la
Control‘) Corrupcién
e Unidad de Planificacién, Organizacion vy
Métodos

Direccion de Estrategias Sociales e Inversiones
Direccion de Beneficios Economicos

Direccion de Asuntos Administrativos

Direccion de Asesoramiento Juridico
Administrativo y Defensa Institucional

Nivel de Direccién

25 Sulldez &S
. Mina
Huspards
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NIVELES

Nivel Operativo

UNIDADES ORGANIZACIONALES

¢ Unidad de Inversion en Préstamos

¢ Unidad de Inversidbn en Servicios, Bienes vy
Patrimonio

« Unidad de Otorgacion de Fondo de Retiro
Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio

e Unidad de Otorgaciéon del Complemento

Econdmico.

Unidad Financiera

Unidad Administrativa

Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Sistemas y Soporte Técnico

Unidad Integral Administrativa Institucional

Unidad Integral de Defensa y Representacion

Institucional.

¢ Unidad de Gestion Documental y Archivo

Nivel de Apoyo Operativo
(Desconcentrado)

» Representaciones Departamentales

4. MARCO METODOLOGICO

Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2021

En el presente informe el Marco Metodoldgico utilizado para el analisis, tanto cuantitativa y cualitativa
saobre los resultados obtenidos durante la gestion 2021, se ha adoptado indicadores establecidos en
el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) en el Capitulo Il|
Articulo 16, mostrando el avance fisico como financiero de la articulacion de POA - Presupuesto, que
nos ha permitido realizar el seguimiento y evaluacion de las acciones de corto plazo y los actores que

intervienen en ellos.
Donde:

= Logrados
Eficacia = ————x 100
Esperados
; . Ejecutado
Ejecucion = ——— x 100
Programado

Avance =

N° dias transcurridos

T 5 7 , X
N° dias transcurridos + N° actualizado de dias remanente

100

Para el seguimiento del POA gestion 2021, se ha utilizado el siguiente calculo y criterio de calificacion
en el cumplimiento fisico y financiero de cada una de las Direcciones, Jefaturas de Unidad, Areas

Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodos
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QOperativas y el nivel desconcentrado (representaciones departamentales) definiendo los siguientes
parametros:

CRITERIOS DE EVALUACION

Excelente

Muy Bueno

Bueno

Regular
Malo

Los parametros anteriormente mencionados y la obtencion de los resultados, permitira apreciar el
desempefio general de la MUSERPOL,; con sus respectivas Direcciones y Unidades Organizacionales,
en el cumplimiento de las actividades planificadas en el Plan Operativo Anual en la gestién 2021.

Segun el Decreto Supremo N°3246, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
que en su seccion I, Articulos 18 y 19 establece que: las entidades publicas deben emitir en forma
periédica la informacién de ejecucion del Plan Operativo Anual por cada Accion de Corto Plazo.

Sin embargo, es necesario mencionar que en la evaluacion se mide; la Eficacia, Ejecucion y Avance
hasta el Nivel Operativo, tal como lo establece la Estructura Organizacional de la MUSERPOL, debido
a que el Plan Operativo Anual permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos,
acciones a corto plazo, metas y resultados, acorde con la ejecucion de los recursos presupuestarios
asignados para la Entidad.

Por tanto, el presente informe identifica el grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto
Plazo y detecta las desviaciones en la ejecucion de las mismas; respecto a lo programado, por factores
externos como el COVID -19 y en algunos casos como los de proyectos de inversion, no fueron
ejecutados por los tramites administrativos ante los Gobiernos Auténomos Municipales (caso
Oruro) y el Proyecto de Beni, ha sido licitado y anulado, por ajuste en las Especificaciones
Técnicas.

5. _E“VALU'ACI(')N A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA MUSERPOL -
GESTION 2021

El Plan Operativo Anual 2021, aprobado mediante Resolucién de Directorio No. 33/2020 de fecha 23
de septiembre de 2020, establece los siguientes objetivos de gestion:

-
Weo e Elsa B5
e Sulliez o
: Nina
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CUADRO N° 3
EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA DE LA MUSERPOL
RESULTADOS CUANTIFICABLES ALCANZADOS
GESTION 2021

<
uieg e Elsa 2

Planificar, P?rclentaje de m.strumentos Résoliiclonas
organizar, técnicos normativos Iy aprobadas por el
dirigi, aprobados= [Nro. De solicitudes | 100% de solicitudes Honorable Directorio | 192% de solicitudes atendidas
controlar, atendidas/Nro. total de atendidas
coordinar, 1.1.1 “Normar, solicitudes requeridas]*100
supervisar, fiscalizar a los niveles | Numero de Actas de Sesiones 50 actas de Sesiones 63 actas de Sesiones del Honorable
ejecutar las ejecutivos y del Honorable Directorio del Honorable Directorio aprobadas, con anélisis
Hf)noratfle operacionesy | operativos de la Directorio aprobadas | Actas de Reunidn Técnico Financiero y/o Legal que
Diregtorio actividades MUSERPOL, y constituyen la totalidad de las
programadas | supervisar de manera solicitudes recepcionadas.
para el eficiente y eficaz en el | Nimero de informes de 30 informes de Informes de viaje de
desarrollode | marco de las normas | fiscalizacién y programacién de | fiscalizacién y fiscalizacidn y . iy
unagestion | vigentes en la gestion | reuniones realizadas programacién de programacion de ) Reemer sty Moaomdny
transparente y | 2021". reuniones realizadas | reunianes realizadas | PTPEFAMacidn de reuniones realizadas
eficiente,
1.1.2 “Realizar la Mimero de documentos e 20 documentos e Se emitieron los siguientes
Supervision y instrumentos técnico- instrumentos técnico- | Resoluciones instrumentos técnicos normativos:
Seguimiento de las normativos gestionados normativos Administrativas, *62 Memorandums
actividades técnico gestionados Instructivos, *8 Instructivos
operativas de las Circulares y *16 Comunicados
Direcciones, Unidades Comunicados. * 65 Resoluciones Administrativas
y/o Representaciones * 32 Informes
Departamentales en Numero de supervisiones 25 viajes de 19 viajes de supervision e inspeccion
cumplimiento de los | raalizadas a las obras de supervisién e realizadas al proceso de regularizacién
objetivos y funclones | oo imisnto yrefaccionde | inspeccion realizadas de derecho propietario de los bienes
de la MUSERPOL." bi : inmuebles de la MUSERPOL
ienes inmuebles . : "
8 viajes a Cochabamba en fechas:
*01y 02 de marzo de 2021
*15y 16 de marzo de 2021
Planificar, *24 de marzo de 2021
organizar, *19,20 y 21 de abril de 2021,
dirigir, ' *26 de mayo de 2021
controlar, * 5y 4 de agosto de 2021
coordinar, *20 y 21 de septiembre de 2021
supervisar, *3 de noviembre de 2021
Direccion ejecutar las 2 viajes a Sucre para realizar la
General operaciones y inspeccion del Complejo Vacacional y
Ejecutiva actividades del Mausoleo del Cementerio general
programadas en fechas:
para el Informes de viajes de | «10de mayo de 2021
desarrollo de supervision realizadas | 16 y 18 de junio de 2021.
una gestidn 2 viajes a la ciudad de Potosi, para
transparente y realizar la inspeccidn y asistir al acto
eficiente. de recepcidn del proyecto
“Mantenimiento menores de oficina
Central Regional Patosi {MUSERPOL)
en fechas:
*11 de mayo de 2021
*17 de mayo de 2021
3 viajes a la ciudad de Oruro para la
difusion y exposicion del Proyecto de
Inversion “Construccidn Edificio
Regicnal Oruro” al sector Activo y
Pasivo de la Policia Boliviana, en
fechas:
*08 y 09 de abril de 2021
*13 de julio de 2021
*15y 15 de octubre de 2021
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Porcentaje de reuniones de
coordinacidn inter e intra
institucional sobre temas

25% de reuniones de
coerdinacion

*Comunicados

46 Invitaciones a Reuniones de
Coordinacidn Intrainstitucional asistidas
(Min. de Gobierno, Comando General

Planificar,
organizar,
dirigir,
controlar,
coordinar,
supervisar,

ejecutar las
Unidad de g

operaciones
Auditoria Interna 5 Y

actividades
programadas
para el
desarrollo de
una gestion
transparente y
eficiente.

= Polici liviana, Viceministerio d
relacionados a la MUSERPOL. = | Intrainstitucional Internos e de l? Pl Bo_\ra 2 ,ce 25 .0 =
_ Instructivos Régimen Interior), segin el sipuiente
[Suma de Nro. Reuniones asistidas 3 detalle:
g : * Notas externas de :
Asistidas/Nro. reuniones invitacié *24 Reuniones de coordinacion
convocadas e invitadas]*100 ol a_c s intrainstitucional asistidas
TEHRiones. *22 Reuniones de Coordinacién
*® actas de reuniones convocadas
*1 Reunion de Coordinacion
convocada y cancelada
1.1.3 “Contribuir al Nro. de informes de Auditoria 2 informes de 2 informes de confiabilidad emitidos

control
gubernamental
interno a través de la
emision de
recomendaciones
dirigidas a optimizar
la implantacidn de los
Sistemas de
Administracion de |a
Ley N* 1178 y
normativa interna de
la MUSERPOL, con

estandares de calidad,

oportunidad y
confiabilidad de la
Informacion.”

de Confiabilidad de los Registros
y Estados Financieros.

confiabilidad emitidos
a los Registros y
Estados Financieros

* Informes de
seguimiento y
evaluacidn al
cumplimiento de las
recomendaciones

a los Registros y Estados
Financieros.

a) Informe de Confiabilidad de los
registros y Estados Financieros
gestion 2020 INF/UAI/05/2021.
(Concluido).

b) Informe de Control Interno sobre
el examen de confiabilidad de los
registros y estados financieros de
la gestion 2020, INF/UAI/06/2021
(Concluido).

Nro. de Informes de
Relevamiento de informacidn
efectuados

4 informes de
relevamiento de
informacidn
efectuadas

Informes remitidos a
la Maxima Autoridad
Ejecutiva y
Contraloria General
del Estado

4 informes de relevamiento
efectuados, segin el siguiente
detalle:

a) Relevamiento de Informacion
Especifica de control de Asistencia de
personal a la gestidn 2020 de la
MUSERPOL, INF/UAI/009/2021.

b) Relevamiento de Informacion
Especifica al Fondo de Retiro gestion
2020, INF/UAI/015/2021,

C) Relevamiento de Informacidn
Especifica de Fondos en Avance
gesticn 2020, INF/UAI/013/2021.

d) Relevamiento de Informacion
Especifica del pago de Aguinaldo,
gestion 2020, INF/UAI/008/2021.

Nro. de Auditorias Especiales
efectuadas en cumplimiento al
ordenamiento juridico y otras
disposiciones legales,

4 Auditorias
Especiales efectuadas

Auditoria especial al
pago del beneficio del
complemento
econdmico primer y
segundo semestre de
la gestion 2017
INF/01/UAI/2021
(concluida)

* Auditoria especial a
la concesion de
préstamos a corto y
largo plazo al sector
publico financiero y
sector privado de la
gestién 2018,
INF/02/UAIf2021
(concluido)

* Auditorfa especial
del fondo de retiro
por el periodo
comprendido entre el
01 de enero al 31 de

4 Auditorias Especiales
efectuadas.

a) Auditoria Especial-
Concesiones de Prestamos a
Largo y Corto Plazo gestidn
2020, INF/UAIf021/2021.

b) Auditoria Especial al pago del
Beneficio del Complemento
Econdmico gestion 2020,
INF/UAI/020/2021.

c) Auditoria Especial al pago del
beneficio de Fondo de Retiro
gestiones 2008 al 2015 (control
Interno) INF/UAI/022/2021.

d) Auditoria Especial al pago del
beneficio de Fondo de Retiro
gestiones 2013 al 2015 (con
Indicios de Responsabilidad Civil
INF/UAl/023/2021.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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diciembre de la

gestion 2017 de la
MUSERPOL
INF/03/UAIf2021

Unidad de
Transparenciay
Lucha Contra la

Corrupcién

1.1.4 "Promover la
Politica de

Planificar, i
- Transparencia y Lucha
organizar,
g ) Contra la Corrupcién,
dirigir,
el Acceso a la
controlar, o §
. Informacidn y la Etica
coordinar, e
; Pdablica en la
supervisar "
AR MUSERPOL, segiin
ejecutar las ki "
- Normativa vigente
operaciones y
actividades
programadas
para el

desarrollo de
una gestion
transparente y
eficiente.

Porcentaje de atencidn de
denuncias = [Denuncias de
presuntos hechos de corrupcion
atendidos/Denuncias de
presuntos hechos de corrupcidn
presentados]*100

100% de atencidn a
las denuncias de
presuntos hechos de
corrupcion atendidas

Informes Legales

Mo se recepcion ninguna queja

Porcentaje de atencidn de
reclamos = [Quejas y/o
Reclamos por supuesta
retardacion de tramites o mala
atencion al afiliado
atendidas/Total de Quejas y/o
Reclamos

por supuesta retardacion de
tradmites o mala atencion al
afiliado presentadas] * 100

100% de atencidn a
las Quejas y/o
Reclamas por
supuesta retardacidn
de Tramites o mala
atencion al afiliado

*Actas yfo
formularios de
Quejas/Reclamos.
*Informes y
recomendaciones de
acciones a seguir

66 Quejas y/o Reclamaos, atendidas de
manera personal, asi como por la Linea
WhatsApp Business de la UTLCC,
realizando seguimiento inmediato a sus
solicitudes y otorgando respuesta
oportuna.

N° de eventos (Ferias, talleres,
seminarios, 0 cursos) para
promover el acceso a la
informacion y la ética publica.

1 evento (Ferias,
talleres, seminarios, o
cursos) realizados
para promover el
accesoala
informacion y la ética
plblica, realizado

Lista de participantes
de las ferias, talleres,
seminarios y otros.

En fecha 15/09/2021, se realizé el
Taller virtual de Prevencidn de Acoso
Laboral y Acoso Sexual Laboral — Ley
348, INF/
MUSERPOL/UTLCC/N°009/2021 de
09/09/2021.

Porcentaje de atencidn actos
administrativos y procesos de
contratacién (PAPC)= (Nro. de
participaciones a
administrativos y procesos de
contratacion  de  personal
eventual, bienes vy servicios/
Nro. total de solitudes) *100

los actos

100% de participacion
en actos
administrativos y
procesos de
contratacion de
personal eventual
bienes y servicios, en
calidad de veedora

Actas de apertura de
sobres e informes

1) Se participo en calidad de veedora
en 43 Procesos de Contrataciones,
apertura de sobres, evaluaciones y
entrevistas de postulantes a cargos
acéfalos, las respectivas actas que
encuentran en la Unidad de Recursos
Humanos y en la Unidad Administrativa
- Contrataciones.

2) Atencidn de manera cotidiana todos
los mensajes y llamadas recepcionados
en la Linea Celular Institucional
72033014, relacionados a todos los
Servicios y Beneficios que presta la
institucidn, realizando de forma
personalizada el seguimiento de
tramites o informando respecto a los
Comunicados emanados por la
MUSERPOL.

3) Atencion de todas las solicitudes
realizadas por la MAE, emision de 12
Informes; emision de 65 notas a
diferentes instancias.

4) Seguimiento a la pagina web de la
institucion de manera trimestral,
verificacion de la publicacién y
Facebook.

1.1.5 "Fortalecer la
participacidn del
Control Social de la
institucion mediante
el cumplimiento del
Proceso de Rendicion
Pablica de Cuentas”,

Ndmero de Rendiciones
Piblicas de Cuentas

2 Rendiciones
Piblicas de Cuentas
realizadas

Actas de Rendiciones
Piblica de Cuentas

1) El 26 de febrero de 2021, se realizd
la Audiencia Piblica Final Gestién 2020
emitiéndose el Acta de Informacién
sobre Cumplimiento y Ejecucion de
Compromisos, Resultados Priorizados y
Resultados de Gestidn; emisidn del
respectivo Informe al Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional.
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i
2) El 26 de marzo de 2021 se realizd la
Audiencia Pablica Inicial Gestion 2021,
emitiéndose el Acta de Compromisos o
Resultados Priorizados; emisién del
respectivo Informe al Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional.

Numero de documentos

elaborados, evaluados y/o
secializados en el marco del
SPIE

estratégicos de mediano plazo;

2 documentos
estratégicos de
mediano plazo;
elaborados, evaluados
y/o socializados en el
marco del SPIE.

Informes de
seguimiento y
Evaluacidn

*Informe de Evaluacion Final PEI 2016
- 2020 (PSDI - PEM - PEI) realizado y
remitido al Ministerio de Gobierno
mediante nota con CITE:
MUSERPOL/Despacho DIR GRAL EJE
Nro. 032/2021.
sElaboracidn de Matriz de lineamientos

de las acciones estratégicas PEl 2021 -
2025.

Nimero de documentos
estratégicos de corto plazo;
elaborados, evaluados y/o
socializados en el marco de la
Ley N® 1178 y las Normas
Basicas del SPO

1.1.6 “Fortalecer en la

Planificar, SRR
el institucion los
°f‘a. f Sistemas de:
dirigir, § ”
p Planificacion Integral
b de Estado (Ley N° 777
coordinar,
supervisar, - SPIEk An
Unidad de ej:cutar Ia's Programacion de
Planificacidn, Operaciones (SPO) y
: operaciones y 7
Organizacién y actividades de Organizacién
Métodos FEearadas Administrativa (SOA),
Prog mediante la aplicacién
para el 4
de instrumentos y
desarrollo de . b
] directrices emitidos
una gestion
por los Organos
transparente y 7
i Rectores, segln
eficiente,

normativa vigente".

3 de documentos
estratégicos de corto
plazo; elaborados,
evaluados y/o
socializados en el
marco de la Ley N*
1178 y las Normas
Basicas del 5PO.

*Informe Técnico de
aprobacion de los
documentos
elaborados

*Notas de remision
de los documentos
elaborados a los
drganos rectores y al
ente de tuicién

1 informe de seguimiento y evaluacion
ala ejecucidn del Plan Operativo Anual
POA gestion 2020 (INFORME:
INF/UPOM N0.002/2021)

2 Informes de Seguimiento y
Evaluacién a la Ejecucion del POA 2021-
Primer Trimestre y Segundo Semestre,
INF/UPOM/N"010 y 21/2021.

* 1informe para Rendicidn Pablica de
Cuentas Audiencia Inicial 2021

* 1informe para Rendicion Publica de
Cuentas Audiencia Final 2020,

* 1informe par rendicion Pablica de
Cuentas Audiencia Final 2021,

* 1 informe para Rendicion Pablica de
Cuentas Inicial 2022.

*Formulacidn del POA 2022, aprobado
mediante Resolucién de Directorito No.
68/2021 de fecha 9 de septiembre de
2021,

Adici ite de se
*Ulenado del Formulario de Resumen
de Resultados de Evaluacion Fisica y
Financiera - GESTION 2020, enviado al
MEFP mediante nota
MUSERPOL/Despacho DIR.GRAL.EJE.
Nro 0239/2021, en atencion al
comunicado
MEFP/VPCF/DGPGP/N02/2021.

* Informe de seguimiento sobre
avance, resultados e impactos
obtenidos desde la gestién 2015 - 2021,
con fecha de corte 20/10/2021, con
CITE: INF/UPOM/No 039/2021,
remitida al Ministerio de Gobierno.

* Informe de Ejecucidn Fisica y
Financiera de la MUSERPOL desde la
gestion 2013 -2021, con fecha de corte
30/06/2021, con CITE: INF/UPOM/No
032/2021, remitida al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

*142 Notas de coordinacién interna
emitidas,

* 34 Notas de coordinacion externa
emitidas.

* 45 Informes técnicos emitidos

*153 Verificaciones al POA 2021
emitidas.

*41 solicitudes de modificacion y/o
ajuste al POA 2021 realizadas.

ST, Suliez &
Nina | 4
JrserS
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Tasa de Actualizacidn y/o ajuste
de los Manuales y Reglamentos
Internos = (N° de tramites de
actualizacidn de Reglamentos y
Manuales atendidos/ Total de
solicitudes recepeionados) *
100

100% de Reglamentos
¥ Manuales internos
atendidos, segin
solicitudes
recepcionadas

Manual de Organizacidn y Funciones
aprobado mediante Resolucién de
Directorio 010/2021 y socializado.
*Aprobacion del manual de Procesos y
Procedimientos con RD 009/2021

*14 splicitudes de modificacién y/o
actualizacidn de reglamentos de los
cuales se atendid el Reglamento
Interno de Pasantia, Trabajo Dirigido,
Tesis y Proyecto de Grado.

*Protocolo de Bioseguridad frente al
Covid-19; revisado, ajustado y
aprobado mediante RD 55/2021.
*Manual de Usuario de la Plataforma
Virtual de Tramites- Modulo de
Préstamos; revisado, ajustada vy
aprobado mediante RD 73/2021.
*Reglamento del Beneficio del
Complemento Econdmico; revisado,
ajustado y aprobado mediante RD
37/2021.

* Reglamento Interno del Uso de
Recursos de Fondo Social; revisado,
ajustado y aprobado mediante RD
56/2021

* Manual de Integracidn e Induccidn
del personal de |la MUSERPOL;
elaborado y aprobado mediante

RD 70/2021.

* Reglamento de Beneficio de Fondo de
Retiro Policial Solidario; revisado,
ajustado y aprobado mediante RD
97/2021.

*Reglamento de beneficio de Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio;
revisado, ajustado y aprobado
mediante RD 98/2021.

* Elaboracion del Manual de Procesos y
Procedimientos del Sisterna de
Programacion de Operaciones (MPP-
SPD), sujeto a aprobacicn.

* Elaboracion del Guia del Modulo
Integrado del Sistema de Programacion
de Operaciones. (MISPO), sujeto a
aprobacidn.

*7 solicitudes de revision de informe de
los proyectos de Inversidn, se emitic:
a} Informe técnico Proyecto
Institucional "CONSTRUCCION EDIFICIO
REGIONAL ORURO". Segdin INFORME:
INF/UPOM/No.003/2021.

b) Informe Técnico

INF/UPOM/N | 044/2021, de solicitud
de aprobacicon del Proyecto de
inversion Oruro, aprobado con RD
03/2022.

¢) Informe técnico Proyecto
Institucional "Construccidn Oficinas
Regional Beni" segin
INF/UPOM/No.004 /2021,

d) Informe 038/2021 de solicitud de
aprobacidn del Proyecto Beniy
aprobado mediante RD 91/2021,
) Elaboracion Reporte de seguimiento
fisico- financiero en el SISIN Web de los |
Proyectos de Oruro y Beni mensual y
semanal al Ministerio de Gobierno.
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f) Informe Técnico INF/UPOM
N°017/2021 Proyecto de reactivacion
“Complejo Vacacional Esquilan”,

g) Informe Técnico INF/UPOM
N®031/2021 “Mantenimiento y
Desbroce de Areas verdes del Complejo
Vacacional Esquilan” y otros proyectos.

Porcentaje de digitalizacion de
archivos documentales = (Nro.

100% de los archivos
documentales

Reportes digitales e
impresos de la

Total, de hojas recepcionados:
75.000, de las cuales 88.118 fueron

Unidad
Financiera

ejecutar las

realizadas a las oficinas
regionales y bienes inmuebles.

realizadas

de archivos digitalizados /Total | digitalizados y cantidad de digitalizadas de la Unidad de
planificar de archivos recepcionados en la | recepcionados documentos contabilidad (Comprobantes Contables
organ'rzar’ 1.1.7 “Administrar el | gestion) *100 digitalizados de la gestion 2016 v 2017) subidos
dirigir, !zlc::\r(: dt[:;urrsl‘entfxl'de Nimero de documentos 1000 documentos Informes y actas de 1.142 documentos empastados de las
controlar, bl "fa = ?NIEIOS empastadgs empastados conformidad gestiones 2018 y 2019,
dikiar al Policia, mediante la
ey l.-la y utilizacién de Parcentaje de consultas de 100% de consultas de | Informes de registros
upervisar, RN i ; i ,
Unidad de :'e?:utar s procedimientos documentacisn atendidas = (N.2 | documentacidn mensuales 6.150 solicitudes recepcionados y
Gestion opleraciones ¥ técnicos, operaciones | de Solicitudes Atendidas/N.2 de | _iondidas atendidas.
Documental y s etotdades archivisticas y solicitudes recepcicnados) *100 *2.650 solicitud de Unidades
Archivo rntaraadas conservacion organizacionales atendidas,
? gara el adecuada de a *3.500 documentos de transferencia a
P documentacion con la archivo histdrico de la MUSERPOL.
desarrollo de B iy
P finalidad de facilitar y
una gestion i
transparente y agilizar su uso Numero de reportes mensuales | 12 reportes Reportes mensuales 12 informes mensuales presentados a
eficiente. OROFRUNch: de la documentacion mensuales de la la Direccidén General Ejecutiva
conservada y custodiada documentacion
conservaday
custodiada
Numero de tramites 6.500 tramites
administrativos validados a administrativos Reportes de los 8.300 hojas de trdmite administrativos
través de los sistemas oficiales validados sistemas oficiales validados
de los entes rectores.
P Porcentaje de documentos 100% de documentos | Motas internas, Se emitieron los siguientes
w3 IUR 4 oficiales emitidos (PDOE)= [Nro. | oficiales emitidos de | instructivos, documentos:
verificar y controlar, g B o -
o el fharee e 15 de documentos oficiales comunicados y otros 493 documentos oficiales solicitados
S B emitidos (notas internas, iti | 5 i 1
Direccion de normativas vigentes, ddos IS emitidos por la DAA y emitidos
= instructives, comunicados y *113 notas internas:
Asuntos las actividades
e 3 e - otros) / Nro. total de *284 notas externas
Administrativos administrativas y i ” Sphs
0 i _ del documentos solicitados]*100 12 informes
Planificar, inancieras de la iy
B 38 instructivos
organizar, Institucion a nivel i :
i nacional, 6 comunicados
dirigl r,[ *40 memordndum
contrl? ar, Numero de inspecciones y 8inspeccionesy Informes de viajes *1\Viaje realizado a Beni
l:oordlr)ar, verificaciones administrativas administrativas
supervisar,

operaciones y

actividades S Y Ganatar
T F . v
p;: :Ernadas informacion
:esarrullo da financiera en el marco
el delaley N° 1178, a
i ansg Ehe través de los sistemas
ANSPArENte Y | 4o Contabilidad
eficiente.

Integrada, de
Presupuestos y
Tesoreria; para la
toma de decisiones de
manera eficaz y
eficiente.”

Nimero de estados Financieros
aprobados y remitidos al MEFP

1 Estado Financiero
aprobado y remitido
al MEFP

Estados Financieros
presentados al MEFP
e Informes aprobados
por la instancia
correspandiente.

Remisidn de los Estados Financieros de
la gestidn 2020 e informe de
Contabilidad de Auditoria Interna al
Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas en medio digital de acuerdo a
COMUNICADO
MEFP/VPCF/DGCF/MRO.05/2021 se
adjunta constancia de envio al MEFP.
Asimismo, se remitio al Ministerio de
Gobierno segln nota
MUSERPOL/DGE/DAA/NE/Nro.
024/2021.

Nimero de informes contables,
presupuestarios y de tesoreria
remitidos a la MAE

12 informes
contables,
presupuestarios y

Informes mensuales
Aprobados

12 notas remitidas a la Maxima
Autoridad Ejecutiva que adjuntan
informacion financiera de:

Unidad de Planificacion, Onganizacion y Métodos
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la MAE

- Enero- nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 21/2021

- Febrero - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 30/2021

- Marzo - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 50/2021

- Abril - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 61/2021

- Mayo - nota CITE:
MUSERPOL/DAASIF/No.72 2021

- Junio - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 93/2021

- Julio - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 103 /2021
- Agosto - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 115/2021
- Septiembre - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 129/2021
- Octubre - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 142 (2021
- Noviembre - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 153/2021
- Diciembre - nota CITE:
MUSERPOL/DAA/IF/No. 01/2022.

Porcentaje de Registros
Contables = [N® de registros
contables procesados/Nimero
de registros requeridos]*100

100% de registros
contables procesados
y registrados

Comprobantes
contables devengados

-27.001 comprobantes contables
registrados al 31/12/2021, de los cuales
se elaboraron:

- 8.744 certificaciones presupuestarias.
-9.451 comprobantes contables C31
con imputacion presupuestaria.

- 526 comprobantes contables C31 sin
imputacion presupuestaria.

-4.238 comprobantes de ingreso C-21
con imputacidn presupuestaria,
-3.822 comprobantes de ingreso C-21
sin imputacion presupuestaria.

- 190 cheques emitidos de la cuenta 1-
33396595 Fondo Rotativo (Banco
Unidn)

Unidad
Administrativa

Planificar,
organizar,
dirigir,
controlar,
coordinar,
supervisar,
ejecutar las
operaciones y
actividades
programadas
para el
desarrollo de
una gestion
transparente y
eficiente.

1.1.10 “Controlar las
actividades
administrativas en el
marco del DS N.2 181
¥ NOrmas conexas; a
través de la aplicacion
de los Subsistemas de
Contrataciones de
Bienes y Servicios,
Manejo y Disposicidn
de Bienes para
coadyuvar al
cumplimiento de los
objetivos
institucionales”.

Ejecucion presupuestaria en
servicios y gastos recurrentes =
(Presupuesto ejecutado para el
pago de servicios
basicos/Presupuesto
programado para servicios
basicos) *100

100% de presupuesto
ejecutado por el pago
de servicios basicos

*Notas de solicitud de
pago de servicio y/o
actas de conformidad.
* Registro de
patentes.

* Reporte del Cuadro
de seguimiento de
pagos de servicios.

* Presupuesto Ejecutado en Servicios
Bs. 598.063,15

* Presupuesto Programado Bs.
686.931,00, lo que representa en
porcentaje el 87, 06%.

Numero de mantenimientos
preventivos y correctivos
menores en bienes inmuebles
y/o muebles

25 mantenimientos
preventivos y
correctivos menores
en bienes inmuebles
yfo muebles
realizados

Informes de
mantenimiento y/o
cuaderno de trabajo

* 31 Mantenimientos de Inmuebles
realizados

* 13 mantenimientos del
departamento del Edificio Concordia
realizados (Correspondiente a los
meses de Dic 2020 y Enero a diciembre
2021

* 4 Mantenimiento en la Regional
Santa Cruz, realizadas.

* 1 Mantenimiento realizado al Hotel
Paris

* 2 Mantenimientos realizados al Salon
de Aranjuez.

* 5 Mantenimientos realizados al
Vehiculo de la MUSERPOL.

*7 Mantenimientos efectuados con
Caja chica

Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodos
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* 2 Mantenimientos realizados a los
Eguipos de Computacion.

Porcentaje de cumplimiento del
Plan Anual de Contrataciones
(PAC) = [Nro. de contrataciones
concluidas/Nro. de solicitudes
inscritas o solicitadas en el
PAC]*100

90% de
contrataciones
inscritas y concluidas

Reporte de procesos
de contratacion de
SICOES

Se realizaron las siguientes
maodalidades de contrataciones:
*103 contrataciones menor

* 10 contracciones ANPE

* 2 Contrataciones directas
TOTAL, EJECUTADO 115

Porcentaje de dotacion de
materiales y suministros= (Total
de solicitudes atendidas/Total
de solicitudes recepcionadas)

100% de solicitudes s
de dotacion de
materiales y

istros atendidas

*100

Reportes del Sistema
de Plataforma virtual
administrativa de
Kardex de Almacén

* 1.024 solicitudes atendidas

*1.093 solicitudes de requerimiento
institucional a través de la plataforma
virtual

*69 solicitudes Anuladas

*2 solicitudes no atendidas

Porcentaje de asignacion de
activos = (Actas de entrega de
activos codificados y asignados
al personalf Total personal en la
MUSERPOL) *100

100% activos fijos
asignados,
incorporados y
codificados

*Actas de asignacion
de activos al personal
de la MUSERPOL
*Reporte de VSIAF d
ellos activos
incorporados

*406 actas realizadas en el sistema
VSIAF [Actualizaciones), Segin el
siguiente detalle:

*Regionales 31 actas de asignacion.
*La Paz 237 actas de asignacion
(Actualizacidn)

*Aranjuez 19 actas de asignacion.
*Hostal Paris 43 actas de asignacién
* Hotel Paris 76 actas de asignacién
* 141 actas Devoluciones de Bienes
emitidas.

1.1.11 "Controlar,

MUSERPOL, en el
marco de la
normativa vigente, a

que la institucion
cuente con personal
idéneo y eficiente.”

Porcentaje de dotacion de
personal = [{Nro. de personal
permanente y/o eventual
contratado) /Nro. de personal
permanente y/o eventual
requeride}*100

100% de personal
permanente y/o
eventual contratado
del 100%

*Procesos de
contratacién de
personal

*Planillas y Sueldos y
Salarios.

* Reportes y otros

* 23 Procesos de Convocatoria Publica.
*21 Informes de seleccion de personal.
*5 Procesos de Convocatoria Interna.

* Personal requerido en la institucidn
de acuerdo a planilla Salarial 96.
Personal contratado que trabajan
Imente 96.

act

capacitar y evaluar el
Talento Humano de la

través de la aplicacidn
del SAP y el RIP; para

Nimero de planillas de sueldos,
aguinaldos, subsidios, aportes

labaorales y estipendios pagados.

73 planillas de
sueldos, aguinaldos,
subsidios, aportes
laborales y
estipendios pagados.
Se programd alcanzar
un 25% durante el
primer trimestre

Planillas de sueldos y
salarios

Se pagaron lo siguiente:

*12 Planillas de haberes eventual con
aportes a las AFPs, CNS y Ministerio de
Trabajo.

*12 Planillas de haberes consultores de
linea.

*12 Planillas de estipendio a pasantes y
personal de seguridad.

*12 Planillas de refrigerio personal
eventual y consultores

*12 Planillas Tributarias

*12 Planillas OVT al Ministerio de
Trabajo.

*12 Planillas de subsidios.

*12 Planillas de SEDEM

*12Planillas remitidas a ASSUS.

* 1 Planilla de aguinaldao personal
eventual

Numero de documentos para la
gestion del Talento Humano de
la MUSERPOL

3 documentos de
talento humano
aprobados

Planillas de estipendio
de Personal de
Seguridad Fisica
Estatal y Pasantes
Universitarios

1 reglamento interno de personal (RIP)
aprobado por resolucion de directorio
RD N° 05/2021.

* 19 Certificados de trabajo para
servidores y ex servidores, emitidos.
*19 Certificados de trabajo para
pasantias.

*421 Memarandums de comision de
viaje, llamadas de atencién y renuncias.
*1.740 Validaciones de papeletas de
salida.
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e
*12 Notas aclaracion de aportes, AF
PREVISION BBVA. se logro certificado
de no adeudo.
*12 Formularios FNDIR registrados en
AFPs.
*4 Formularios de registro consultores
afiliados en prevision AFP y Futuro.
*35 Informes técnicos.
*390 notas a distintas reparticiones.

Nro. de eventos de capacitacion | 8 eventos de Informe Técnico de 9 Cursos de capacitacidn Interna
de personal ejecutados. capacitacion descargo y Listas de efectuados para los Representantes
ejecutados Participantes Departamentales (virtual e interna)
Nro. de evaluaciones realizadas | 1 evaluacidn realizada "
Informe de evaluacion :
al personal permanente y/o al personal e 1 Evaluacidn de personal realizado en
: 2 y seguimiento a los ;
eventual de la institucion permanente y/o POAIS la gestion 2021,
eventual o

Porcentaje de registro de altas,
bajas y afiliacién al personal
(PRABA) = [Nro. de solicitudes
atendidas/Total de solicitudes
recepcionadas]*100

100% de registro de
altas, bajas y afiliacién
al personal atendida

Formularios de Caja
Nacional de Salud

Del 100% programado para la gestion
2021 se desarrolld lo siguientes
actividades:

* 83 afiliaciones realizadas a la CNS
mediante AVC 04,

*10 registros de bajas con AVC 07 enla
CNS.

*96 Files de personal actualizado.

1.1.12 “Gestionar la

Numero de aplicaciones y

2 aplicaciones y

Informes técnicos,

2 aplicaciones y plataformas

aplicacion de las plataformas informdticas plataformas manuales de usuario y | informaticas desarrolladas:

nuevas tecnologlas de | desarrolladas, implementadasy | desarrolladas, codigo fuente * Implementacidn de cobros

software libre, para su | puestas en funcionamiento. implementadas y versionado en cuenta | automaticos, mejoras al cddigo fuente
aplicacién en puestas en institucional GitHub y pruebas piloto del modulo de

procesos internos de
las areas sustantivas,
administrativas y de
apoyo, conforme a
sus necesidades y

funcionamiento.

préstamos en la plataforma virtual de
trédmites.

* Avance del 100% en el desarrollo de
una aplicacién movil médulo
Complemento Econdmico.

informacion y
comunicacion
institucional”.

de datos de la institucion.

competencias”, * Avance del 50% en la implementacién

7 de un software de correspondencia
Planificar, ]
organizar, - - - : = interna y externa.
dirigir, Nume‘rn de funcionar[of 91 funcionarios Lista de participantes | *96 funcionarios capacitados en el
conteolai; capacitados en el manejo de capacitados en el y aceptacion en el uso | manejo de software libre y uso
coardinar, software libre y uso adecuado manejo de software de herramientas adecuado de herramientas
sUpervisar, de las herramientas libre y uso.adecuado tecnoldgicas informaticas

Unidad de ejecutar las tecnoldgicas de herr‘al.mentas * 63 personas capacitadas entre

Sistemas y operaciones y informticas fersonal eventual.

Soporte Técnico | actividades 33 CIC‘HSU“O!'QS de linea y pasantes
programadas capacitados en el uso adecuado de
para el herramientas informaticas de software
desarrollo de !ibre en la institucidn al momento de su
una gestion INgress.
transparente y - -
fislerta; 1.1.13 “Fortalecer, Namero de servicios (intranet, 100% de servicios Informes técnicos de | * B servidores actualizados e

actualizar y realizar NVR, 5IP, SMTP, FIREWALL, PVT, | actualizados e servicio de implementados en el centro de
mantenimiento de la | PVA, DNS, PROXY, DHCP, LDAP, implementados configuracion procesamiento de datos.
infraestructura WEB, DOCKER y DB) * implementar la herramienta de
tecnologica para actualizados e implementados monitoreo ZABBIX para el seguimiento
brindar servicios de en el centro de procesamiento del rendimiento y la disponibilidad de

los servidores, equipos, aplicaciones y
bases de datos.

* Plataforma virtual de Tramites
Mddulo de Prestamos.

* Software de correspondencia.
*Aplicacion movil Madulo
Complemento Econdmico.
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* Migracién de la aplicacién de trdmites

de prestatarios de villa salome a los
servidores PROXMOX.

*Reconfiguran de la conexidn VPN en el
dispositivo integrado SOPHOS XG310.
*& mantenimientos preventivos de
activos de informacion realizados que
forman parte del centro de
procesamiento de datos de Datos de |a
MUSERPOL, segln el siguiente detalle:
*Dispositivo Firewall, servidor NAS,
Servidor del Power Edge R730, R710,
PBX Panasonic NSS00, NVR HIKVision y
otros.

Cobertura de soporte técnico =
(N® de solicitudes atendidas/N°
de solicitudes requeridas) *100

100% de servicios
técnicos de
solicitudes atendidas

Reporte de cantidad
de solicitudes
atendidas en el
software de soporte

752 solicitudes de asistencia técnica a
nivel nacional de los cuales se han
atendido todas.

Direccidn de
Asesoramiento
Juridico
Administrativo y
Defensa
Institucional

1.1.14 “Atender y
patrocinar de manera
oportuna todos los
temas legales de la
MUSERPOL,
prestando
asesoramiento

1 juridico a las
diferentes dreas, a
efecto de defender
los intereses de la
entidad en los
términos y plazos

Noamero de Informes de
seguimiento y control a las
operaciones juridicas de las
unidades dependientes,
direcciones de dreas y
representaciones
departamentales.

46 informes con
seguimiento y control
a las operaciones
juridicas de las
Unidades
dependientes,
Direcciones de Areay
representaciones
departamentales

Contratos
administrativos y
reportes en archivo
fisico

59 informes de seguimiento y control a
las operaciones juridica efectuados.

Numero de Registros
Administrativos verificados en
el marco de la normativa legal
vigente.

12 seguimientos de
control administrativo
realizados

Resoluciones
Administrativas,
convenios, informes y
notas en archivos
fisicos

12 seguimientos de control detallado
en el cuaderno de seguimiento de
procesos judiciales.

Numero de Actas de Audiencia,

70 actas Audiencia,

Actas de Audiencia,

Durante la gestion se ha realizado lo

Unidad Integral
Administrativa
Institucional

1.1.15 "Elaborar
contratos
administrativos de
obras, bienes,
servicios, personal
eventual,
resoluciones
administrativas,
convenios y
diligencias
administrativas
(informes, oficios)".

Bienes, Servicios y Personal)
elaborados y reportados a la
CGE.

Servicios y Personal)
elaborados y
reportados a la CGE.

administrativos y
reportes en archivos
fisicos.

establecidos en la Informes, Resoluciones Informes, diligencias del siguiente:
normativa legal Administrativas y notas. Resoluciones proceso, notas y *39 asistencias a las audiencias
vigente"”. Administrativas y oficios. judiciales
notas realizadas * 59 informes legales
* 39 resoluciones administrativas
Numero de contratos (de Obras, | 280 de Obras, Bienes, | Contratos En la presente gestion, se elaboraron

234 Contratos Administrativos, segin
el siguiente detalle:

*112 Contratos de Personal Eventual
*67 Contratos de Consultoria Individual
de Linea

*2 contratos Consultoria por Proeducte.
* 2 contratos de obra

*9 Contratos de Provision de Bienes y
Servicio

*42 Contratos en la modalidad de
arrendamiento de Bienes Inmuebles y
Salones.

Numero de instrumentos
legales emitidos (Resoluciones
Administrativas, Convenios
Interinstitucionales, informes
Legales y Oficios).

180 instrumentos
legales emitidos

Resoluciones
administrativas,
convenios, informes y
notas, en archivos
fisicos.

370 instrumentos legales emitidos
segln el siguiente detalle:

* 30 Resoluciones Administrativas
*227 Informes legales emitidos

* 1 Convenio Interinstitucional Batallon
de Seguridad

*112 notas emitidas.

Numero de seguimientos a
procesos administrativos en el
interior del pais.

3 seguimientos a
procesos
administrativos
realizados al interior
del pais

*Informes de viaje.
* Lista de
participantes

2 reuniones con la Empresa
FUNICULAR, realizadas.

*3 seguimientos realizados al
cumplimiento de Contrato del Estudio
de Preinversion “Construccion Edificio
Regional Oruro”

Lic. Elsa

SE, SRz &
Nina

usenrS
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] Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2021
L
®
. Reportar a la Mumero de procesos judiciales y | 10 procesos judiciales | Memoriales, informes | *3 reportes de 38 procesos judiciales
Contraloria General constitucionales con y constitucionales con | legales, resolucionesy | ante la C.G.E.
. del Estado y seguimiento, tramitacion y seguimiento, exenciones, en * 1 reporte de 49 procesos judiciales
Procuraduria General | control de reportes realizados tramitacion y control | archivos fisicos ante la Procuraduria General del
. del Estado los ante la CGE y PGE de reportes realizados Estado.
; procesos judiciales en ante la CGE y PGE *2 informes generales de seguimiento
. Unidad integral la que es parte la de procesos judiciales, administrativos
de Defensay 1 MUSERPOL y dar ¥ otros.
. ;esfirtisc?xifmn continuidad del ; Nimero de inmuebles con 3 inmuebles cuentan * Documento de 2 inmuebles cuentan con saneamientas
derecho propietario saneamiento legal del derecho | con saneamiento legal | Derecho Propietario. | legales:
. de los bienes propietario y exencion de del derecho *Exenciones sTercer cuerpo del cementerio General
inmuebles de la impuestos propietario y impositivas en — Mausoleo en la ciudad de Sucre.
. MUSERPOL exencidn de archivos fisicos, e Acera oeste de |a Plaza Sucre,
impuestos Manzana 178 de la ciudad de
. Cochabamba.
Porcentaje de documentacion 95% de informes Informes Técnicos de | 214 informes gestionados y
. técnica remitida a instancias gestionados por las las Jefaturas presentados de las jefaturas en la
2” Garantizar superiores = (Ndmero informes | jefaturas gestion 2021, tiene una ponderacion
. la otorgacién gestionados por las del 95% anual.
dalos jefaturas/Total de informes
. Beneficios presentados de las jefaturas)
Econdmicos *100
. durante la Porcentaje de apoyo social a los | 90% de apoyo social a | * Listas de * 365 casos de apoyo social requeridas
Gestidn 2021 afiliados del sector activo y los afiliados del sector | participantes y realizadas. Se gestiono el 100% de
. (Fondo de pasivo de la policia boliviana = activo y pasivo de la *actas e Iiforimes apoyo social a los afiliados, segin el
Retiro Policial (N.2 de Socializaciones Policia Boliviana y siguiente detalle:
. Solidario, 2.2.1 “Desarrollar realizadas por el drea de socializaciones *354 de apoyo social realizada
Cuota una gestién con Trabajo Social/N.© de realizadas por el Area * 11 socializaciones efectuadas
. i 6nd Moartuoria, enfoque social y socializaciones requeridas) *100 | de Trabajo Social
e Auxilio respuesta oportuna a | Porcentaje de accesoala 95% de solicitudes * Informes Técnicos . S ;
Beneficios 3 - 5 > - : thigale 5.022 Solicitudes recepcionadas (Se
. e hrileas Mortuorio y los requerimientos de | informacién documental del atendidas tienen * Certificaciones de e e e S e
Complemento | informacidn de las Archivo de la Direccién de acceso ala Archivo y Gestién = B
. Econdmico)a | actividades que Beneficios Econémicos= informacion Documental Una gonderacion de 5% anual)
los afiliados ejecuta la DBE". [Solicitudes documental
. {as) del sector Atendidas/Solicitudes
activo y pasivo recepcionadas]*100
. de la Policia Numero de reuniones de 10 reuniones de Informes, Formularios | Se logrd lo siguiente:
. Boliviana, de coordinacion y socializacién de | coordinacion y y Registro de * 44 Reuniones de coordinacidn y
conformidad a los beneficios que otorga la socializacién sobre los | solicitantes socializacion realizadas, segin el
los decretos MUSERPOL a las asociaciones beneficios que otorga siguiente detalle:
. Supremaos de jubilados y los Comandos la MUSERPOL *32 reuniones de coordinacién
. 1446, 2829y Departamentales de la Policia realizadas efectuadas con distintos actores
3231, Boliviana gubernamentales.
. *12 Socializacidn realizadas a Jefes,
Oficiales y Jubilados y Generales.
. 2.2.2 ”Otorgarl ¥ ‘ E'j)ecucidn prESL‘IDUESt:I‘ia = ! 99% de:resupueisto . 7 *Presupuésts elscutadc pars pago el
pracesar {In-s tramites | (Presupuesto ejecuta ? parael | ejecutado parae Reporte de Ej_ecuctcn Fondo de Retiro Policial Solidario Bs.
. del beneficio de pag_o del Fondp de Retiro pag_o del Fondo de Presupuestaria del 125.866.737,06, equivalente a un
Eondo de Retiro Policial Solidario/ Presupuesto Retiro Policial SIGEP pondera‘do drel ég 9% anual
. Policial Solidario, en el | aprobado) *100 Solidario g i
marco *_'-le _iUS Numelr:? de tramites del ] 1.040 brdmites del 986 tramites del beneficio de Fondo de
. Unidad de procedimientos beneficio de Fondo de Retiro beneficio de Fondo de Resoluciones y fo Retiro Policial Solidario procesadas y
vigentes"”, Policial Solidario procesadas y Retiro Policial g L
. Otorgacion d? DaEAtlas solidario gracesadas'y Dictamenes pagadas, equivalente a un ponderado
Fondo de Retiro 2 pagadas del 94,80% anual.
Policial Solidario, z : pes =
@ Cuota y Auxilio 2,2.3 “Otorgary REHEED eIt s Sl | Bs.11.997.018,44 Presupuesto
St procesar los tramites | (Presupuesto E!elcutado parael | ejecutado paraleli Reporte de E]‘ecucuﬁn sjecutatlo para el pago'del beeficlo de
. del beneficio de Cuota | pago del beneficio de Cuota pago del beneficio de | Presupuestaria del Cuota Mortuoria. eaival
: i _ , equivalente a un
Martuoria, en el Mortuorla,“.Presupuesto Cuota Mortuoria SIGEP ponderado del 99,98% anual.
. ; marco de los aprobado) *100
procedimientos NuOmero de tramites del 250 tramites del 269 tramites del beneficio de Cuota
. vigentes". beneficio de Cuota Mortuoria beneficio de Cuota Resoluciones y /o Mortuoria procesadas y pagadas,
procesadas y pagadas Mortuoria procesadas | Dictimenes equivalente a un ponderado del 100%
. ¥ pagadas anual.
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2.2.4 “Otorgary
procesar los tramites
del beneficio de
Auxilio Mortuorio, en
el marco de los
procedimientos
vigentes.”

Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Fjecucion del POA 2021

Ejecucion presupuestaria =
(Presupuesto ejecutado para el
pago del beneficio de Auxilio
Mortuorio/ Presupuesto
aprobado) *100

99% Presupuesto
ejecutado para el
pago del beneficio de
Auxilio Mortuorio

Reporte de Ejecucidn
Presupuestaria del
SIGEP

Bs. 7.481.167,74 Presupuesto
ejecutado para el pago del beneficio de
Auxilio Mortuorio, equivalente a un
ponderado del 99,82% anual

Nimero de tramites del
beneficio de Auxilio Mortuorio
procesadas y pagadas

401 tramites de
Auxilio Mortuecrio
procesadas y pagadas

Reporte de Ejecucion
Presupuestaria del
SIGEP

523 tramites del beneficio de Auxilio
Mortuorio procesadas y pagadas,
equivalente a un ponderado del
100,00%

2.2.6 “Atencidn de
los requerimientos de
los afiliados, asi como
de trémites
ingresados a la
Unidad”

Nro. de instrumentos de gestion
(Estudios Técnico-Financieros,
reglamentos, procedimientos,
sistemas informéticos y otros)
elaboradas, evaluadas y/o
ajustadas para la otorgacion de
los beneficios de Fondo de
Retiro Policial Solidario, Cuotay
Auxilio Mortuorio,

3 instrumentos de
gestion (Estudios
Técnico-Financieros,
reglamentos,
procedimientos,
sistemas informaticos
y otros) elaboradas,
evaluadas y/o
ajustadas

Resolucién de
aprobacion del
Honorable Directorio

4 instrumentos técnicos elaborados y
aprobados segln el siguiente detalle:
*1 Estudio Matematico Actual 2021-
2025 aprobado RD N° 77/2021.

*1 Reglamento de Fondo de Retiro
aprobado RD 97/2021.

* 1 Reglamento de Cuota Mortuorio RD
N°98/2021.

* 1 Reglamento de Auxilic Mortuorio
aprobado RD/98/2021

Nro. de actividades operativas
que garanticen el pago de los
beneficios del Fondo de Retiro
Policial Solidario, Cuota y
Auxilio Mortuorio (conciliacion
de pagos, eventos de
socializacidn y difusidn)

9 actividades
operativas que
garanticen el pago de
los beneficios del
Fondo de Retiro
Policial Solidario,
Cuota y Auxilio
Mortuorio

Informes Técnicos

9 conciliaciones de pagos, eventos de
socializacion y difusion, realizadas de
los reglamentos de estudio Matematico
actuarial, Regularizacion de Pagos con
ftem 0, Regularizacion de pago Auxilio
Mortuorio, Capacitacion a los
Representaciones Departamentales
sobre sobre el manejo de Modelo
Informético de los beneficios que
otorga la MUSERPOL, equivalente a un
ponderado de 33% anual,

Porcentaje de atencion de
requerimientos = [Nro. de
solicitudes atendidos/Nro. total
de solicitudes
recepcionados]*100

98% de solicitudes
atendidas en atencion
a requerimientos

*Notas de atencidn
de solicitudes,

* informes Técnicos y
tramites debidamente
revisados

6.423 solicitudes recepcionadas y
pagadas, equivalente a un ponderado
del 98%

00000000000000000000000000000000000000000°
4

Unidad de
Otorgacién del
Complemento
Economico

2.2.7 “Planificar,
organizar y otorgar el
Beneficio del
Complemento
Econdmico del ler.y
2do. Semestre de la

pasivo y a sus
derechohabientes de
primer grado de la
Palicia Boliviana”.

Ejecucion presupuestaria =

95% de Presupuesto

Reporte de Ejecucion

Presupuesto Total Vigente de

Gestion 2021 al sector

[Presupuesto ejecutado parael | ejecutado parael Presupuestaria del Bs.162.945.040,00 del cual fue
pago del Complemento pago del SIGEP ejecutado Bs.144.062.580,30 cuya
Econdmico/ Presupuesto Complemento ejecucidn presupuestaria alcanza a
aprobado]*100 Econdmico 88,41%
Numero de solicitudes 8.091 pagos *Planillas de
(Titulares, Viudas y Huérfanos realizados a Titulares, | Otorgacion del
Absolutos) de pago del Viudas y Huérfanos beneficio del 9475 paatis realioadon s:iel HasmRal
Beneficio del Complemento Absolutos del Complemento d‘ IHehaE s |
Econdmico del 1er. Semestre Beneficio del Econdmico del ler i r:_\ne_ i
Economico.

aprobadas Complemento semestre

Econdmico del ler. * Informes de

Semestre aprobadas conciliacion
Niamero de solicitudes 8.486 pagos *Planillas de
(Titulares, Viudas y Huérfanos realizados a (Titulares, | Otorgacion del
Absolutos) de pago del Viudas y Huérfanos beneficio del y ; s
Beneficio del Complemento Absolutos) del Complemento ;.:I(L!eﬁ:ic;?crsaelltz:zi:}st:r:::lonacmnai
Econdmico del 2do. Semestre Beneficio del Econdmico del 2do e P
aprobadas Complemento semestre A

Econdmico del 2do. * Informes de

Semestre conciliacion

2.2.8 “Otorgar el
Beneficio del
Complemento
Econdmico de
gestiones anteriores”,

Ejecucion presupuestaria =
[Presupuesto ejecutado para el
pago del Complemento
Econdmico de gestiones
pasadas/ Presupuesto
aprobado]*100

80% Presupuesto
ejecutado para el
pago del
Complemento
Econdémico de
gestiones pasadas

Reporte de Ejecucion
presupuestaria del
SIGEP

Bs. 1.302.951,76 Presupuesto
Ejecutado

para el pago de Complemento
Econdmico de gestiones pasada, con
respecto al presupuesto programadao
de Bs.12.412.567.00

se pondera en un 10,50% de alcance
anual, con respecto a lo programado.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

23




'}-MUSERPO

L
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA

Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2021

Nro. de solicitudes aprobadas
gestiones anteriores

100 solicitudes de
pagos aprobadas para
beneficiarios de
gestiones anteriores

Reporte de Planillas
de Otorgacidn del
Complemento
Econémico de
gestiones anteriores

175 solicitudes aprobadas de las
gestiones anteriores. Superd la meta
programada.

229
“Fortalecimiento
administrativo para el
pago del Beneficio del
Complemento
Econdmico del ler. y
2do, Semestre de la
gestion 2021".

Nro. de instrumentos de gestion
(Estudios Técnico-Financieros,
reglamentos, procedimientos,
sistemas informdticos y otros)
elaboradas, evaluadas y/o
ajustadas para la otorgacion de
los beneficios del Complemento
Econdmico

3 Instrumentos de
gestidn (Estudios
Técnico-Financieros,
reglamentos,
procedimientos,
sistemnas informaticos
y otros) elaboradas,
evaluadas y/o
ajustadas parala
otorgacion de los
beneficios del
Complemento
Econémico

Resolucidn de
aprobacidn del
Honorable Directorio

3 instrumentos Técnicos aprobados:
*1 Reglamento del Beneficio del
Complemento Econémico, aprobado
RD37/2021.

*1 Estudio Técnico Financiero
aprobado, RD 45/2021. (Pago Primer
semestre)

* 1 Estudio Técnico Financiero
aprobado, RD 94/2021. (Pago Segundo
semestre)

*3 actualizados efectuadas en la
Plataforma virtual.

Nro. de actividades operativas
que garanticen el servicio de
pago del Beneficio del
Complemento Econdmico
(conciliacidn de pagos, eventos
de socializacion y difusion)

8 actividades
operativas realizadas
para el pago del
Beneficio del
Complemento
Econdmico
{conciliacion de
pagos, eventos de
socializacién y
difusidn)

Informes Técnicos

* Pago realizado en la Agencia de
Banco Unidn.

*Conciliacion con el Banco Unidn 5.A.
*Pago mediante el SIGEP WEB.
*Conciliacion realizada con la Unidad
Financiera.

*B registros biométricos realizados.
*Socializacion del Reglamento del
Complemento Econdmico y de los
Estudios Técnicos Financieros.

Porcentaje de atencion de
requerimientos = [Nro. de
solicitudes atendidos/Nro. total
de solicitudes
recepcionados)*100

98% de solicitudes
atendidos

*Notas de atencidn
de solicitudes.

* Informes Técnicos y
tramites debidamente
revisados

15.188 solicitudes recepcionados del
cual fueron atendidas 15.077 Se
cumplid con 98% de lo programado
parala meta anual,

Direccion de
Estrategias
Sociales e
Inversiones

3.3.1 “Dirigir,
gestionar,
implementar y
supervisar las
inversiones
financieras y servicios
de bienes muebles e
inmuebles a nivel
nacional.”

3. “Gestionar,
Operativizar
las Inversiones
Financieras y
Administrar
los Servicios
de los Bienes
de Inmuebles
a Nivel
Nacional,
logrando el
Fortalecimient
o Financiero
Institucional
en beneficio
dela
MUSERPOL y
sus Afiliados.”

Ejecucian Fisica (EF)= [Suma
(EFi}/Nro.
Indicadores]*100

100% de indicadores
ejecutadas

Informe de
seguimiento y control
emitidos

*B89% supervisiones realizadas

Nro. de supervisiones realizadas
alas obras de mantenimiento y
refaccion de bienes muebles e
inmuebles

9 supervisiones
realizadas a las obras
de mantenimiento y
refaccion de bienes
muebles e inmuebles

Informe de
seguimiento y control
emitidos

11 Supervisiones realizadas, segun el
siguiente detalle:

* Mantenimiento de Club Vacacional
Yotala = Sucre.

* Mantenimiento del Inmueble Club los
Olives — Cochabamba.

* Mantenimiento de Sistema de
Cafierfas de Agua Potable de la
Regional 5anta Cruz,

* Mantenimiento y Reparacién de las
piscinas del Club Los Olivos Regional
Cochabamba.

* Supervisidn Insi -tu “Construccion
Oficinas Regional Beni”
*Mantenimiento de la Oficina Regional
Sucre. (Recepcidn provisional)
*Mantenimientos menores de oficina
central regional Potosi.

* Mantenimiento correctivo regional
Chuquisaca.

*Mantenimientos menores Hostal Paris
La Paz,

*Limpieza de cafierias Hotel Paris La
Paz,

* Mantenimiento y Habilitacion del
Ascensor Hotel Paris La Paz.
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3.3.2 “Operativizar la
Otorgacidn Préstamos
a Largo y Corto Plazo
en la presente

Porcentaje de atencion de

Informe de Seguimiento y Fvaluacion a Ia Ejecucion del POA 2021

Prestamos = [Nro. de préstamos | aprobados sobre el prestatarios. desembolsadas con respecto a lo
aprobados/Nro. total de total de préstamos * Reportes de programado de 5.570. El porcentaje de
préstamos solicitados]*100 solicitados préstamos Ejecucidn fisica alcanza un 92,23%.

90% de préstamos

*Fichas de atencion a

5.788 solicitudes aprobadas y

gestion”.

Nimero de eventos de
coordinacion, capacitacion y
socializacion de los
instrumentos para la otorgacion
de préstamos de corto y largo
plazo a nivel nacional.

8 eventos de
coordinacidn,
capacitacion y
socializacion
realizadas de los
instrumentos para la
otorgacidn de
préstamos de corto y
largo plazo a nivel
nacional.

* Informes de viaje.
*Lista de
participantes.

8 capacitaciones realizadas a nivel
nacional (Regionales Departamentales),
segun el siguiente detalle:

*Manejo del Sistema de Préstamos
PVT.

* Reglamento de Préstamos aplicado al
Sistema PVT,

3.3.3 “Evaluacion y
Calificacidn de
Préstamos a largo
plazo a Afiliados del
Sector Activo y Pasivo
de la Policia
Boliviana"

Ejecucion Presupuestaria en
Préstamos de Largo Plazo =
[Presupuesto
ejecutado/Presupuesto
Aprobado]*100

93% de Presupuesto
Ejecutado en
Préstamos de Largo
Plazo

Reporte de Ejecucion
presupuestaria SIGEP

Del presupuesto anual programado de
Bs.163.400.000,00, presupuesto que
fue modificado por solicitudes de
préstamos por Bs. 54.000.000,00
llegando a un presupuesto vigente de
Bs.217.400.000,00 del cual se ejecuto
Bs.217.060.524,50 en Préstamos

Unidad de de Largo Plazo. Se tenia programado
Inversion en 3 alcanzar un 93% sin embargo el
Préstamos numero alcanzado a la fecha supera a
la meta programada en un 99,84% de
alcance anual.
Numero de afiliados con acceso | 3.800 afiliados con *Inf d 3.478 afiliados con acceso a Préstamos
a Préstamos de Largo Plazo. acceso a Préstamos ﬂlcrmle's a de Largo Plazo atendidas, lo que
de Largo Plazo f;z::ﬂ::e representa un 91,53% con respecto a lo
préstamos e informes programado de 100%.
3.3.4 “Evaluacion y Ejecucion Presupuestaria en 93% de Presupuesto Reporte de Ejecucion | Del presupuesto anual programado
Calificacién de Préstamos de Corto Plazo = Ejecutado en presupuestaria SIGEP | para préstamos a Corto Plazo fue de Bs.
Préstamos a corto [Presupuesto Préstamos de Corto 33.630.000,00 presupuesto que fue
plazo a Afiliados del ejecutado/Presupuesto Plazo modificado por solicitudes de
Sector Activo y Pasivo | Aprobado]*100 préstamos por Bs. 6.000.000,00
de la Policia Boliviana. llegando a un presupuesto vigente de
Bs.39.630.000,00 del cual se ejecuto
Bs. 39.607.759,90, lo que representa un
99,94%, con respecto a lo programado.
Numero de afiliados con acceso | 1.770 afiliados con *Informes de i i
c P 2.310 afiliados con acceso a Préstamos
a Préstamos de Corto Plazo. acceso a Préstamos evaluacidn, de Corto Plazo. Sinembargo, el nimero
de Corto Plazo. *Reporte de . !
préstamoseinforiies supera a la meta anual programada.
3.3.5 Ingreso Recaudado por Servicios | 648.600 Ingreso *Reportes Se recaudd un total de Bs,
“administracion de de Hospedaje, Arrendamiento, Recaudado por mensuales/semestral | 1,009.034,37 por los siguientes
Sorvicias di Alquiler de Salones y locales Servicios de es de ingresos por Servicios:
Hospedaije, Hospedaje, concepto de venta de | *Hospedaje Bs. 199.193,50
Arrendamienta, Arrendamiento, servicios *Arrendamiento de Inmuebles
Alquiler de Salones y Alquiler de Salones y Bs.736.410,87
Unidad de locales, para generar locales *Alquiler de Salones de Eventos
e reCLllrsos a través de Bs. 73.430,00
Servicios Blenes 3 los Ir‘:mdufjb:!eslde Se recaudd mas de lo programado a
: : propiedad de la esar de las politicas nacionales de
y Patrimonio by P P a

COVID - 19, como es la restriccion total
de los servicios de hospedaje, alquiler
de Salones de Eventos y Arrendamiento
de bienes inmuebles Asimismo el

Hostal Paris fue habilitado como Centro
de aislamiento para pacientes COVID-
19 para funcionarios policiales.
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion a la Ejecucion del POA 2021

Nimero de Huéspedes
Atendidos con Servicio de
Hospedaje (Hostal Paris)

2.000 Huéspedes
Atendidos con
Servicio de Hospedaje
(Hostal Paris)

Reporte de
Huéspedes

920 huéspedes atendidos, segin el
siguiente detalle:

*614 Huéspedes atendidos en Hostal
Paris.

*306 Huéspedes atendidos en Gran
Hotel Paris

Nimero de ambientes
arrendados de bienes
inmuebles propiedad de
MUSERPOL (Locales, Gran Hotel
Paris y Hostal Paris)

4 ambientes
arrendado de bienes
inmuebles propiedad
de MUSERPOL
(Locales, Gran Hotel
Paris y Hostal Paris)

Contratos de
Arrendamiento

& ambientes arrendados. (Local N21,
Local N22, Cafeteria Gran Hotel Paris,
Salén N21 Olivos de Santa Cruz, Salén 1
de Potosiy Club los Olivos de
Cochabamba)

Numero de ambientes de
alquileres de bienes inmuebles
propiedad de MUSERPOL

6 salones alquilados
de bienes inmuebles
(salones)

Contratos de

4 Salones Alquilados:
*Saldn Bidgrafo
* Salén Guzman de Rojas

(Salones) alaulieres *Salén Gobelino
*Saldn Club los Olivos de Aranjuez
3.3.6 “Realizar Nimero de bienes inmuebles, a | 11 bienes inmuebles, 11 Mantenimientos realizados, segin el
Mantenimientos nivel nacional, con a nivel nacional, con sigulente detalle:
correctivos y mantenimiento correctivo y mantenimiento * Mantenimiento correctivo Club
preventivos en los preventivo. correctivo y Policial los Olivos Santa Cruz (pintado
bienes inmuebles a preventivo de muros interiores, exteriores,
nivel nacional, con la impermeabilizacion terraza).
finalidad de preservar * Mantenimiento de Club Vacacional
y resguardar el Yotala = Sucre.
Patrimonio * Mantenimiento del Inmueble Club los
Institucional” Olivos = Cochabamba,
* Mantenimiento de Sistema de
Cafierias de Agua Potable de la
Regional Santa Cruz.
*Actas de * Mantenimiento y Reparacion de las

conformidad.
* Informes Técnicos

piscinas del Club Los Olivos Regional
Cochabamba.

*Mantenimiento de |a Oficina Regional
Sucre,

*Mantenimientos menores de oficina
central regional Potosi. (Pintado de
muros interiores y cambio de cubierta)
* Mantenimiento correctivo regional
Chuquisaca.

*Mantenimientos menores Hostal Paris
La Paz.

*Limpieza de Sistema de cafierias de
agua potable Hotel Parfs La Paz.

* Mantenimiento y Habilitacion del
Ascensor Hotel Paris La Paz.

3.3.7 “Implementar
la infraestructura en
las Regionales de
Oruro y Beni,
considerando el
Estudio de Disefio
Técnico de Pre
inversion.”

Numero de Proyectos en etapa
de ejecucidn

2 proyectos de
inversién en etapa de
ejecucién

Actas de Recepcion,
Conformidad e
infarmes

0% de ejecucidn de proyectos, se
encuentra en proceso de parala
licitacién publica, ambes proyectos,
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legales vigentes. A continuacion, se expone el detalle de Ejecucion de gastos con corte al 31/12/2021,
emitido por el Area de Presupuestos dependiente de la Unidad Financiera, segun el siguiente detalle:

. CUADRO N°4
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DlREQC|0NES Y UNIDADES ORGANIZACIONALES
GESTION 2021
_ Expresado en Bolivianos & . . £
DENOMINACIONDEL  ppeoipypsto | PRESUPUESTO | ppeqiiniesTo  PORGENTAJEDE

VIGENTE AL
311212021

AREA/UNIDAD

APROBADO EJECUTADO i EJECUCION .

ORGANIZACIONAL

HONORABLE
DIRECTORIO 104.591,00 127.301,00 110.089,87 86,48

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

45.886,00 45.886,00 35.571,54 77,52

UNIDAD DE AUDITORIA

INTERNA 145.452,00 164.452,00 160.019,33 97,30

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA 'Y
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

75.980,00 25.480,00 1.908,70 7,48

UNIDAD DE
PLANIFICACION
ORGANIZACION Y
METODOS

UNIDAD DE GESTION
6 DOCUMENTAL Y 40.000,00 40.000,00 38.456,79 96,14
ARCHIVO

DIRECCION DE ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS

112.000,00 77.000,00 76.830,00 99,78

20.788,00 15.789,00 14.294,00 80,53

8 UNIDAD FINANCIERA 1.042.332,00 1.112.288,00 913.764,80 82,15

9 UNIDAD ADMINISTRATIVA 1.509.681,00 1.814.139,00 1.567.085,88 81,87

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

UNIDAD DE SISTEMAS Y
SOPORTE TECNICO

DIRECCION DE
ASESORAMIENTO
12 JURIDICO 261.067,00 261.067,00 96.269,34 36,88
ADMININISTRATIVO Y
DEFENSA INSTITUCIONAL

UNIDAD INTEGRAL
13 ADMINISTRATIVA 12.440,00 12.440,00 2.006,87 16,13
INSTITUCIONAL

UNIDAD INTEGRAL DE
DEFENSA'Y
REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

10 8.373.839,00 8.361.439,00 8.186.008,31 97,90

1 355.206,00 274.706,00 215.315,44 78,38

14 135.120,00 147.420,00 97.729,16 66,29

REPRESENTANTES

DEPARTAMENTALES 250.665,00 256.691,00 184.456,72 71.86

to LcElse ©
W, sulier &
Nina | o
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. PRESUPUESTO

. DENOMINACION DEL

AREUuNDAD | PRESURUESIO eyl || FECSURUSSTD. | PORCOMAICEE
~ ORGANIZACIONAL e 31/12/12021
DIRECCION DE

16 BENEFICIOS 76.306,00 67.406,00 42.257,00 62,69
ECONOMICOS
UNIDAD DE OTORGACION

17 DEL COMPLEMENTO 165.123.317,00 175.574.331,00 145.483.278,13 82,86
ECONOMICO

UNIDAD DE OTORGACION
DE FONDO DE RETIRO

18 POLICIAL SOLIDARIO 145.858.439,00 145.858.439,00 145.672.379,61 99,87
CUOTA Y AUXILIO
MORTUORIO

DIRECCION DE
19 ESTRATEGIAS SOCIALES 37.932,00 26.932,00 5.912,50 21,95
E INVERSIONES

UNIDAD DE INVERSION

2 EN PRESTAMOS

199.292.970,00 259.880.920,00 259.381.422,12 99,81

UNIDAD DE INVERSION
21 EN SERVICIOS BIENES Y 4.890.879,00 4.722.879,00 721.325,12 15,27
PATRIMONIO

. TOTAL Bs. 527.764.901,00 598.967.015,00 563.006.379,23
Fuente: Reporte SIGEP al 31/12/2021

El presupuesto para cumplir con las Acciones de Corto Plazo y las Operaciones programadas en el
POA 2021, es de Bs.527.764.201,00 (Quinientos veintisiete millones setecientos sesenta y cuatro mil
novecientos uno 00/100 bolivianos), aprobado mediante Ley N°1356 de fecha 28 de diciembre de 2020;
el cual fue modificado con un presupuesto adicional de Bs.71.202.114,00 (setenta un millones
doscientos dos mil ciento catorce 00/100 bolivianos), por necesidad institucional y aprobado
mediante Ley N°1393 y Resolucion de Honorable Directorio N°67/2021; a Bs.598.967.015,00
(Quinientos noventa y ocho millones novecientos sesenta y siete mil quince 00/100 bolivianos) del cual
se llego ejecutar Bs.563.006.379,23 (Quinientos sesenta y tres millones seis mil trescientos setenta y
nueve 23/100 bolivianos) y cuyo porcentaje de ejecucion a nivel de la entidad alcanza a 94,00%.

7. EVALUACION DE LOS INDICADORES DE _EFICACIA, EJECUCION Y AVANCE
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021

En el seguimiento y evaluacién del POA, se establecen los avances logrados respecto a los previstos,
para cada Accion de Corto Plazo de acuerdo a las condiciones y especificaciones establecidas por el
Organo Rector, utilizando los indicadores de Eficacia (Fisica), Ejecucion Presupuestaria (Financiera) y
Avance (dias transcurridos) por las Direcciones y Unidades Organizacionales, determinados en el
Sistema de Programacién de Operaciones y Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones (RE-SPO) de la MUSERPOL, segun el siguiente cuadro:
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CUADRO N°5
EVALUACION DE LOS INDICADORES DE EFICACIA, EJECUCION Y AVANCE
GESTION 2021

1 | HONORABLE DIRECTORIO 1 1 3 100,00% 86,48%

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

UNIDAD DE AUDITORIA "
A ooty 1 3 100,00% 97,30%
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
4 | Y LUCHA CONTRA LA 2 5 100,00% 7,48%
CORRUPCION 1

UNIDAD DE PLANIFICACION,
ORGANIZACION Y METODOS

1 3 94,00% 77,52%

1 3 100,00% 99,78%

UNIDAD DE GESTION
© | DOCUMENTAL Y ARCHIVO ! 4 95,00% ik

DIRECCION DE ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS

8 | UNIDAD FINANCIERA 1 3 100,00% 82,15%

9 | UNIDAD ADMINISTRATIVA 1 2 5 96.15% 81,67%
UNIDAD DE RECURSOS X
B s 1 6 100,00% 97.90%
UNIDAD DE SISTEMAS Y
SOPORTE TECNICO ‘ % 105,00% 78,38%
DIRECCION DE I
ASESORAMIENTO JURIDICO
ADMININISTRATIVO Y 1 3 100,00% 36,88%
DEFENSA INSTITUCIONAL
UNIDAD INTEGRAL

13 | ADMINISTRATIVA ] ] 3 94,52% 16,13%
INSTITUCIONAL
UNIDAD INTEGRAL DE
DEFENSA Y
REPRESENTACION 1 2 83,33% 66,29%
INSTITUCIONAL

15 | DEPARTAMENTALES 1 8 7 98,18% 71,86%

16 géﬁggg;ﬁgoose HEREFISIOS 1 4 100,00% 62,69%
UNIDAD DE OTORGACION
17 | DEL COMPLEMENTO 6 9 91,61% 82,86%
ECONOMICO 2
UNIDAD DE OTORGACION DE
FONDO DE RETIRO POLICIAL
SOLIDARIO CUOTA Y AUXILIO 5 s 98,39% 99,87%
MORTUORIO
DIRECCION DE
19 | ESTRATEGIAS SOCIALES E 1 2 100,00% 21,95%
INVERSIONES

= |UNEeRLEWEREONEN | s : sz | smsrs

UNIDAD DE INVERSION EN

1 3 70,83% 90,53%

"

365

12

14

18

21 | SERVICIOS BIENES Y 2 6 68,78% 15,27%
PATRIMONIO

Fuente: Elaboracion ppr'a en base a la informacion ei!‘rda or Unidades Oanfzac:onafes y SIGEP, con fecha de r.:n‘e '
31/12/2021.
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8. EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS DIRECCIONES Y/O UNIDADES
ORGANIZACIONALES APLICANDO LOS INDICADORES DE_EFICACIA, EJECUCION Y
AVANCE EN LA GESTION 2021

8.1. Honorable Directorio de la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL

Tiene por objeto llevar a cabo las reuniones ordinarias y extraordinarias a efectos de aprobar normas,
fiscalizar operaciones internas y realizar funciones conforme a normativa vigente, en el marco del
Decreto Supremo N° 1446 y normativa legal vigente.

, CUADRO N°6
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL HONORABLE DIRECTORIO
GESTION 2021

HONORABLE DIRECTORIO

Durante la gestion 2021, el Honorable Directorio tiene un porcentaje de ejecucion fisica (eficacia) de
100,00% y una ejecucion financiera (presupuestaria) de 86,48% debido a la propagacion de Pandemia
del COVID -19, suspendieron los viajes de fiscalizacion y las reuniones fueron realizadas via Zoom y
WhatsApp.

Avances y Logros Obtenidos:

v" 100% requerimientos de solicitudes atendidas

v" 63 actas de Sesiones del Honorable Directorio aprobadas (con analisis Técnico
Financiero y/o Legal), que constituyen la totalidad de las solicitudes recepcionadas.

v’ 49 informes de fiscalizacién y programacion de reuniones realizadas.
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8.2. Direccion General Ejecutiva

Tiene por objeto dirigir, planificar, organizar, coordinar y supervisar las actividades operativas y
administrativas de la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL en el marco de la normativa legal
vigente.

CUADRO N°7
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
GESTION 2021

DIRECCION

GENERAL 94% Excelente 77,52% Muy Bueno
EJECUTIVA

La Direccion General Ejecutiva por ser la Maxima instancia de la entidad, durante la gestién 2021,
alcanza una ejecucion fisica (eficacia) 94% y una ejecucion financiera (presupuestaria) de 77,52%.
Estos porcentajes se justifican a partir de los siguientes:

Avances y Logros obtenidos:

Se emitieron 26 instrumentos técnicos normativos aprobados

v 62 Memorandums

v" 8 Instructivos

v 16 Comunicados

v' 65 Resoluciones Administrativas
v' 32 Informes

Realizo 19 viajes de supervision e inspeccion a los bienes inmuebles y al proceso de regularizacion
de derecho propietario de los bienes inmuebles de la MUSERPOL.

2|8 viajes a Cochabamba en fechas:
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*01 y 02 de marzo de 2021
*15y 16 de marzo de 2021

*24 de marzo de 2021

*19,20 y 21 de abril de 2021.
*26 de mayo de 2021

*5y 4 de agosto de 2021

*20y 21 de septiembre de 2021
*3 de noviembre de 2021

2 viajes a Sucre para realizar la inspeccion del Complejo Vacacional y del Mausoleo del Cementerio
general en fechas:

*10 de mayo de 2021

*16 y 18 de junio de 2021.
2 viajes a la ciudad de Potosi, para realizar la inspeccion y asistir al acto de recepcion del proyecto
“Mantenimiento menores de oficina Central Regional Potosi (MUSERPOL) en fechas:

*11 de mayo de 2021

*17 de mayo de 2021
3 viajes a la ciudad de Oruro para la difusion y exposicion del Proyecto de Inversion “Construccion
Edificio Regional Oruro” al sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana, en fechas:

*08 y 09 de abril de 2021
*13 de julio de 2021
*15 de octubre de 2021

46 invitaciones a Reuniones de Coordinacion Intrainstitucional asistidas (Min. de Gobierno, Comando
General de la Policia Boliviana, Viceministerio de Régimen Interior), segln el siguiente detalle:

*24 Reuniones de coordinacion intrainstitucional asistidas
*22 Reuniones de Coordinacion convocadas
*1 Reunién de Coordinacion convocada y cancelada

8.2.1.Unidad de Auditoria Interna
Tiene por objetivo el de Fortalecer el control gubernamental interno de las operaciones, el cumplimiento
de los planes, programas y presupuestos al 100%, en concordancia con las politicas, objetivos y metas

propuestas por la MUSERPOL. Remitir informes a la Maxima Autoridad Ejecutiva y Contraloria General
del Estado.

~ CUADRO N°8
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
GESTION 2021

AUDITORIA
INTERNA

Excelente

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos 32




&
liMMUSERPOL

Informe de Seguimiento y Fvaluacion a la Ejecucion del POA 2021

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
100,00%

La Unidad de Auditoria Interna, llegd a alcanzar una ejecucion fisica (eficacia) de 100,00% y la
ejecucion financiera (presupuestos) de 97,30%. Sin embargo, se puede considerar que la Unidad ha
logrado lo siguiente:

Avance y Logros Obtenidos:

¢ 4 Informes remitidos a la MAE y Contraloria General del Estado, en el marco de las actividades
programadas.

¢ 2 Informes del Auditor Interno realizados correspondientes al examen de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros de la gestion 2020: INF/05/UAI/2021 (CONCLUIDO) e
INF/06/UA1/2021 (CONCLUIDO).

4 informes de relevamiento efectuados, segtin el siguiente detalle:

a) Relevamiento de Informacién Especifica de control de Asistencia de personal a la gestion 2020 de
la
MUSERPOL, INF/UAI/009/2021.
b) Relevamiento de Informacion Especifica al Fondo de Retiro gestion 2020, INF/UAI/015/2021.
c) Relevamiento de Informacién Especifica de Fondos en Avance gestion 2020, INF/UAI/013/2021.
d) Relevamiento de Informacion Especifica del pago de Aguinaldo, gestion 2020, INF/UAI/008/2021.

4 Auditorias Especiales efectuadas.

a) Auditoria Especial- Concesiones de Préstamos a Largo y Corto Plazo gestién 2020,
INF/UAI/021/2021.

b) Auditoria Especial al pago del Beneficio del Complemento Econdmico gestion 2020,
INF/UAI/020/2021.

c) Auditoria Especial al pago del beneficio de Fondo de Retiro gestiones 2008 al 2015 (control
Interno) INF/UAI/022/2021.

d) Auditoria Especial al pago del beneficio de Fondo de Retiro gestiones 2013 al 2015 (con
Indicios de Responsabilidad Civil) INF/UAI/023/2021.

Auditorias Programadas

e 5 Informes de Segundo Seguimiento Informe de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros
de la gestion 2017.

* Auditoria especial al pago del beneficio del complemento econémico primer y segundo semestre
de la gestién 2017. INF/01/UAI/2021 (concluido).
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e Auditoria especial a la concesion de préstamos a corto y largo plazo al sector publico financiero y
sector privado de la gestion 2018. INF/02/UAI/2021(Concluido).

» Auditoria especial del fondo de retiro por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de la gestion 2017 de la MUSERPOL INF/03/UAI/2021.

8.2.2. Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Tiene por objeto transparentar la Gestién Publica de la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL,
implementando la Politica de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién sobre los resultados y
objetivos alcanzados. Fortalecer la Participacion del Control Social de la Institucion.

CUADRO N°9

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

GESTIC

U

TRANSPARENCIA Y

LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

NIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

100,0

Con relacion a la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, seguin las acciones planteadas
en el POA, se demuestra que tiene una ejecucion fisica (eficacia) de 100% y la ejecucion financiera
(presupuesto) de 7,48%, debido a que no realizé ningln viaje al interior del pais porque la Rendicion
Publica de Cuentas Final 2020 e Inicial 2021, se impartié via virtual a nivel nacional y semi presencial
en La Paz, por lo que no ejecutd los recursos econémicos asignados para esta actividad.

Avance y Logros Obtenidos:

e 66 Quejas y/o Reclamos, atendidas de manera personal, asi como por la Linea WhatsApp
Business de la UTLCC, realizando seguimiento inmediato a sus solicitudes y otorgando
respuesta oportuna.

» Enfecha 15/09/2021, se realiz¢ el Taller virtual de Prevencién de Acoso Laboral y Acoso Sexual
Laboral = Ley 348, INF/ MUSERPOL/UTLCC/N°009/2021 de 09/09/2021.
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e Participo en calidad de veedora en 43 Procesos de Contrataciones, apertura de sobres,
evaluaciones y entrevistas de postulantes a cargos acéfalos, las respectivas actas que
encuentran en la Unidad de Recursos Humanos y en la Unidad Administrativa - Contrataciones.

« Atencion de manera cotidiana todos los mensajes y llamadas recepcionadas en la Linea Celular
Institucional 72033014, relacionados a todos los Servicios y Beneficios que presta la institucion,
realizando de forma personalizada el seguimiento de tramites o informando respecto a los
Comunicados emanados por la MUSERPOL.

e Atencién de todas las solicitudes realizadas por la MAE, emision de 12 Informes; emisién de
65 notas a diferentes instancias.

e« Seguimiento a la pagina web de la institucion de manera trimestral, verificacién de la
publicacion y Facebook.

e EI 26 de febrero de 2021, se realizo la Audiencia Publica Final Gestion 2020, emitiéndose el
Acta de Informacion sobre Cumplimiento y Ejecucion de Compromisos, Resultados Priorizados
y Resultados de Gestion; emision del respectivo Informe al Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional.

e El 26 de marzo de 2021 se realizo la Audiencia Publica Inicial Gestion 2021, emitiéndose el
Acta de Compromisos o Resultados Priorizados; emision del respectivo Informe al Ministerio
de Justicia y Transparencia Institucional.

8.2.3.Unidad de Planificacion, Organizacién y Métodos
Tiene por objeto implementar el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de la Ley 777 y los

Sistemas de Programacion de Operaciones (SPO) y Organizacion Administrativa (SOA) de la Ley No.
1178 en la Mutual de Servicios al Policia— MUSERPOL.

] CUADRO N°10
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION, ORGANIZACION Y
METODOS
GESTION 2021

UNIDAD DE
PLANIFICACION

ORGANIZACION Y

METODOS

100,00% Excelente 99,78% Excelente

Se observa en el cuadro anterior que la ejecucion fisica (eficacia) es 100,00% y financiera (presupuesto)
de 99,78%, ubicandose en el parametro de evaluacion fisica y financiera como Excelente; ya que
cumplio con todo lo programado en el POA de esta Unidad.

Avance y Logros Obtenidos:

v Informe de Evaluacién Final PEI 2016 - 2020 (PSDI - PEM - PEI) realizado y remitido al
Ministerio de Gobierno mediante nota con CITE: MUSERPOL/Despacho DIR GRAL EJE Nro.
032/2021.

v" Elaboracion de Matriz de lineamientos de las acciones estratégicas PEI 2021 -2025.

v 1 informe de seguimiento y evaluacion a la ejecucion del Plan Operativo Anual POA gestion
2020 (INFORME: INF/UPOM No.002/2021)

v 2 informes de seguimiento y evaluacitn a la ejecucion de POA 2021 (trimestral y Semestral).
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1 informe para Rendicién Publica de Cuentas Audiencia Inicial 2021

1 informe para Rendicion Publica de Cuentas Audiencia Final 2020.

1 informe par rendicion Publica de Cuentas Audiencia Final 2021.

1 informe para Rendicién Publica de Cuentas Inicial 2022.

Formulacion del POA 2022, aprobado mediante Resolucion de Directorito No. 68/2021 de fecha
9 de septiembre de 2021.

Adicionalmente de se realizaron:

v Llenado del Formulario de Resumen de Resultados de Evaluacion Fisica y Financiera— Gestion
2020, enviado al MEFP mediante nota MUSERPOL/Despacho DIR.GRAL.EJE. Nro 0239/2021,
en atencién al comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°02/2021.

v Informe de seguimiento sobre avance, resultados e impactos obtenidos desde la gestion 2015

- 2021, con fecha de corte 20/10/2021, con CITE: INF/JUPOM/No 039/2021, remitida al
Ministerio de Gobierno.

Informe de Ejecucion Fisica y Financiera de la MUSERPOL desde la gestion 2013 -2021, con
fecha de corte 30/06/2021, con CITE: INF/JUPOM/No 032/2021, remitida al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.
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v 142 Notas de coordinacion interna emitidas.

v 34 Notas de coordinacién externa emitidas.

v' 45 Informes técnicos emitidos

v’ 163 Verificaciones al POA 2021 emitidas.

v 41 solicitudes de modificacién y/o ajuste al POA 2021 realizadas.

v’ Elaboracion de Manual de Organizacion y Funciones aprobado mediante Resolucion de
Directorio 010/2021 y socializado.

v Aprobacién del Manual de Procesos y Procedimientos con RD 009/2021.

v' 14 solicitudes de modificacién y/o actualizacién de reglamentos de los cuales se atendio el

v"  Reglamento Interno de Pasantia, Trabajo Dirigido, Tesis y Proyecto de Grado.

v Protocolo de Bioseguridad frente al Covid-19; revisado, ajustado y aprobado, mediante 55/2021

v’ Manual de Usuario de la Plataforma Virtual de Tramites- Modulo de Préstamos; revisado,

ajustado y aprobado mediante RD 73/2021.
v Reglamento del Beneficio del Complemento Econémico; revisado, ajustado y aprobado
mediante RD 37/2021.
v Reglamento Interno del Uso de Recursos de Fondo Social; revisado, ajustado y aprobado
mediante RD 5§6/2021
v Manual de Integracion e Induccion del personal de la MUSERPOL; elaborado y aprobado
mediante RD 70/2021.
v Reglamento de Beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario; revisado, ajustado y aprobado
mediante RD 97/2021.
v Reglamento de beneficio de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio; revisado, ajustado y aprobado
mediante RD 98/2021. _
v' Elaboracién del Manual de Procesos y Procedimientos del Sistema de Programacién de
Operaciones (MPP-SPQ), sujeto a aprobacion.
v" Elaboracion del Guia del Médulo Integrado del Sistema de Programacion de Operaciones —
(MISPQ), sujeto a aprobacién.
7 solicitudes de revision de informe de los proyectos de Inversién, se emitié:
a) Informe técnico Proyecto Institucional "CONSTRUCCION EDIFICIO REGIONAL ORUROQ". Segun
INFORME: INF/UPOM/No0.003/2021.
b) Informe Técnico INF/UPOM/N|044/2021, de solicitud de aprobacion del Proyecto de inversion
Oruro, aprobado con RD 03/2022.
c) Informe técnico Proyecto Institucional "Construccion Oficinas Regional Beni" segun
INF/UPOM/No.004 /2021.
d) Informe 038/2021 de solicitud de aprobacidn del Proyecto Beni y aprobado mediante RD 91/2021.
e) Elaboracién Reporte de seguimiento fisico- financiero mensual en el SISIN Web de los Proyectos
de Oruro, Beni y semanal al Ministerio de Gobierno.
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f) Informe Técnico INF/UPOM N°017/2021 Proyecto de reactivacion “Complejo Vacacional
Esquilan”.
g) Informe Técnico INF/UPOM N°031/2021 “Mantenimiento y Desbroce de Areas verdes del
Complejo Vacacional Esquilan” y otros proyectos.

8.2.4.Unidad de Gestiéon Documental y Archivo

Tiene por objeto administrar y atender de manera oportuna y eficientemente los requerimientos
inherentes al 100% del proceso de Gestién Documental de la MUSERPOL en la gestion 2020.

CUADRO N°11
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO
GESTION 2021

UNIDAD DE
GESTION
DOCUMENTAL Y
ARCHIVO

95% Excelente 96,14% Excelente

La Unidad de Gestion Documental y Archivo, alcanzé una ejecucion fisica (eficacia) de 95% vy financiera
(presupuesto) del 96,14%; se observa el trabajo realizado de digitalizacion de la documentacion
existente por el personal de archivo, fue ejecutada mas de lo programado en su POA. En cuanto a la
ejecucion financiera tenfa recursos asignados para realizar el empastado de la documentacién, el cual
fue ejecutado.

Avance y Logros Obtenidos:

Total, de hojas de rutas recepcionados:
¢ 88.118 documentos digitalizadas de la Unidad de Contabilidad (Comprobantes Contables de la
gestion 2016 y 2017). Segun el POA tenia programado previsto recepcionar 75.000
digitalizaciones.
e 6.150 solicitudes recepcionados y atendidas.
e 1.142 documentos empastados de las gestiones 2018 y 2019.
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e 2.650 solicitud de Unidades organizacionales atendidas.
3.500 documentos de transferencia a archivo histérico de la MUSERPOL.
¢ 12 informes mensuales presentados a la Direccion General Ejecutiva

8.3. Direccion de Asuntos Administrativos

Administrar de manera efectiva los recursos humanos, materiales y servicios de la MUSERPOL en el
marco de los sistemas financieros y no financieros de la Ley No. 1178.

CUADRO N°12

EVALUA'CION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
GESTION 2021

DIRECCION D
ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS

Bueno

70,83%

90,53% Muy Bueno

DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

90,53%

La Direccion de Asuntos Administrativos logré alcanzar una ejecucion fisica (éﬁcama} de 70,83% y la
financiera (presupuesto) de 90,53%; se observa que esta Direccidn efectuo la atencién oportuna de los
tramites internos durante el 2021 y realiz6 un viaje de fiscalizacion al interior del pais por propagacion
del Coronavirus (COVID -19), que determiné la pausa administrativa.

Avance y Logros Obtenidos:

* 8.300 hojas de tramite administrativos validados
Se emitieron los siguientes documentos:
493 documentos oficiales solicitados:
113 notas internas
284 notas externas
12 informes
38 instructivos
6 comunicados
40 memorandum
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¢ 1 Viaje realizado a Beni
8.3.1. Unidad Financiera

Tiene por objeto implementar los Sistemas de Contabilidad Integrada, Presupuestos y Tesoreria de
forma oportuna, necesaria y requerida.

CUADRO N°13

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD FINANCIERA
GESTION 2021

UNIDAD
FINANCIERA

Excelente 82,15% Muy Bueno

UNIDAD FINANCIERA

La ejecucion fisica (eficacia) es del 100% y la Financiera (presupuesto) es de 82,15%, debido a que no
realizo viajes al interior del pais ubicandose en el parametro de evaluacion como excelente y muy
bueno.

Avance y Logros Obtenidos:

¢ Remision de los estados financieros de la gestion 2020 e informe de Contabilidad de Auditoria
Interna al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en medio digital de acuerdo a
COMUNICADO MEFP/VPCF/DGCF/NRO.05/2021 se adjunta constancia de envio al MEFP.
Asimismo, se remitio al Ministerio de Gobierno segun nota MUSERPOL/DGE/DAA/NE/Nro.
024/2021.

e Seremitieron 12 notas a la Maxima Autoridad Ejecutiva que adjuntan informacion financiera de
enero a diciembre de 2021. (Se adjuntan notas)
Se emitieron 27.001 comprobantes contables registrados al 31/12/2021 de los cuales se
elaboraron:
- 8.744 certificaciones presupuestarias.
- 9.451 comprobantes contables C31 con imputacién presupuestaria.
- 526 comprobantes contables C31 sin imputacidn presupuestaria.
- 4.238 comprobantes de ingreso C-21 con imputacion presupuestaria.
- 119 comprobantes de ajustes contables.
- 3.822 comprobantes de ingreso C-21 sin imputacién presupuestaria.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos 39




Nina

Sulldez 3=
% - o
Hysered

UAL DE SERVICIOS AL FOLICIA

-
(B- USERPOL

Informe de Seguimienro y Fvaluacion a la Ejecucion del POA 2021

- 190 cheques emitidos de la cuenta 1-33396595 Fondo Rotativo (Banco Unién)
8.3.2. Unidad Administrativa

Tiene por objeto planificar, organizar, dirigir y controlar de manera eficiente, eficaz, los recursos
asignados a la Unidad Administrativa para dar cumplimiento a los objetivos proyectados en la
MUSERPOL.

CUADRO N°14
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA
GESTION 2021

UNIDAD

ADMINISTRATIVA Excelente Muy Bueno

UNIDAD ADMINISTRATIVA
15%

Es una unidad operativa de la MUSERPOL que administra los Bienes y Servicios; suministra servicios
en general a las distintas areas/unidades organizacionales, para facilitar las actividades como
contrataciones segun normativa SABS, cuya ejecucion fisica (eficacia) alcanza al 96,15% vy financiera
(presupuesto) de 81,87%, con relacién a lo programado en el POA 2021, ubicandose en el parametro
de evaluacién como Excelente y Muy Bueno.

Avance y Logros Obtenidos:

Se realizaron 115 contrataciones solicitados segun las siguientes modalidades de contrataciones:

103 contrataciones menor

10 contracciones ANPE

2 contrataciones directas

1.093 solicitudes de requerimiento institucional a través de |a plataforma virtual, de las cuales:
134 solicitudes fueron atendidas

406 actas asignadas conforme en el sistema VSIAF al personal de la MUSERPOL.

31 Mantenimientos de Inmuebles realizados, segun el siguiente detalle:
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s

13 mantenimientos del departamento del Edificio Concordia realizados (Correspondiente a los
meses de Dic 2020 y Enero a diciembre 2021

4 Mantenimiento en la Regional Santa Cruz, realizadas.

1 Mantenimiento realizado al Hotel Paris

2 Mantenimientos realizados al Salén de Aranjuez.

5 Mantenimientos realizados al Vehiculo de la MUSERPOL.

7 Mantenimientos efectuados con Caja chica

2 Mantenimientos realizados a los Equipos de Computacion.

o S L T T X

8.3.3. Unidad de Recursos Humanos

Tiene por objeto implementar al 100% el Sistema de Administracion de Personal mediante normativas
vigentes y elaboracion de planillas de sueldos, aguinaldos, personal capacitado y evaluado en la Mutual
de Servicios al Policia, bajo criterios técnicos establecidos en la reglamentacién vigente.

CUADRO N°15
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
GESTION 2021

UNIDAD DE
RECURSOS 100,00% Excelente 97,90% Excelente
HUMANOS

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

La Unidad de Recursos Humanos, ha logrado una ejecucion fisica (eficacia) del 100,00% y financiera
(presupuesto) de 97,90%, ubicandose en el parametro de Evaluacién como Excelente en lo fisico como
financiera.

Avance y Logros Obtenidos:

23 proceso de Convocatoria Publica.

21 informes de seleccion de personal.

5 procesos de Convocatoria Interna.

Personal requerido en la institucion de acuerdo a planilla Salarial 96, contratados que trabajan
actualmente 96.
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109 planillas realizadas para pago de haberes eventual, consultores de linea, estipendio
a pasantes, estipendio a personal de seguridad, refrigerios, planillas tributarias, subsidios,
SEDEM, ASSUS, CNS y OVT al Ministerio de Trabajo.
1 reglamento interno de personal aprobado por resolucion de directorio RD N° 05/2021.
1 curso se capacitacion Interna efectuados para los Representantes Departamentales.
e 76 afiliacion a la CNS mediante AVC 04 y 7 registros de baja con AVC 07 en la CNS.
¢ 12 Notas aclaracién de aportes, AFP PREVISION BBVA. se logro certificado de no adeudo.
» 9 Cursos de capacitacion Interna efectuados para los Representantes Departamentales (virtual
e interno)
e 1 Evaluacion de personal realizado en la gestién 2021.

8.3.4. Unidad de Sistemas y Soporte Técnico

Tiene por objetivo Fortalecer y actualizar la infraestructura tecnolégica de informacién y comunicacion
institucional y simplificar el uso de software libre conforme a las necesidades, a fin de contribuir en el
cumplimiento de las tareas de las areas sustantivas, administrativas y de apoyo.

CUADRO N°16
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE
SISTEMAS Y SOPORTE TECNICO
GESTION 2021

DE
SISTEMAS Y
SOPORTE
TECNICO

100,00% Excelente 78,38% Muy Bueno

UNIDAD DE SISTEMAS Y SOPORTE TECNICO

00,002

La ejecucion fisica (eficacia) es de 100,00% y financiera (presupuesto) de 78,38%, esta situacién se
debe a que los consultores de Linea no fueron contratados, por lo que su ubicacién en el parametro de
evaluacién financiera es muy buena.

Avance y Logros Obtenidos:
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¢ Implementacion de cobros automaticos, mejoras al codigo fuente y pruebas piloto del mddulo
de préstamos en la plataforma virtual de tramites.

s Avance del 100% en el desarrollo de una aplicacion mévil médulo Complemento Econdomico.
Avance del 50% en la implementacion de un software de correspondencia interna y externa.

= 96 funcionarios capacitados en el manejo de software libre y uso adecuado de herramientas
informaticas

e 33 consultores de linea y pasantes capacitados en el uso adecuado de herramientas
informaticas de software libre en la instituciéon al momento de su ingreso.

8 servidores actualizados e implementados en el centro de procesamiento de datos.

¢ Herramienta de monitoreo ZABBIX para el seguimiento del rendimiento y la disponibilidad de

los servidores, equipos, aplicaciones y bases de datos.

Plataforma virtual de Tramites Médulo de Prestamos.

Software de correspondencia.

Aplicacion mévil Médulo Complemento Econémico.

Migracion de la aplicacion de tramites de prestatarios de villa salome a los servidores

PROXMOX.

* Reconfiguran de la conexién VPN en el dispositivo integrado SOPHOS XG310.

6 mantenimientos preventivos de activos de informacion realizados que forman parte del centro de

procesamiento de datos de Datos de la MUSERPOL, segun el siguiente detalle:

e Dispositivo Firewall, servidor NAS, Servidor del Power Edge R730, R710, PBX Panasonic
NS500, NVR HIK Vision y otros.

8.4. Direccion de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa Institucional

Tiene por objeto brindar Asesoramiento Legal a la MAE, Direcciones y Unidades de la MUSERPOL y
supervisar los procesos judiciales en materia penal, civil, laboral, coactivo social, a efecto de defender
los intereses de la entidad y verificar la emision de Resoluciones Administrativas, Informes, Notas y
Contratos Administrativos.

~ CUADRO N°17
'EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE ASESORAMIENTO JURIDICO ADMINISTRATIVO
Y DEFENSA INSTITUCIONAL
GESTION 2021

DIRECCION DE
ASESORAMIENTO
JURIDICO
ADMINISTRATIVO Y
DEFENSA
INSTITUCIONAL

100,00% Excelente 36,88% Malo
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Se hace notar que, en la actividad de procesos judiciales en materia penal, civil, laboral, coactivo social
y verificacion de procesos, alin se encuentra con seguimiento los procesos penales, aspecto que
muestra que la ejecucién financiera sea mala de 36,88%, debido a que se dificultd el seguimiento de
los procesos judiciales, actividad que fue ejecutado a través de redes sociales (whatsapp), debido a la
coyuntura de emergencia sanitaria (COVID -19).

Avance y Logros Obtenidos:

+ 59 informes de seguimiento y control a las operaciones juridicas elaboradas.

+ 12 seguimientos de control detallado en el cuaderno de seguimiento de procesos
judiciales.

+ 36 asistencias a las audiencias judiciales efectuadas.

+ 59 informes legales realizadas

+ 32 resoluciones administrativas realizadas

8.4.1.Unidad Integral Administrativa Institucional

Tiene por objeto efectuar contratos y documentos legales bajo la normativa SABS Decreto Supremo
No. 181y prestar apoyo directo a la Direccién de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa
Institucional, en los temas de analisis juridico en el cumplimiento de sus objetivos.

CUADRO N°18
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD INTEGRAL ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL
GES()N 2021

UNIDAD INTEGRAL
ADMINISTRATIVA 94,52% Excelente 16,13%
INSTITUCIONAL
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La Unidad Integral Administrativa Institucional alcanzé durante la gestion 2021 una ejecucion fisica
(eficacia) de 94,52% atendié las consultas o requerimientos con opinién juridica y financiera
(presupuestos) de 16,13%, ya que no realizé los viajes programados al interior de pais, por lo que la
gjecucion presupuestaria y eficacia se encuentra segtn el parametro de evaluacién como Excelente y
Malo, respectivamente.

Avance y Logros Obtenidos:
Se elaboraron un total de 234 contratos administrativos:

112 contratos de Personal Eventual

67 contratos de Consultoria Individual de Linea

2 Contratos por Consultorias por Producto.

2 Contratos de Obras

9 Contratos de Provision de Bienes y Servicios

42 en la modalidad de Arrendamientos de bienes inmuebles y salones.
370 Instrumentos Legales emitidos

30 Resoluciones Administrativas

227 informes legales

112 notas

1 Convenio Interinstitucional.

3 seguimientos realizados al cumplimiento de Contrato del Estudio de Preinversion
“Construccion Edifico Regional Oruro”

o T e e W,
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8.4.2. Unidad Integral de Defensa y Representacion Institucional

Tiene por objeto reportar a la Contraloria General del Estado y Procuraduria General del Estado todos
los procesos, continuar la tramitacién de todos los procesos judiciales en los que es parte la
MUSERPOL y regularizar el derecho propietario de bienes inmuebles.
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CUADRO N°19
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD INTEGRAL DE
DEFENSA Y REPRESENTACION
GESTION 2021

UNIDAD INTEGRAL
DE DEFENSA Y
REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

83,33% 66,29%

UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA Y REPRESENTACION

INSTITUCIONAL

La Unidad Integral de Defensa y Representacion Institucional, tiene una ejecucion fisica (eficacia) de
83,33%, ya que los procesos Contenciosos Administrativos se encuentran en tramite y los casos en
materia Penal, Civil y Laboral se encuentran en movimiento excepto los que estan con resolucion de
rechazo, las audiencias fueron desarrollados via online, en las plataformas virtuales organizadas para
estos actos y financiera (presupuesto) de 66,28%.

Avance y Logros Obtenidos:

3 reporte de 38 procesos judiciales ante la C.G.E.

1 reporte de 49 procesos Judiciales ante la P.G.E.

* 9 informes generales de seguimiento de procesos judiciales, administrativos y otros.
+ 2 saneamientos legales realizados.

8.5. Representaciones Departamentales

Tienen por objeto coordinar, recepcionar y gestionar la documentacién administrativa y operativa en un
100% de acuerdo a normativa vigente y reglamentos de la MUSERPOL en la gestion.
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CUADRO N°20

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS
REPRESENTACIONES DEPARTAMENTALES
GESTION 2021

REPRESENTACIONES

o 0,
DEPARTAMENTALES 98,18% Excelente 71,86% Muy Bueno

REPRESENTACION DEPARTAMENTAL

En las ocho Representaciones Departamentales, el seguimiento y evaluacién; fue consolidado en uno
solo, ya que las mismas cumplen las mismas funciones operativas y administrativas, por lo que la
ejecucion fisica (eficacia) es de un 98,18% y la financiera (presupuesto) de 71,86%, con relacion al
porcentaje de avance programado en el POA.

Total, tramites solicitados= 7.610
Total, tramites atendidos = 7.457

Segun el siguiente detalle:
+ Beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario: 289 tramites solicitados, 286 tramites
atendidos"
+ Beneficio de Cuota Mortuoria: 129 tramites solicitados, 128 tramites atendidos
» Beneficio Auxilio Mortuorio: 183 tramites solicitados, 181 tramites atendidos.
+ Beneficio Complemento Econdmico: 3.922 tramites solicitados, 3.922 tramites atendidos.
+ Préstamo a Corto Plazo: 1.363 tramites solicitados, 1.279 tramites atendidos.
+ Préstamos a Largo Plazo: 1.724 tramites solicitados, 1.661 tramites atendidos.

8.6. Direccion de Beneficios Economicos

Tiene por objeto realizar los ajustes necesarios, seguimiento y control, en cumplimiento a normativa
para garantizar el pago para la otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro Policial, Cuota, Auxilio
Mortuorio y Complemento Econémico a nivel nacional de los afiliados(as) del sector activo y pasivo de
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la Policia Boliviana y gestionar la emisién de los documentos técnicos normativos en estricta
observancia de la normativa vigente.

~ CUADRO N°21

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA

DIRECCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS
GESTION 2021

DIRECCION DE
BENEFICIOS 100,00% Excelente 62,69%
ECONOMICOS

DIRECCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS

00,01

La Direccion de Beneficios Econémicos, tiene una ejecucion fisica (eficacia) de 100,00% vy financiera
(presupuesto) de 62,69%; realizé reuniones de coordinacion con los afiliados de la Policia Boliviana y
fue a impartir los talleres de socializacion de las normativas a los afiliados y a los funcionarios de las
Representaciones Regionales sobre los beneficios que otorga la MUSERPOL, ubicandose en el
parametro de evaluacion Excelente y Bueno. La ejecucion presupuestaria es Bueno porque no realizé
los viajes programados en su POA, por las reuniones que se tenia con el Comando General de la
Policia Boliviana y otras instancias que son de competencia de esta Direccion.

Avance y Logros Obtenidos:

365 casos de apoyo social requeridas y realizadas. Se gestiono el 100% de apoyo social a los
afiliados, segun el siguiente detalle:

v 354 de apoyo social realizada
v" 11 socializaciones efectuadas.
44 Reuniones de coordinacion y socializacién realizadas, segun el siguiente detalle:

v 32 reuniones de coordinacién efectuadas con distintos actores gubernamentales.
v 12 Socializacion realizadas a Jefes, Oficiales y Jubilados y Generales.
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8.6.1. Unidad de Otorgacion del Complemento Econémico

Tiene por objeto planificar, organizar y ejecutar el pago del Beneficio del Complemento Econémico del
1er. y 2do. Semestre de la Gestioén 2021.

CUADRO N°22
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA i
UNIDAD DE OTORGACION DEL COMPLEMENTO ECONOMICO
GESTION 2021

UNIDAD DE OTORGACION
DEL COMPLEMENTO 91,61% Excelente 82,86% Muy Bueno
ECONOMICO

Esta unidad tiene como finalidad de otorgar el Complemento Econémico al sector pasivo de la Policia
Boliviana, en el marco de la normativa legal vigente, por lo que la ejecucion fisica (eficacia) es de
91,61%, realizo la socializacion del Reglamento de Beneficio del Complemento Econdémico, modificado
y la financiera (presupuesto) de 82,86%, ubicandose en los parametros de evaluacion como Excelente
y Muy Bueno.

De acuerdo a la ejecucion presupuestaria de gasto por categoria programatica 64 003 de fuente 46, se
tiene un presupuesto en gestiones anteriores por Bs.12.412.567,00 (doce millones cuatrocientos doce
mil quinientos sesenta y siete 00/100 bolivianos), sin embargo el Jefe de Unidad de Complemento
Econdmico, informa que el monto de Bs.10.393.314,00 (Diez millones trescientos noventa y tres mil
trescientos catorce 00/100 bolivianos) corresponde a los remanentes de transferencias de la gestion
2020, toda vez que el presupuesto aprobado para el pago del Complemento Econdmico de
Gestiones Anteriores es de Bs.2.019.253,00.

Avance y Logros Obtenidos:
a) Pago del Beneficio del Complemento Econémico 1er y 2do semestre:

v' 15.077 beneficiarios a nivel nacional pagados, con una ejecucion presupuestaria de
Bs.144.062.580,30 del Presupuesto Total Vigente de Bs.162.945.040,00
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b) Pago del Beneficio del Complemento Econémico Gestiones anteriores

e 175 solicitudes aprobadas pagadas de gestiones anteriores y el Presupuesto Ejecutado para
el pago de Complemento Econémico fue de Bs.1.302.951,76 del Presupuesto aprobado de
Bs. 2.019.253,00.

3 instrumentos Técnicos aprobados:
¢ 1 Reglamento del Beneficio del Complemento Econémico, aprobade RD37/2021.
¢ 1 Estudio Técnico Financiero aprobado, RD 45/2021. (Pago Primer semestre)
e 1 Estudio Técnico Financiero aprobado, RD 94/2021. (Pago Segundo semestre)
¢ 3 actualizados efectuadas en la Plataforma virtual.
c) Tramites recepcionados en cumplimiento a procedimientos para el pago del
Complemento Econémico:

297 solicitudes recepcionadas del cual todas fueron atendidas en su totalidad

Pago realizado en la Agencia de Banco Unién.

Conciliacién con el Banco Unidon S.A.

Pago mediante el SIGEP WEB.

Conciliacion realizada con la Unidad Financiera.

6 registros biométricos realizados.

Socializacion del Reglamento del Complemento Econémico y de los Estudios Técnicos
Financieros

AN LY

8.6.1. Unidad de Otorgacion Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio

Tiene por objeto fortalecer la Otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio, ingresados durante la gestion 2020, a los Afiliados(as) del Sector Activo
y Pasivo de la Policia Boliviana en estricta observancia de la normativa vigente.

) CUADRO N°23
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE OTORGACION FONDO
DE RETIRO POLICIAL SOLIDARIO, CUOTA Y AUXILIO MORTUORIO
GESTION 2021

Ri

UNIDAD DE
OTORGACION FONDO
DE RETIRO POLICIAL 99,39% Excelente 99,87% Excelente
INDIVIDUAL, CUOTA Y
AUXILIO MORTUORIO
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UNIDAD DE OTORGACION DE FONDO DE RETIRO POLICIAL
SOLIDARIO CUOTA Y AUXILIO MORTUORIO

Esta Unidad se encarga de otorgar los beneficios a los Afiliados(as) del Sector Activo y sus
derechohabientes de la Policia Boliviana, mediante el reconocimiento de un pago unico segun la
normativa vigente, cuya ejecucion fisica (eficacia) es de 99,39% vy la financiera (presupuesto) es de
99,87%, ubicandose en el parametro de Evaluacion como Excelente, sobrepasando la meta
programada en ambos casos.

Avance y Logros Obtenidos:

e 986 tramites del beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario procesadas y pagadas Bs.
125.866.737,12

e 523 tramites del beneficio de Auxilio Mortuorio procesadas y pagadas Bs. 7.481.167,71

« 269 tramites del beneficio de Cuota Mortuoria procesadas y pagadas Bs. 11.997.018,44

* 4 Instrumentos aprobados (Estudio Matematico Actuarial 2021 -2025, Reglamento de Fondo
de Retiro, Reglamento de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio.

e 6.423 solicitudes recepcionadas

8.7. Direccion de Estrategias Sociales e Inversiones

Tiene el objetivo efectuar el control y seguimiento al crecimiento sostenido de la Cartera de Préstamos
(inversiones) a los afiliados (as) activos y pasivos de la Policia Boliviana, las actividades de las unidades
dependientes de la DESI. Asi como supervisar y controlar de manera minuciosa el mantenimiento y
refaccion de los inmuebles a nivel nacional.

CUADRO N°24
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES
GESTION 2021

DIRECCION DE
ESTRATEGIAS
SOCIALES E
INVERSIONES

100,00% Excelente 21,95% Malo
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DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES
100,00%

La finalidad de esta Direccion es gestionar la inversion en Préstamos de los beneficios que otorga la
MUSERPOL; como la administracion e inversion de los recursos econdmicos, provenientes de la
prestacion de servicios de los bienes muebles e inmuebles, cuya ejecucion fisica (eficacia) es de
100,00% debido a que realizd las supervisiones a los mantenimientos y refaccidn de bienes inmuebles
y muebles a nivel nacional, por lo que la ejecucion financiera (presupuesto) de 21,95%, ya que no
realizo viajes de supervision a las regionales de la MUSERPOL en su totalidad, segtn lo programado
en su POA 2021, por reuniones de coordinacion referidos a temas de préstamos .

Avance y Logros Obtenidos:
e 11 Supervision realizada a los mantenimientos realizados

Esta Direccion tiene bajo su dependencia dos unidades Operativas; que coadyuvan en el cumplimiento
de las Acciones de Corto Plazo.

8.7.1.Unidad de Inversion y Préstamos

El objeto de esta Unidad es mejorar el proceso operativo de los tramites de préstamos a través de
procedimientos administrativos tecnolégicos eficientes e Incrementar la Colocaciéon Monetaria de
Préstamos aprobados y desembolsados e invertir en la SAFI.

. CUADRO N°25
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE INVERSION Y PRESTAMOS
GESTION 2021

Al

UNIDAD DE
INVE_RSIGN EN 98,52% Excelente 99,81% Excelente
PRESTAMOS
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98,52% il

La Unidad de Inversion en Préstamos, entre sus funciones esta la de gestionar, operativizar las
inversiones financieras, seguimiento y recuperacion de préstamos, segun normativa vigente, asi como
lograr el fortalecimiento financiero de la MUSERPOL. En ese entendido, la ejecucion fisica (eficacia) es
de 98,52%, y la financiera (Presupuesto) es de 99,81%. Como se puede observar se ubica en el
parametro de evaluacion como excelente, debido a que se trata de un indicador de demanda que se
encuentra sujeto a las solicitudes que se presenta. Asimismo, se tuvo un presupuesto adicional
aprobado mediante Ley N°1394 de fecha 13 de septiembre de 2021 (Ley de modificaciones al
Presupuesto General del Estado — gestion 2021).

Avance y Logros Obtenidos:

Durante el primer trimestre se alcanzé a atender un total de 2.168 tramites de los cuales 1.155 fueron
desembolsado, segtin el siguiente detalle:

v'  5.788 solicitudes aprobadas y desembolsadas con respecto a lo programado de 5.570. El
porcentaje de Ejecucion fisica alcanza un 92,23%.

8 capacitaciones realizadas a nivel nacional (Regionales Departamentales), segun el siguiente detalle:

v" Manejo del Sistema de Préstamos PVT.

v" Reglamento de Préstamos aplicado al Sistema PVT.

v 3.478 afiliados con acceso a Prestamos de Largo Plazo atendidas, tenia programado 3.800
préstamos, lo que representa un 91,53% con respecto a lo programado de 100%.

v" Del presupuesto anual programado de Bs.163.400.000,00, presupuesto que fue madificado por
solicitudes de préstamos por Bs. 54.000.000,00 llegando a un presupuesto vigente de
Bs.217.400.000,00 del cual se ejecutd Bs.217.060.524,50 en Préstamos de Largo Plazo.

v’ 2.310 afiliados con acceso a Préstamos de Corto Plazo atendidas, tenia programado 1.770
préstamos, lo que representa un 100% con respecto a lo programado.

v Del presupuesto anual programado para préstamos a Corto Plazo fue de Bs. 33.630.000,00
presupuesto que fue modificado por solicitudes de préstamos por Bs. 6.000.000,00 llegando a
un presupuesto vigente de Bs.39.630.000,00 del cual se ejecutd Bs.39.607.759,90, lo que
representa un 99,94%, con respecto a lo programado

v Se tenia programado alcanzar un 93% sin embargo el nimero alcanzado a la fecha supera a
la meta programada en un 99,84% de alcance anual.

v" Modalidad de Anticipos, monto hasta Bs.2.000.- (Dos Mil 00/100 Bolivianos), se ejecutod
desde el 08 de noviembre al 09 de diciembre de 2021, 23 tramites procesados, monto ejecutado
Bs.40.000,00 (cuarenta mil 00/100 bolivianos).

8.7.2. Unidad de Inversion en Servicios Bienes y Patrimonio

¥ acional, considerando el estudio de factibilidad y viabilidad econdémica y técnica, con la finalidad de

_ Tiene por objeto esta Unidad la de elaborar planes y proyectos de reactivacion de los inmuebles a nivel
oo
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contar con estructuras en buen estado (aptas para su funcionamiento), realizando acciones como
mantenimientos, refacciones, ampliaciones, remodelaciones y construcciones. Generar ingresos a
través de los servicios de hospedaje en el Hostal Paris y Hotel Paris, con calidad de servicio de acuerdo
a sus categorias. Otro factor externo que imposibilito la generacion de ingresos por servicio de
hospedaje es la cuarentena rigida por la emergencia sanitaria, ya que el Hostal Paris fue habilitada
Centro de aislamiento para pacientes COVID-19 para funcionarios policiales.

CUADRO N°26
EVALUACI(?N DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS, BIENES Y PATRIMONIO
GESTION 2021

UNIDAD DE
INVERSION EN
SERVICIOS, BIENES
Y PATRIMONIO

68,78% Bueno 15,27% Malo

La Unidad de Inversion en Servicios Bienes y Patrimonio, administra los servicios de bienes muebles e
inmuebles, cuya ejecucion fisica (eficacia) es de 68,78% y la financiera (presupuesto) es de 15,27%,
ubicandose en el criterio de evaluacién como Bueno (eficacia) y Malo (Financiera), debido a que no se
ejecuto la actividad de los dos Proyectos de Inversion “Construccion Edifico Regional Oruro” y
“Construccion Oficinas Regional Beni".

En el caso de Proyecto Oruro, no se ejecutd por factores externos como es la nueva Linea Nivel
aprobado por Gobierno Auténomo Municipal de Oruro (GAMO), por lo que este proyecto fue aprobado
en la gestion 2022 por el Honorable Directorio.

En el caso del Proyecto de Beni, fue licitado en la gestion 2021 en el SICOES en fecha 09/12/2021 con
un costo de Bs.2.148.000,00 (dos millones ciento cuarenta y ocho mil 00/100 bolivianos), con CUCE
21-0345-00-1184240-1-1. El cual fue anulado con Resolucion Administrativa N°63/2021 de fecha
21/12/2021, por error en las Especificaciones Técnicas que forman parte del DBC (Form100 -E
ANULACION).
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Avance y Logros Obtenidos:
920 huéspedes atendidos, segun el siguiente detalle:

e 614 Huéspedes atendidos en Hostal Paris.
¢ 306 Huéspedes atendidos en Gran Hotel Paris
6 ambientes arrendados. (Local N°1, Local N°2, Cafeteria Gran Hotel Paris, Salon N°1 Olivos de Santa

Cruz, Salon 1 de Potosi y Club los Olivos de Cochabamba)
4 Salones Alquilados:

Salén Biografo

Salén Guzman de Rojas

Salén Gobelino

Salon Club los Olivos de Aranjuez

11 Mantenimientos realizados, segun el siguiente detalle:

¢ Mantenimiento correctivo Club Policial los Olivos Santa Cruz (pintado de muros interiores,
exteriores, impermeabilizacién terraza).

Mantenimiento de Club Vacacional Yotala — Sucre.

Mantenimiento del Inmueble Club los Olivos — Cochabamba.

Mantenimiento de Sistema de Cafierias de Agua Potable de la Regional Santa Cruz.
Mantenimiento y Reparacion de las piscinas del Club Los Olivos Regional Cochabamba.
Mantenimiento de la Oficina Regional Sucre.

Mantenimientos menores de oficina central regional Potosi. (Pintado de muros interiores y
cambio de cubierta)

Mantenimiento correctivo regional Chuquisaca.

Mantenimientos menores Hostal Paris La Paz.

Limpieza de Sistema de cafierias de agua potable Hotel Paris La Paz.

Mantenimiento y Habilitacién del Ascensor Hotel Paris La Paz.

TOTAL INGRESOS GENERADOS Bs. 1.009.034,37 seguin el siguiente detalle:

» Hospedaje Bs.199.193,50

» Arrendamiento de Inmuebles Bs.736.410,87

» Alguiler de Salones de Eventos Bs.73.430,00

» Hospedaje Bs.490.094,62
Se recaudé mas de lo programado a pesar de las politicas nacionales de COVID — 19, como es la
restriccion total de los servicios de hospedaje, alquiler de Salones de Eventos y Arrendamiento de
bienes inmuebles Asimismo el Hostal Paris fue habilitado como Centro de aislamiento para pacientes
CQOVID-19 para funcionarios policiales.

9. CONCLUSIONES
Producto del seguimiento realizado se concluye lo siguiente:

e Las Acciones de Corto Plazo programadas en el POA 2021, alcanzé una ejecucion fisica de
94,78% a nivel institucional, ubicandose en el parametro de evaluacién como “Excelente”,

e Se registro al 31 de diciembre de 2021, un 94,00% de ejecucién presupuestaria, ubicandose
en el parametro de evaluacion como “Excelente”, lo cual representa en términos monetarios
de Bs.563.006.379,23 (Quinientos sesenta y tres millones seis mil trescientos setenta y nueve
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23/100 bolivianos) con respecto al presupuesto programado de Bs.598.967.015,00(Quinientos
noventa y ocho millones novecientos sesenta y siete mil quince 00/bolivianos).

« Con respecto a las Areas Sustantivas la Direccién de Beneficios Econémicos y la Direccién de
Estrategias Sociales e Inversiones, registraron en su ejecucién fisica 97% y 89,10%,
respectivamente. Esta tltima debido a la baja afluencia de clientes en el Hostal, Hotel y salones,
aspecto que debe a la pandemia del COVID -19.

10. RECOMENDACION

Se recomienda, en cumplimiento a la normativa legal, aprobar el presente informe y anexos, para su
posterior remision a las Direcciones y al Honorable Directorio para su conocimiento y fines
consiguientes.

Es cuanto informo a su autoridad, para los fines consiguientes.

i
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JEFE DE UNIDAD PLANIFICACION,
ORGANIZACION Y METODOS
“MUSERPOL"”

c.c. Arch. UPOM
Adj. Anexos Formularios y Reportes de Seguimiento y Evaluacion por Direccion y Unidad.
Reporte Institucional de la Entidad
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‘3 MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA

CiaMysERPOL

DIRECCION DE BENEFICIOS
ECONOMICOS

RECCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS

-  UNIDAD DE OTORGACION DE FONDO DE
RETIRO POLICIAL SOLIDARIO, CUOTA Y
AUXILIO MORTUORIO

-  UNIDAD DE OTORGACION DEL

COMPLEMENTO ECONOMICO

La Paz — Bolivia
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DIREC@ION DE ESTRATEGIAS SOCIALES £

UNIDAD DE WERSE@N EN PRESTAMOS
UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS
BIENES Y PATRIMONIO

La Paz - Bolivia




ofqufjodiasnwmam (DdSIM) saRiadg ap ugEeaLURY

:|—c,h..[.|.-.w_|-i: . 5 15 B0 -
: SOGOLIN AN 0IVZINYONO SHLOPYZIZTES) K24~ SOEOFPE-GITTIPE MPL - VGET N cisole 5p gay SO0 o PP MUTES PP oRRIBARLL oINAoH - 0N
NQIOVOIANYId Q¥AINN 30 3437 Zaa0y) DIAONE] Auut] ‘A7

&

(s} opeinsala oysandnsasg g ('sg) BIuafia ojsandnsas, u
W35 - opg wag - JaT

X
&

$301d 73[3 0f et UL D[ G - s "S54 3903 96 - = we o 1800 383 3 e
wag - opg was - JaT CUTIE Tl wag - opz wag - 13y MLFA) -J3T
/( opeingal3 A ausBin dnsaig " #roy
d e sepexy) AUOREIIPOW & opianae ap EPED 35 EaIpow eiped squalis opjes (3,

RIPURUL | s :(59] (ePIU[ OISandnssid  opuag
ugNIala % Eﬁﬂaﬂﬂ&ﬁkﬂﬁﬁ!@

ugtanosl3 A ojsendnsald

elajouBLl

4 ugionaalg A ugioewerFoig

. S

2I30UBULE UDIINDal] A ugloewesRoly

“ied B SOQUBILLIUBIURIY A SUEJ [BI0H JOSURISY |3 UDRELIGEH ,

2ed B sued 310 sepaued ap ezajdwry,

2B B SUEJ [BISOH SII0USW SOIUSILUIUAILE

“BIRSINDNYD [BUCIEE) 0193107 DIUBpLIUBILEY

15010 [FUOIBaU [24U33 BUIDYE 2P S0 SOIUAILIUSIURYY,

{Ieuoisinosd ugndanay) “a1ang [euoiSay BUIDYO B) 30 ojuaiuiuaqueiy,

,U3g |2uQIFay SEUDYD UNHONISUDD,, M- 1su| ugisiuadng ,

"BqUIBGEICT [BUGIFaY SOM|0 507 gD |ap sewasid SE) ap ugpeleday A ousLLRUER .

‘2n1) ejues [euciay e ap 3jgend endy ap SELALE) 3p ewalsis 3p oyuBILUSIUEY ,

"BqUIBAEYI0D ~ SOAYD SO] QN|D 3|G3NLU| (3P 0IUBILUAIUER ,

‘A10NS - B[EI0A |2UOEIEA QNJD 3P OJUBIWUTIUEY ,

“@jEiap aangis |@ undas ‘sepezeal sauosiuadng T

‘1207 Uonsad e esed epewesSosd aaueae ap alejuaciod [e upize|as ue alualealadsas OTvIN A 3INTI30XS
OLUA2 URIIEN|EAD Dp SO.)3LLEIRd SOf UD UBIGN 35 “IGE'TZ |2 EpezuEye epelsandnsald upnoal &) AgOo'0DT 18 epRZUEIR [epea)a) ensiy upansaly ey

wes- opz  opusd SSIUBADIDI SBIL SOPEYNSaY
SIANOISYIANI 3 STWVID0S SYIDILVHIST 30 NQI2034I1a

%00°00T . %6¥'ST EJI5)) UppRNYaly e1oL

‘|eUOIDRU [3AIU B SB|qaNLWUY 3 53|ganw
53U31q 3p SOIJINISS A SBIBIIUBUY SBUOISIBAU
se| Jesiniadns A sejuawajduwi “seuonsad ‘nsuig
d0 8fjeleg .
OpejnWIn3e 03is1} BIUBAE 9

ugioeladQ Jod eaisiy ugionosfy

WiSg - Opy | Weg - 4

oo




“ —0&““032!
SOO0LIN A NOIDYZINVONO
N O.q_u_u*Z«Ja D(n_.,z: 30 3430

oy qoBjodiasnur mmm
SHIOYYZ{Z-16G) Xxe4- GEOPPZ-GOTIPPE UL - PSET N 015038 9p oAy

(sa) 21uad|a ossandnsaid m
Wag - JaT

{*s1) opeinsafa oisandnsadd 5t

wag - apz

B3jsH B813n3913

X
=%
$%1866

“.:2
Q'

a8

¥

Y S Y

|
%256 i

{OdSIN) BrRgEISAD 30 UIOROLIIGEY
2p BWwasS 19p DpeiBalL SIRPOW - WO

\

JT0IH 28T B g

Ul 2a{3 9 -

“5i4 [T Ymmmbr o

B0 39T 5 e e

wag - 0pz

wag- sy

Wiy - 49y

wag - opg

wag - Jat Wi - 4et

ki

J0du3sni? Ly

o_uﬁ:uam A ayiafip ojsendnsaig

1B SEPETI|Ea SAU0DRI

B CPIINIE 3P 2U3SHUAS BPEI 35.201pow eipod 2uadin opjes |3,

00'0Z6 088 652
_uO.th.mmm,mmN

ZL'ZZV T8E6ST
48

169667 #9T

L Blelaueuly
uppPNIafg %

- osendnsarg
Ew.ﬁ.:mcﬁ ugionoaly A oysendnsalg

EI3IOUEBULY UDION2a(T £ upioeweiRold

LY

2aIs14 :o_o:ueﬂm A co_ow_._._EmEn_

‘ozejd 01102 e soWelsald e 0SAIDL LoD SOPRIIe OTET -
oze|d oMo
sp sowelsaid esed opewesFord 00'000'0ED 6F ‘58 ap opelnaale oisandnsaid un aiqos sopendala 06654 L09'6E°59 -
0zE|d 08Je7 9p s0WeysaJd B 0530IE UDD SOPRIYE §/E -
ozejd
odieq ap sowejsaud ered opewesdosd po'DO0'00Y L1259 ap |10} ojsandnsasd un augos sopeindala 0g'yzS 090 L1258 -
"I \d BW1SIS [B Opedl|de sowelsald ap ojuawe|day
A 11nd sowelsald ap ewalsis ap ofauely :3.qos s3|eluswepedsq ssjeuol8ay se esed |euodeu |3nu e sauolelpedes g-
‘SOPE}DI|0S SoWwe)said ap Saylwel) / /€€ 3P |B101 Un ap ‘sepesjoquiasap A sepeqosde Sapnyidios gg.'s -
“1Zog
upysad e) esed epeweldoid aoueae ap alejuadiod (B UQIDE|SI US ‘SOSED SOGUE UB FINT1IIKI OWOD ugDen|easa ap sonaweled
50| U3 UelIqn 95 ‘%I8'66 [ epezuedje euesandnsald uonaall e A ‘sizg'gs e epezuesje (elaed)a) eas)4 ugrnaaly eq

sajueAB[al SEW sopeiinsey

‘opjiad

SOWVLS3Y4d N3 NOISHIANI 30 avaiNn

.w Y SOIDIAWES S TR

%00'00T

%60'LE

B3Iy uonals [Bieg
.._o;mm m-cmmE. B| U DZE|d 030D
A o8ieq e sowelsaag uopedioyQ ej Jeznpesadg

%E9'56

%SLTL

EOETGE
2121|104 ] 3p onised A 0AIdY J01I3S |3p Sopeljyy e
ozejd ofue| e sowelsald ap UgPEIED A UpIEN|EAT

%68'66

%E0'95

ENEEE]
2121|104 B] 2p OMIsEd A OMIDY 101335 [3p SOpEI|Y B
oze|d oLI0D & sowelsald ap Uoeayije) A uopen|ea3

was - opz. | wes - JeT d0 @|{e1aq
opotiad OPENWINIE 0DISH SIUBAR 9%
uooesadQ Jod eaiS|4 ugonaall
TOZE VOs 'pod

NOIOVNTVAI A OLNIININD3S 30 314043y

:feuoioeziuediQ pepiuf




0 GoE (OIFENW MM
SHTOVPEC(Z-TES) X2~ GREOVFE-GITTYPE W9L- PEET.N ms0Fe 9p g

(DS BMEISE0 A0 UTEILRE]
ap Budss (9p oprifunug PRGN - WOdN

{*sg) opeinzala ;ysandnsaigd B ['sg)} a3ualBin oisandnsald u

wag - apT wag - Jag [ LRI

uppnIay

1801 2813 0f w—i

wag - opg

“uld 3a{3 % -
wag - Jat

W - JaT
//l opeynas(3 A eyuadip ojsendnsald \

eped ssienypow wipod syualia oples |3,

e ] (SEMJIOL B OPISNIE 3P

00'6L8°TTLY

ZL SZETZL

© fWes- JAT

m._.n._.u_._m__.__m..._

opuag
uonaly 9 P

o__mm:n_zmﬁm
el9IoUBUl UQIDNDa[] A ojsendnsald

- i
eiaOUEL] UDIONDAlY A upipewelBold

e

18014 2303 9 =ibuen

514 "390F Yy e min =

was - opz Wi - 43T

wag - Jat

Bojs1d uoionoalg A ugioeweifold

|BUDIIEU [SAIU B SOPETI|Ea) SOAUEARID O SOAIIIELI0D SOUSIWIUSIUEIN TT -
zanluesy ap SOAIID 50| QN|J UQ(ES "DUIaGOY Ugjes ‘seloy ap ugwzng ugjes ‘ojeldolg uges sope|inby saUOes ¢ -
{equeqeyao] ap son|0 50| gnpD A j5030d 3p
T UD|ES ‘ZNJ) BIUES 3P SOMO T N UDJES ‘Slied |210H URID BIa1B4ED TN [E307] ‘TN [B207) SOpEPUSLIE SRIUAIGLUE G -
sLE4 [310H UBIE UB SOPpUaIe 5apadsany 9oE,
SLIEd |EISOH US OPIpUale 5apadsany #19,
:aj|e1ap auaindis [@ unBas sopipuaje sapadsany 0Z6 -
00'0EY EL "5 SO1UaAZ ap saUD|es 3p Jajnbyy
L8'0TY 9EL 'SH SF|GINLUL] 3P OIUB|IWEPUSLY »
05'E6T'66T '@ alepadsoy ,
'so13puas sejuandis so) Jod sopepnedas sosaudul LEPED GO0 T 5E -
‘1707 uonsad e esed epewenfosd aouene ap aleluaciod (B UQIIE[EI US ajuaweanladsal 0Ty A ONING OWoI UGIIENJEAD
ap sonaweled 50| UB UBDIQN 35 'HAZ'ST |2 BpEZUEd|E euejsandnsald uponoalg e) A ‘%87 '89 |e epezuedje (epedya) edsly upndaly e

Wos - Opz 0pUad S9]ULAS}SE SBW Sopelnsay

OINCWIHLYd A SIN3IE SOIDIAYIS N3 NQISHIANI 3G AVdINN

%00'00T

%LL'SE 23155 UgPNYa[3 [E101

“|BEUOIINISU| ClUOWLlE (3 Jepiendad A Jensasand ap
pepIjELY B UDD ‘|BUCIIBU [3AIU B S3|gaNLIU| s3uaig 50|
ua soanuanasd A SoA0ILI00 SOJUSIWIUBIUELY JBZIEaY

%LT'LT

%000

“UgIsIanulald ap
091u33] OUISIQ 2P ClPN1ST |3 OPUBIApISUOD "uag A aunip
ap sajeuo|Say se| ua BINJONUISSELUI B JeruBWaldW|

%00'0

%LT'BL

wag - opy

T10443SNIN e8| 2p pepaidod
ap sa|ganuu| $0] 3P SaABJ} B S0SINDaU Jesausd

WS 05 eled ‘sajeao| A sauo|es ap Jajinb|y ‘ciusiwepualy

‘alepadsoy 3p SOI2IAIRS 3P UQREISIUIIPY
was - 137
opotiad

ugloeladq Jod BiSI4 UQIONOA[3

B =i e i 5 VOS PO

OPRJNIINDE 035 SJUBAR %

‘jeuoloeziuesIQ pepiun




La Paz - Bolivia



s=sMUSERPOL

il MUTUAL DE SERVICIOS AL POI.[CIA
_ — a——r———

La Paz - Bolivia




ASETURESE o0FE ETIZORT DE'SEL SIS TS TR BESS CERLEBINESE ETELEBONESS ST LeEEEs DO LE RO LL 00 LOBYALLTS SFTYHINTO S3IVIOL

LsemessE  0o'we sE'Erz0sa DE'SSV'OLETOS  ETELCO00ESS CZ6ACOODESS STGLTODDGOS  OD'SIOMOSBES OOWHEOZRL  0O'MOGALUZS Ie sopbS Sp BN SPE IFIOL
FE'BGESLL Zzoa o0'o ZYOET PhL ZH'0EIWLL DR FLL ZO0ESWLL 00'6aL DBR DO'BRL0ES 00'0 SYAN3a vuvd zo_mjmﬁ £00 058
0000 Lk L o0o'n o' 0o on'o o' 000 D005 LAY L 00'n 00'005 £b¥ L = IWNOIDIH SYNIDIHO wm%m 000 0000D0ZO000SYED S8
00'008'Z0E'E 000 o0'o 000 o' ao'o o000 00'005'296°2 00'0 00005 TIE'E - WNOIDEH DIDIHI03 LSNOD 000 00O00LO0COSYED S8
05'6Lb'6EE ¥E'EE 000 05'FES 090 L4T 05'F25090°212 05'¥25090' 242 05 ¥25'080°LL2 00°000 00% L1 00'000°000°+S 00000 DO ESL OZvd DOHY Y SONVLSIHEd 500 059
01'0re9e BLE6 00'0 06654 L09°6E 08’652 L00'GE 06'65L L09°6E 06'65L L0068 00°008 769 6E 00'000°000°'9 00009 VEO'EE 0Z¥1d O1HOD ¥ SONVLSTed €00 058
DL'B5FZBEEL I8 000 OF'08S 290 ¥hL DE'085'290°Frt 0€'085 290 ¥rL 08 085 290°phE 00'0F0 56 29L Q0'ESZBLDL" OO'E6E b9 ESL OOINONDOT OLNIWIHW0D 200 0¥9
BZ'SELTL ZE'66 000 PGV LB L [N vLLOLIBY L YLV IEVYL \oo.ns.&: 00'000000'Z DO'EDE ¥EY S OIHONLEON DNIXTY 00 09
95136 RE'E6 00D PEBLOLEE 1) PRI LEE LL PERIDIEE L PHALDLEE L \ou.ﬂ.a.oaqw_ 00'000°000°Z 00'000'D00 DL FRIONLEOW ¥LOND 500 049
SIHORILNY SANDILSID
PESIEOLLL 0501 000 94°L56'208'L 04°LG8Z0E L oL IGBZ0E L BLISB'E0E L 00'L95 ZHYEL O0'LHS TP L 00000000 ODINGNDDE OLNINT WO £00 0+
¥6'ZOTEEL ER'E6 000 90’12 098 5T 00'284'209°521 a0’ e BOR'SEL SELOUHTZE e 00DODODDSEL 00'000°000'F 00000 000 0EL OulL3Y 30 .ﬂznx 100 018
/ D06
OE'EBET 4L PG 000 0L'906'L 04'906°L 0L'906'L 04906 00061 Sk 00'0 o0'05L B JOHLNGD A zw.tnowm_ﬂ._u:zca 660 000
i LS
00'09L ES LE'EL 00’0 O0'bLLIPL O0'LhLErL 00 L LL LEL 0D LLLERL 00°L1% L0Z O0LLLLE 00'00E DKL CINIINIDI TWLHOA 860 000
00'0 oo oo'o 00'0 oa'o 00'o o0'e oo'n 0068092~ 00°68L 094 SYON30 v NOISINTHd £00 000
WHNLONULS VNI
30 OLNIWINILNYIN
SYpLTEE 6E'28 00'85S S5 LG VZE 55562528 55'5E2'52E SESEEGIE 00'054 ¥EE 00'005 ¥E7- 00'0sZ'EL A OLNIIWHOrIN 200 000
PE'EPS'SET LVG BE'599'E8S EL'ERYBELEL 95551 BER YL 99551 BER L SUGELRER FL 00’860 'EEL GL OD'EZHELE 00'945 L8 YL TYHLNID NOIDVHLSININGY 00 000

pepnug

LZDZELILE ByDad lejseH
LZDZ/LO/0 (BY2EY iapsag
(1:'v'a spe U3 vgaLsay ) SOOVEOHdY  Soiuawnaog

VOILLYWVHOO¥d YIIOOILYD HOd =TTl @

SOLSVYD 3d VIWV.LSaINdNS3yd NOIDND3Ard v13a 0avis3
e10l|od |e sopiaiag ap [eniniy



.Q..............C.........................Dv..'.

Mulual de Servicios al Policia ' ' 1710112022 08:45:12
@SIGEP ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestion 2021
5 i et POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR REP-iiz-;;Rf::z
Documentes:  APROBADOS ( Restriccion Ent.: 345 D.A.:1)
Desde: Fecha: 01/01/2021
Has' Fecha: 31/12/2021

Entidad 345 Saervicios al Policha
DA 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
UE 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
Cat. Prg. 000 001 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recursos Especificos
org. 230 Otros Recursos Especificos
124 Personal Eventual 6.517.050,00 0,00 6.517.050,00 6.501.122,04 6.501.122,04 6.501.122,04 6.050.552,51 45056053 0O.TE 1592796
13100 Regimen de Corte Plazo (Saiud) £51.705.00 0,00 ©51.705,00 5B6.675,24 SB6.6T5,24 GHE.6TS5.24 54281816 43.857,08 9002 65.029,76
13120  PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 111.442,00 0,00 11144200 10032185 100.321.65 100,321,685 92.822,05 149860 80,02 11.120,35
REGIMEN DE LARGO PLAZO
1.3.1.31  Aporte Palronal Scldario 3% 185,512,00 0,00 195.512,00 1768.002,51 176.002,51 176.002.51 162,645,239 13,457.12 90,02 18,509,459
1.3:2 Aporte Patronal para Vivienda 130.341.00 0,00 130.341,00 117.335,04 117.335,04 117.335,04 108 563,668 8771.38 0002 13.005,96
211 Comunicaciones 69.240.00 000 68.240,00 62.684,70 £2.984,70 B62,984.70 61.954.70 1.030.00 90,97 6.255.30
212 Energia Eléctrica 177.960.00 20.000,00 197.960,00 17180297 17180297 171.802,97 171.102,97 TOO.00 8873 2815703
213 Agua 62.600,00 0.00 69.600,00 47 485 24 47 458 24 47.468,24 47.488,24 0.00 6823 2211176
214 TELEFONIA 163.080.00 -18,800,00 144.280,00 119.244.70 118.244.70 119.244,70 0751370 11.731.00 8265 25.035.30
215 Gas Domiciliario 5.425,00 000 542500 3.225.81 322581 3.22581 3.226.,81 0,00 5946 218819
218 INTERNET 59.262,00 0,00 59.252.00 58.256.73 5625673 56.256.73 5625873 0,00 894,24 298527
22110 Pasajes al Interior del Pals 131.108.00 0.00 131.108.00 53.068.04 53.068,04 5306804 S3.068,04 000 4048 T8.039,96
222140  Vidlicos por Viajes al Interior del Pals 129.444,00 =30.710,00 88.734.00 54 488.00 54.458.00 54 485,00 54 ABE,00 0.00 5519 44, 248,00
223 Fletes ¥ Almacenarnienio 25.000,00 -15.000,00 10.000.00 8.330,61 033961 233561 933961 Q.00 8340 €60,38
225 Seguros 160.000,00 -155.000,00 5,000,00 444793 444783 4.447.93 444783 0,00 EB.96 552,07
225 Transporie de Personal 5.020,00 0,00 5.020,00 287785 287785 287795 287795 0,00 5733 2.142,05
231 ALOUILER DE INMUEBLES 24.000.00 4.000,00 28.000,00 25.000,00 28.000.00 28.000.00 28.000.00 0,00 1000 0,00
234 Otros Alquileres 5.000,00 0,00 500000 214,00 214,00 214,00 214,00 000 428 4.786,00
24110  Mantenimiento y Reparackin de 30.000,00 0.00 30.000,60 2T AT4RS 2T 474,85 2747485 ETAT4B5 0.00 91.58 2.52515
24.1.20 IMnm;'hEhNTMtENTO ¥ REPARACION DE 40.000,00 0,00 40.000,00 36.644,17 3664417 9864417 3064417 0.00 9661 1.365,83
VEHICULDS, MAQUINARIA Y
24130 Mantermisnio y Regaracion de 10.000.00 -10.000,00 0,00 0,00 0.00 o.oo 0,00 000 000 0,00
Musbles y Enseres
24.3 Otros Gastos por Conceplo de 92.600.00 -29.000,00 §3.600,00 B.363,00 8.363,00 8.363.00 B.363.00 0.00 13.15 55.237.00
Instalacion, Mantenimiento y
Reparacidin
25120 GASTOS ESPECIALIZADOS POR 3.000,00 0.00 3.000,00 1,100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 0,00 3667 1.800,00
ATENCION MEDICA Y OTROS
25210 Consuliorlas por Producto 1.214.850,00 -1.160.850,00 64.000,00 64.000,00 64.000.00 84.000,00 54.000,00 000 100,0 0,00
25220 CONSULTORES INDIVIDUALES DE 0,00 1.125352.00 1.125.352.00 1.110,688,33 1.110,688.33 1.110.688,23 091.088.33 118,6500,00 98.70 14, 66367
253 t‘lglnEi:l'mes y Gaslos Bancarios 1.985.363.00 61541159 2.601.779.55 248000047 248009947 2.480.003 47 2.480.089.47 0,00 9532 121,680,112
254 Lavanderia, Limpieza e Higiena 217 200,00 =76.026,00 141,174,00 137.060,00 137.060.00 137.060,00 137.060,00 0,00 97,09 4,114,00
255 Pubkcidad 16.726,00 0,00 16.726.00 11.090,86 11.090,86 11.090,86 11,000,868 0,00 6831 5.635,14
258 Serwm_:ls de Imprenta, Fotocopiado y 113.400,00 =17.000,00 56.400.00 85.315.29 85.316.28 B5.315.29 8431529 1.000,00 88.50 11.084,71
257 ?:g?gcrfhﬁm del Persanal 0,00 9.000,00 9.000,00 2.500,00 2.900,00 2.900,00 2.900.00 000 3222 6.100,00
259 Servicios Manuales 10.000.00 -5.000,00 5.000.00 472601 4.728,01 472801 472601 0,00 94,52 27398
266,10 Servicios Pablicos 153.600.00 12.800,00 166,400,00 166.400,00 165.400,00 166.400,00 166.400.00 000 1000 0.00
26930 Pago por Tratajos Dirigidos y Pasantias T5.600,00 -23.000,00 52.600,00 39.810.00 39.810,00 39.810,00 3981000 0,00 T5.66 12.780,00
26990 Otos 0,00 2.000,00 2,000.00 143272 143272 143272 490,00 942,72 7164 567,28
34110  GASTOS POR REFRIGERIOS AL 608.256,00 =20.000,00 588,266,00 568.758,00 566.758,00 568.758,00 566.758,00 0,00 9659 19.498,00
PERSONAL PERMANENTE,
EVENTUAL ¥ CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS
B ] G_as_lus pof Alimentaciin y Otros Z2.700,00 25.000,00 47.700,00 47 464 51 47 464,81 47 464,61 47 464 61 0,00 99,51 23539
313 g:";‘éuhr:?:s Agricolas, Pecuanos y .00 3.000,00 3.000,00 1.540,00 1.640,00 1.640.00 1.640,00 0,00 5467 1.360,00
321 Eg:::lwlﬁg 21.410,00 B.920,00 30,330,00 30.071.20 3007120 30.071.20 3007120 0,00 90,15 25880
322 Producios de Artes Graficas 12.950.00 27.000,00 39.950,00 27.409,00 27.409,00 27 409,00 27 409,00 9,00 68861 12.541,00
325 Penddicos y Boletines 224500 0,00 224500 242,80 24280 242,80 242,80 000 10,82 200220
334 HILADDOS. TELAE. FIBRAE Y 1.440,00 0,00 1.440,00 90,00 90,00 90,00 90,00 0,01 825 1.350,00
33z étﬁi’i’m?es Textiles 2.400,00 0,00 2.400,00 484,60 484,60 484,50 48450 000 20,18 191540
332 Prendas de Vestir 0.00 34.000,00 34.000,00 28.167.60 28.167.50 28.167.50 28.187,50 000 82,85 563250
3.34 Calzadot 250.00 0,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 250,00
34110 Combustibles, Lubricantes y Defivados 21.600.00 0,00 21.600,00 20.396,02 20.395.02 20.395.02 20.395.02 0,00 9442 1.204 98
342 garézgg:u&'?mims ¥ Farmaciéubicos 34.800,00 =10.000.00 24.800,00 24.199,70 24.188.70 2419970 24199.70 000 9758 B00,30
343 Llantas y Noumdlicos 6.000,00 -6.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0g 000 naoo
345 F'r\_:ck_luns de Minerales no Metakcos v 11.800,00 4.426,00 16.326.00 1651480 15.514.80 1551480 15,514,680 0.00 95.03 81120
348 Em Metalicos 3,000,00 5.000,00 12.000,00 740110 7.401.10 TAD1A0 740110 0,00 6168 4.590.890
347 Minerales 1.500,00 3.000,00 4.500,00 1.156.44 1.158.44 1.156,44 115644 0,00 2570 3.343.56
348 Hemramienias Manores 1.000,00 0,00 100000 BB5.00 BES.00 B85,00 865.00 0,00 86,50 135,00
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 86:210.00 -30.000,00 36.210,00 28.752.60 29.752,80 28.752.60 29.752,.80 Q.00 8217 545740
395 UTILES DE ESCRITORIO ¥ QFICINA B7.171.00 293.000,00 380.171.,00 341.764 90 341764 30 341.7e84,90 341.764 .90 0,00 9489 16.406,10
397 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 17.750,00 15.000,00 3275000 25.470,90 25470.90 25.470.80 2547050 000 TIY TZT9.%0
398 Qiros Repuestos y Accesorios 0,00 18.000,00 18.000,00 10.835,00 10.835,00 10,835,00 10.6835,00 0.00 §0.19 76500
83110 BIENES INMUEBLES 0,00 145.834,00 145.634,00 13.824,00 13.824.00 13.824.00 13.824,00 000 948 132.010,00
B5A Tasas 26.433,00 4,000,00 30.433,00 30.283,00 30.233,00 30.283.00 30.283,00 0.00 89.51 180,00
B.54 Mubas 000 5.116,00 5.116,00 0,00 0.00 000 0,00 0.00 000 5116.00
BE1 Palentss 20.000,00 =7.000,00 13.000,00 12.818,00 12.848.00 12,818,00 12.818.00 0.00 98.60 182,00
961 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 0.00 1.850,00 1.850.00 941,16 941,16 941,16 941.16 0,00 5087 908.84
962 Devoleciones T0.000,00 67.786.41 137.786.41 109.220,84 109,220,094 100.229,94 109,220,094 000 Te27 28.556.47
Total Org, 230 Otros Recurses Especificos 13.612.538,00 B50.110,00 14.462.645,00 13.822.779,13 13.622.779,13 13.622.779,13 12.963.920,70 656.658,43 94,13 BID.068,87
13.612,538.00 B50.410.00 14.462.648,00 13.622.779,13 13.622.779,13 13.622.779.13 12.063.920,70 65685343 8415 B30.868.87
13.612,538,00 850.110.00 14.462.646,00 13.622.775,13 13.622.779,13 13.622.779,13 12.963.920,70 B56.658,43 94,19 B39.868,87
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Documentos: APROBADOS
Desde; Fecha: 01/01/2021
Fecha: 31/12/2021

Cat. Prg. 000 002
FTE 20
Org. 30
24110 Mantenimiento y Reparacion de
Inmuebl

Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 20 Recursos Especificos

Total Cal. 00 MEJORAMIENTO Y
Cat, Prg. 000 003
FTE 20
Org. 230
B.68.1 Gastos Devengades Mo Pagados por

Sarvicios Personales

88210 Gastos Devengados No Pagados por
Servicios Mo Personales
BE4 Gastos Devengados No Pagados por

Retenciones
Total Org. 230 Otros Recurses Especificos

Total FTE 20 Recursos Especificos

Total Cat. 00 PREVISION PARA DEUDAS
Cat. Prg. 000 098
FTE 0
Org. 230
4.31.10  Equipo de Oficina ¥ Musbles
4.3.1.20 Eqguipo de Compulacian
435 Equipo de Comunicacion

437 DOtra Maguinaria y Equipo
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 20 Recursos Especificos

Total Cat. 00 FORTALECIMIENTOD
Cat. Prg. ooo 098
FTE 20
org. 230
255 Publicidad
256 Serviclos de Imprenta, Fotocopiado y
Fotograficos
282 Gastos Judiciaks
3.1.1.20 Gastos por Alimentacién y Otros
Similares
J45 Productes de Minerales no Metalicos y
Plasticos
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE

Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 20 Recursos Especificos
Total Cat, 00 PARTICIPACIONY
Cat, Prg. 640 001
FTE 42
Org. 230
7.1 Pensiones ¥ Jubilaciones

Total Org. 230 Otros Recursos Especificos
Tetal FTE 42 Tranaferenclas de
Total Cat. 64 FONDQ DE RETIRO

cat. Prg. 640 D03
FTE 46
Org. o

74830  Otros de Caracter Social Establecidos
pas Morma Legal
Total Org. 0

Total FTE 46 Transferencias T.G.N.

Total Cat. €4 COMPLEMENTO
Cat, Prg. B4 0 005
FTE 42
Org. 230

714 Pensiones y Jubilaciones

Total Org. 230 Otros Recursos Espacificos
Total FTE 42 Transferencias de

Total Cat. 64 CUOTA MORTUORIA

Cat. Prg. 640 006
FTE 42
Org. 230
714 Pensiones y Jubilaciones

lem 230 Otros Recursos Especificos
N
Fﬁ,ﬂ'\ 42 Transferencias de

11 B4 AUXILID MORTUORIO

( Restriccion Ent.: 345 D.A.:1)

3

" "

i

MEJORAMIENTO Y MAN
Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos

679.250,00 -284,500,00
679.250,00 -284.500,00
679.250,00 =264.500,00
§79,250,00 -2E4,500,00
PREVISION PARA DEUDAS

Recursos Especifices
Otros Recursos Especificos

510,163,00 -510.163,00
100.000,00 -100.000,00
150.626,00 150,626,00
760.789,00 -T60,788,00
760.789,00 T60.785,00
T60.789,00 T60.789,00

TO DE INFRAESTRUCTURA

394.750.00
384.750,00
394.750,00

394,750,080

2,00
0,00
000
0,00
o.00

0.00

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Recursos Especificos

Otros Recursos Espacificos

.00 8.080,00

0,00 25.200,00
107.500,00 25.806.00
2.800,00 32.001,00
110.300,00 91.177,00
110.300,00 91.477,00
110:300,00 91477,00

8.080,00
25.200,00
133.306,00
34.891,00
201.477,00
201.477,00

20147700

PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL

Recursos Especificos
Otros Recursos Especificos

1.000,00 o000 1.000,00
9.990,00 0.00 9,990.00
2.000,00 0,00 2.000,00
6.000.00 0,00 £.000,00
100,00 0,00 100.00
100.00 0,00 100.00
19.190,00 0,00 19.190,00
19.190,00 0,00 19.190,00
19.190,00 0,60 19.130,00
FONDO DE RETIRO
T ias de
Otros Recursos Especificos
130.000.000.00 ~4.000,000,00 126.000.000,00
130.000.000,00 ~4.000.000,00 126.000.000,00
130.000.000,00 ~4.000.000,00 126.000.000,00
130.000.000.00 ~4.000.000,00 126.000.000,00

325.235,55
325.235,55
325.235,55

32523555

0,00
0.00
0,00
0,00
0.00

0.00

B.080,00
0,00
105.985,00
33.646,00
147.711,00

147.711,00

14T.711,00

0.00
0,00

0.00
1.795,00

45,50

66,20
1.806,70

1.806,70

1.806,70

125.866.737 06
125.666.737, 06

125.666.737,06
125.866.737,06

COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES ANTERIORES

Transferencias T.G.N. Otros Ingresos

NC
1.000.000,00 11.412.567.00 12.412.567.00
1.000,000,00 11.412.567,00 12.412,567,00.
1,000,000,00 11.412 567,00 12,412 567,00
1.000.000,00 11.412.567,00 12.412.567.00
CUQTA MORTUORIA
Trans ias de E i
Otros Recursos Especificos
10.000.000,00 2.000.000,00 12.000.000,00
10,000.000,00 2.000.000,00 12.000.000,00
10.000.000,00 2.000.000,00 12.000.000,00
10.000.000,00 2.000.000,00 12.000.000,00
AUXILIO MORTUORIO
de Recursos
Otros Recursos Especificos
5.494.003,00 2,000.000,00 7.454,903,00
5.494.903,00 2.000.000,00 7.494.503,00
5.484.803,00 2.000.000,00 T.404.903.00
5.494.903,00 2.000.000,00 7.494.503,00

1.302.951,789
1.302.951,76
130295176

1.302.951,76

11,807 018 44
11.997,018,44

11.997.018 44

11.997.018,44

748116774
TA4B1.167.74

TAB1167.74

T.481.167,74

325.235.55
325.235.55
325.235,55
32523555

B.080,00
0,00
105,085,00
33.6546,00
147.711,00

147.711,00

147.711,00

0,00
0,00

0,00
1.795,00

45,50

66,20
1.806,70

1.806,70

1.806,70

125.866.737,06
125.866.737,08

125.866.737,06
125.866.737 06

1.302.951.76
1.302 951,76
1.302.951,76

1.302.951,76

11,997 018,44
1190701844

11.807.016,44

11,207.016,44

7.481.167,74
7.481.167,74

T.A81.167.74
T.481.67,74

32523555

325.235,55
325.235,55
325.235,55

0,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

8.080.00
0.00
105.985.00
33.546.00
147.711,00

147.711,00

147.711,00

0,00
0,00

0,00
1.795,00

45,50

66,20
1.906,70

1.808,70

1.906,70

125.866.737 .06
125.886.737,00

125.866.737,06

125,

1.302.951.76
1,302.851,76
1.302.851,76

1.302.951,T6

11,907 016 44
11.997.018, 44

11.987.018,44

T.481 167,74
T.481.167,74

TAB1.167.74

74811

32467755
32467755
451,55
324,677,55

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

B.080,00
0,00
105.985,00
33.648,00
147.711,00

147.711,00

147.744,00

0.00
0,00

0,00
1.795,00

45,50

66,20
1.906,70

1.906,70

1.806,70

125 866.737,06
125.866.737,06

125.866.737,00

125.866.737,06

1.302 951,76
1.302.951,76
1.302,851,76

1.302.851,76

1186701844
11.997.016,44

11.887.018,44

11.887.016,44

T.481.467,74
TA81.167.74

TAB1.167,74
TAB1167.74

568,00
558,00
558,00
558,00

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

0,00

.00
000
.00
0.00
0,00
0,00

0,00
0,00

0.00
0,00

0.00
o.00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

.00

0,00
o000

0,00
0,00

0,00
0.00

0,00

0,00

82,39
2,39
2,3
82,39

0.00
0.00
0,00
0,00
0,00

0,00

00,0

0.00
79.51
06,43
73,31

753

73,31

0,00
0.00

0.00
ol
45,50
6,20

.94

994

8,94

9,88
59,89

9,89

59,88

10.50
10,50

10,50

00 10,50

99,98
99,598

99,98

99,98

9,82
9,82

9,82

G954 45
69.514,45
6951445

69.514,45

Q.00
25.200,00
27.321,00

124500
53.766,00

53.766,00

53.T66,00

1.000,00
9,990,080

2000,00
4.205,00
54.50
3380
17.283,30
17.283,30

17.283,30

135 262 34
133.262,34

133.262,94

13326294

1110861524
11.109.615.24
1110961524

11.109.615.24

238156
2.981,56

2,881,568

2.981,56

13.735.28
13.735.26

13.735,26

13.735.28
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Documentos:  APROBADOS
Desde:

Hasta:

Fecha: 01/01/2021

{ Restriccion Ent. : 345 DA.:1)

T e R N

FTE 42

Org. 230

7.1.6.30 Otos de Caracler Social Eslablecdos
por Norma Legal
Tetal Org. 230 Otvos Recursos Especificos

Tolal FTE 42 Transferencias de

FTE a6
Org. o
71630  Otros de Cardcler Soclal Establecidos

per Norma Leaal
Total Org. 0§ NC

Total FTE 4§ Transferencias T.G.N.
Total Cat. &POHPLEHENTD

Cat. Prg. B50 003
FTE 20
Org. 230
571 Incremento de Caja y Bancos

Total Org. 230 Otros Recursos Especificos
Tolal FTE 20 Recursos Especificos

FTE a2
Org. 230
543 Concesion de Préstamos a Corto Flazo

8l Sactor Privado
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 92 Préstamos de Recursos

Total Cat 65 PRESTAMOS A CORTO
Gat, Prg. 650 005
FTE a2
org. 230
548 Concesion de Préstamos a Lasgo Plazo

&l Seclor Privads
Total Org, 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 92 Préstamos de Recursos

Total Cat. 65 PRESTAMOS A LARGO
Cat. Prg. €5 03450000100000 000
FTE 20
Org. 230

42230 Olras Construcciones y Mejoras de

Bienes Publicos de Dominio Privado
Supervisidn de Construcciones y
Mejoras de Blenes Plblicos de Dominio

4.2.2.40

Privadc
Total Org, 230 Otros Recursos Especificos
Total FTE 20 Recursos Especificos

Total Cat. 65 CONST. EDIFICIO
CaL Prg. 65 03450000200000 009
FTE 20
Org. 230

42230 Otras Construcciones y Mejoras de

Bienes Piblicos de Dominio Privado
Supendsian de Conatrucciones y
Mejoras de Rienes Publicos de Dominio

Privado
Total Org, 230 Otros Recursos Especificos

42240

Total FTE 20 Recursos Especificos

Total Cal. &5 CONST. OFICINAS
Cat, Prg, 990 003
FTE 20
Org. 230
8.6.1 Gasios Devengados Mo Pagados por

Eervicios Personales
Gastos Devengadus No Pagados por
Servicios No Personales
BE4 Gaslos Devengados No Pagades por
Retenciones

230 Diros Recursos Especillcos

6.6.2.10

Total Org.

Total FTE 20 Recursos Especificos

Total Cat. 88 PREVISION PARA DEUDAS
Total UE 1 DIRECCION

UE 10

Gat. Prg. 000 00

FTE 20

B 230
* “Eakajes al Intenor del Pais

v';ﬁus por Viajes al Interior del Pals
& de Imprenta, Fotocopiado ¥

Apazg

COMPLEMENTO ECONOMICO

de R

Otros Recursos Especificos

63.554,896,00 0,00 63.554 896,00
63.554.896,00 0.00 63.554.896,00
63.554,586,00 0,00 63,554.896,00

Transferencias T.G.N, Otros Ingresos

NC
100.409.397,00 -1.019.263,00 99.350.144.00
100.409.357 00 -1.019.253,00 8,390.144,00
100.409.387.00 -1.019.253,00 99.390.144,00
163.964.293,00 -1.019.253,00 162.945.040,00

PRESTAMOS A CORTO PLAZO

Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos

64.600.00 0,00 B4.600,00

64.600,00 0,00 64.600,00

64,600,00 0,00 B4, 600,00

Préstamos de Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos

33.630.000,00 £.000.000,00 39.630.000,00

33.630.000,00 6.000.000,00 39.53__[!.10!1.00
I_\SE.E! D..ﬂﬂir.ﬂﬁ 6.000.000,00 )

33.694,600,00 6.000,000,00 39.694.600,00

PRESTAMOS A LARGO PLAZO
Pré de R E e

Otros Recursos Especificos

163.400.000.00 54,000,000,00 217.400,000,00
153.400,000,00 54.000.000,00 217.400,000,00
163.400,000,00 54,000,000,00 217.400,000,00
163.400.000,00 54.000.000,00 217.400.000,00

CONST. EDIFICIO REGIONAL - ORURO

Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos
2.250,000,00 0,00 2,250.000,00

112.500,00 0,00 112.500,00
2.362,500,00 0,00 2.362.500,00
2.362.500,00 0,00 2,362.500,00
2.362,500,00 0,00 2,362.500,00

COMST. OFICINAS REGIONAL - BENI
Recursos Especificos

Diros Recursos Especificos

1.350.000,00 0.00 1.350.000,00
67.500,00 0,00 67.500,00
1A417.500,00 0.00 1.417.500,00
1.417.500,00 0,00 1:417.500,00
1.417.500,00 0,00 1.417.500,00
PREVISION PARA DEUDAS
Recursos Especificos
Otros Recursos Especificos
0,00 600.163,00 B00.163,00
0.00 130.000,00 130.000.00
0,00 160.628,00 160.626,00
0,00 #90.739,00 §90,789,00
0,00 890.789,00 890.789,00
0.00 B90.789,00 B90.789,00
526.515.863.00 T1.180.101,00 587.695.964,00
HONORAELE DE DIRECTORIO
ADMINISTRACION CENTRAL
Recursos Especificos
Otros Recursos Especificos
50.328,00 0,00 50.228.00
25.520,00 22.710.00 48.230.00
3.300,00 0,00 3.300.00

44 67731377

4467731377

44 677.313,77

94,385, 266,53
59.385,266,53
99.385.266,53
144,062 580,30

0,00
0,00
0,00

39.607,759,90
39.607.750,90
39.607.758,90

39.607.759,90

21706052450
247.060.524.50
217 060.524,50

217.060.524,50

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

000

445379, 54
118,027, 21
150 224,07
T14.630,62
T14.630,62
T14.630,62

562.191.002,70

42.218,57
47.850,00
2.154,00

4467731377
A4.677.313,77

44,677 313,77

90,365, 266,53
90,385.266,53
99.385,266,53
144,062.580,30

0,00
0,00

0,00

I8.607.750.90
39,607.750,90
38.607.750,80

39.607.759,90

217.060.524 50
217.060.524,50
217.060.524,50

217.060.524,50

0,00
0,00

0,00
0,00

000

0,00
0,00

o000
o.00

445.379,34
119,027.21
150.224,07
T14.630,62
714.630,62
T14.630,62

562.191.002,70

42.2168.57
47.858.00
243400

44677 313,77

44.677.313,77

AT

99.385.266.53
99.385.266,53
99.365.266,53

144 062 580,30
i i A

0.00
0,00
0,00

30.607.759.90

30.607.759.9¢

217,080,524, 50
217.060.524,50
217.060.524,50

217.060.524,50

0,00
0,00

0,00

0,00

.00
0,00

445.379,34
118.027,21
1a0.224,07
T14.630,62
T14.630,62
T14,630,62

562.191.002,70

42.218.57
AT 859,00
213400

44 BT 313,77
44.677.313,77
44.677.313,77

99,385, 266,53
90.385,266,53
99.385.266,53
144.062.580,30

0,00
0,00

0,00

39.607.759.90
39.607.759,90
39.607.755,90

J9.607.753,00

217.060,524,50
ZIT.060.524,50
217.060.524,50

217.060.524,50

0.00
0.00

0.00
0,00

0.00

0.00

0,00

0,00
0,00

0,00

445,379,34
112.027,21
150.224,07
714,630,862
714.630,62
T14.630,62
561.531.586,27

42.218,57
4T.B59,00
24300

000 7030
000 70,30

0,00 70,30

.00 1000
0,60 100,0
0,00 100,0
0,00 88,41

000 000
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 90,94
0,00 9934

0,00 99,78,

0.00 9984
0,00 93,84
0,00 93,84

000 9384

0.00 000
000 000

000 000

000 000

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 743
(UG 9456
0.00 89352
0,00 8022
0,00 80,22
0,00 8022

650,416,453 94,06

000 B389
0.00 8823
000 64,67

1B8.877.562,23
18.877.502.23

18.677.582,23

A ETT AT
ABTT AT
487147
18,882.459,70

64.600,00
B4,600,00

B4.600,00

22.240,10
2224000
22.240,10

BE.840,10

J30475,50
339.475,50
339.475,50

339.475,50

2.250.000,00

112.500,00

2,362,500,00
2.362.500.00

2.362.500,00

1-350.000.00
67.500,00

1.417.500,00
1.417.500.00

1.417.500,00

154,783,866
10.872,78
10.401,93

176.156.38

176.156,38

176,156,38

35.504.961,30

1.166,00
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. Documentos:  APROBADOS ( Restriccion Ent. : 345 D.A,:1)
Desde: Fecha: 01/01/2021
. Fecha: 31/12/2021
. Fotograficos
31120 Gastos por Alimentacion y Oiros 24.543.00 0,00 24.543.00 17.088,30 17.0088.30 17.086,30 17.088,30 000 69.67 744470
Similarss
. Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 103.691,00 22.710,00 128.401,00 109.300,87 109.309,87 109.309,87 109.309,87 0,00 86,48 17.081,13
. Total FTE 20 Recursos Especificos 103.691,00 22.710,00 126.401,00 109.300,87 109.309,87 108.309,87 109.309,87 0,00 86,48 17.091,13
Total Cat. 00 ADMINISTRACION 103.691,00 22.710,00 126.401,00 109.309,87 109.309,87 109.300.87 109.309,87 0,00 8648 17.091,13
. TotalUE 10 HONORABLE DE 103.691,00 22.710,00 126,401,00 108.308,87 109.309.87 109,309,857 109,309,587 0,00 8648 17.091,13
UE 1 DIRECCION DE ASESORAMIENTO JURIDICO O ADM. Y DEFENSA INSTITUCIONAL
. Cat, Prg, 000 001 ADMINISTRACION CENTRAL
. FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
. 22110  Pasajes al Interior del Pals 37.583,00 0.00 37.583,00 16.642,66 16.642,66 16.642,66 16,642 66 000 44,28 20.940,34
22210  Viaticos por Viajes al Interior del Pais 43.768,00 -12,000,00 31.766,00 21.326,50 21.326,50 21.326,50 21.326,60 000 67,14 10434,50
. 228 Transporta de Personal 2.308,00 0,00 2.338,00 1.058,00 1.058.00 1.058,00 1.058,00 000 4412 1.340,00
25210 Consultorias per Products 96.000,00 -36.000,00 0.00 0,00 ooe .00 000 000 000 0,00
25220 CONSULTORES INDIVIDUALES DE 0,00 112.300,00 112.300.00 105,000,01 105.000,01 105.000.01 59.916,68 15.083,33 93,50 729959
. N
255 Publicidad 10.980,00 -5.000,00 5,980.00 544,00 644,00 644,00 644,00 0,00 10.77 5.345,00
. 258 Sarvicics de Imprenta, Folocopiado v 14.300,00 29.000,00 4330000 19.085,60 19.085,860 19.085.60 19.085,60 0,00 44,08 24,214 40
Fatografi
262 GuahsDI%':JIumuiscia!es 53.600,00 -16.000,00 37.600.00 13.248,60 13,248,680 13 248,60 1347860 70,00 3524 24,351.40
. 951 Confingencias Judiciales 150.000,00 0,00 150.000,00 18.000,00 19.000,00 19,000,00 19,000,00 0.00 1257 131.000,00
Taotal Org. 230 Otros Recursos Especificos A0B.627,00 12.300,00 A20,927,00 196.005,37 196.005,37 196.005,37 180.852,04 15.153,33 46,57 224,921,583
. Total FTE 20 Recursos Especificos 408.627,00 12,300,00 420.927,00 196.005,37 196.,005,37 196.005,37 180.852,04 15.153,33 46,57 224.921,63
. Total Cat. 00 ADMINISTRACION 408.627,00 12.300,00 420,927,00 196.005,37 196.008,37 196.005,37 180.852,04 15.183,33 46,57 224 821,63
TotalUE 11 DIRECCION DE 408.627,00 12.300,00 420,927,040 196,005,37 198,005,37 196.005,37 180.852,04 15.153,33 46,57 224.921,63
. UE 12 UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS, BIENES Y PATRIMONIO
Cat, Prg. oo 0ot ADMINISTRACION CENTRAL
. FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
. 2.21.10  Pasajes al Interlor del Pais 17.713.00 0.00 17.713.00 16.035,04 16,035,04 16.035.04 16.035,04 0,00 9053 167796
22210 Viaticos por Visjes al Interior del Pals 26.942,00 6.000,00 32.942,00 23.297,00 23.287.00 2328700 23.297,00 000 70,72 9.645,00
. 223 Fletes y Almacenamiento 3.600,00 19.270,00 22.870,00 4.066,03 4.066.,03 4.066,03 3.941,86 12417 17.78 18.803,97
228 Transporte de Personal 1.728,00 -1.000,00 728,00 723,00 T23,00 723,00 683,00 40,00 98,31 5.00
. 24120 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE 10.000,00 -7.500,00 2,500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 2.500.00
VEHICULOS, MAQUINARIA Y
25210 ConsuRorias por Produsto 261.200,00 -200.800,00 60.400,00 20.362,38 20.362,38 20.362.38 20.362,38 0.00 33,71 40.037.62
. 25220 CONSULTORES INDIVIDUALES DE 0,00 126.800,00 126,800.00 125.500,00 125.500,00 125.500,00 110.700,00 14.800.00 98,97 1.300,00
LINEA
254 Lavanderia, Limpieza & Higiene 18.000,00 -10.000,00 8,000,00 7.700,00 7.700,00 7.700.00 7.700,00 000 9625 300,00
. 2585 Publicidad 11.424,00 -800,00 10.624.00 301,63 301,63 301.63 301,63 000 284 10.322,37
258 Sarvicios de Imprenta, Folecopiado y 9.766,00 0,00 9.766.00 976300 9.763,00 9.763,00 8.763,00 0.00 99.97 3.00
Folograficos
. 259 Servicios Manuales 8.360,00 40.000,00 49.360.00 14.915,53 14.015,53 14.915,53 14,815,535 0,00 3022 34.444 47
. 263 Derechos sobre Bienes Intangibles 0,00 2.500,00 2,500,00 2,500,00 2.500,00 2,500.00 2.500,00 0.00 1000 0,00
26990 Otos 5.000,00 3.500,00 £,500,00 6.050,37 6.050,37 6.050,37 5.360,37 690,00 7118 244953
. 31120 Gastos por Alimentacion y Otros B.016,00 -1.000,00 7.016,00 4.643.08 4.643,08 4.643.00 4843.09 0,00 6618 237291
Similares
313 Produclos Agricolss, Pecuarios y 0,00 2.000,00 2.000,00 1.055.00 1.055.00 1,065.00 1.055,00 000 5275 945,00
Forestales
. 322 Producios da Artes Gréficss 850,00 800,00 1.650,00 B4,00 24,00 84,00 #4,00 000 508 1.566,00
332 Confecciones Textiles 38.200,00 £.179,00 32.021,00 32.021.00 32.021,00 32,021,00 32.021.00 0,00 1000 0.00
. 333 Prendas de Vestir 600,00 2.479,00 2.779,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 000 2779.00
334 Calzadus 1.200.00 0,00 1,200,00 0.00 000 0.00 0.00 000 DGO 1.200,00
. 34110  Combustibles, Lubricantes y Derivados 935,00 400,00 535,00 289,50 288,50 289,50 289,50 0,00 5411 245,50
para Consuma
342 Producios Guimicos y Famacéuticos 12.754.00 -7.500,00 4.659,00 4518,00 4.516.00 451800 4.518,00 0,00 9298 341,00
. 345 Productos de Minerales na Metdlicos y 11,381,00 19.374,00 30.755,00 30.352,40 30.352.40 30.352,40 30352 40 000 9869 02,60
Plaslicos
346 Praductas Metalicos 2.451.00 500,00 2.951,00 2.805,00 2,805,100 2.805,00 280500 000 9505 145,00
. 348 Herrartiientas Merres 1.640,00 700,00 2.340,00 950,00 950.00 950,00 950,00 0,00 40,60 1390,00
39,1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 1221100 -1.900,00 1031100 10.260,70 10.260.70 10.280,70 10.260,70 0,00 99,51 50,30
. 393 Utensikios de Carina y Camedar 300,00 1.500,00 1.800,00 163,00 163.00 163,00 163,00 000 908 1637,00
395 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 400,00 208,00 182,00 191,30 191.30 191,30 161,30 0,00 99,64 0,70
. 387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 19.279,00 -12870,00 6.708,00 6.277.60 6.277.60 £.277.60 6.277,50 000 9357 431,40
398 Otros Repuesios y Accesorios 400,00 az11,00 3.611,00 780,00 780,00 780,00 780,00 0,00 21.60 2.831,00
. 38550  Ovos Materales y Suministras 600,00 500,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000 0,00
85.1 Tasas 0,00 3.600,00 3.600,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 000 3.600,00
. Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 486.055,00 -19.023,00 467.032,00 325.604,57 325.604.57 325.604,57 309.950,40 15.654,17 60,72 141.427 43
Totzl FTE 20 Recurses Espacificos 486.055,00 -19.023,00 467.032.00 325.604,57 325.604,57 325,604,567 309.950,40 15.654,17 69,72 141.427 43
. Total Cat. 00 ADMINISTRACION 486,055,00 -18.023,00 467.032,00 325.604,57 325.604,57 325.604,57 309.950,40 1565417 69,72 14142743
. Total UE 12 UNIDAD DE INVERSION EN 486.055,00 19.023,00 467.032,00 325,604,657 326.604,57 325.604,57 309.950,40 15.654,17 69,72 141,427 43
UE H REGIONAL SANTA CRUZ
. Cat, Pry. 000 001 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recurses Especificos
. Org. 230 Otros Recursos Especifices
212 Energla Exécirica 4.800,00 6.200,00 11.000,00 10552 93 10.552,83 10.552,93 10.552,93 000 9554 447,07
. \;}&M& 3. Agua 1.200,00 1.600,00 2.800,00 248510 2,486,10 2.486,10 2488,10 000 88,79 313,90
& 2,187, TELEFONIA 10.404,00 46.000,00 4.404,00 3,351,53 3.351,53 3351,53 3351,53 000 7610 105247
. ; s ‘::\ INTERMET 2,508,00 0,00 2.508,00 2411,00 2411.00 241100 241100 000 9613 97,00

22 IMransporte de Personal 300,00 300,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 000 000 0,00
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Desde: Fecha; 01/01/2021
Hasta: Fecha, 311122021

o oo il IR X . L : b e . T L
24,920 ANTENIMIENTC ¥ REFARACION DE 0,00 1.050,00 420,00 420,00
VEHICULOS, MAGUINARIA Y
2.54 Lavanderia, Limpeza e Higione 16.919,00 228100 10.200,00 18.040.00 18.040.00 19.040.00 18.040.00 0,00 9817 160,00
259 Servicios Manuales 1.400,00 -1.400,00 0,00 0,00 .00 0.00 0,00 0,00 000 0,00
321 Papal 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000.00 2.000.00 2.000,00 0,00 1000 0,00
322 Producios de Ares Gréficas 200,00 0,00 200,00 195,00 195,00 196,00 195,00 0,00 87,50 5,00
342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 650,00 400,00 250,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0.00 250,00
345 Producios de Minerales no Metébcos y F32.00 000 332,00 .00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 332.00
345 Eg:m Metalicos 260,00 260,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 n.oo
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 627,00 300,00 927,00 624,50 624,50 524,50 624,50 000 6737 302,50
385 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 100,00 260,00 360,00 244,00 244,00 244,00 244,00 0,00 67,78 116,00
387 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 674,00 0,00 574,00 125,00 125,00 125,00 125,00 ooe 2178 443,00
851 Tasas 45,00 0,00 45,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 458,00
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 43.389,00 2.281,00 45,650,00 41.450,06 41.450,08 41.450,08 41.450,06 0,00 90,80 4.499,94
Total FTE 20 Recurses Especificos 43.365,00 2.261,00 45.650,00 41.450,06 41.450,08 41.450,06 41.450,06 0,00 90,80 4.199.94
Total Cal. 00 ADMINISTRACION 43.369,00 2.281,00 45.650,00 41.450,06 41.450,08 41.450,06 41.450,06 0,00 90,80 4.199.94
Totzl UE 2 REGIONAL SANTA CRUZ 43.369.00 2.281,00 45.650,00 41.450,06 41.450,06 41.450,08 41.450,00 0,00 90,80 4.199,94
UE 3 REGIONAL COCHABAMBA
Cat. Prg. 000 D01 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recurses Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
21.2 Energia Elécirica 3.000.00 600,00 3.600,00 3.168,70 3.168,70 316870 3.168,70 0,00 8802 431,30
213 Agus 6.720,00 450,00 6.270,00 5.887,10 586710 5808710 5.897,10 0.00 94.05 3r2.80
244 TELEFONIA ©.000,00 -500.00 5.500,00 4.863,23 4.863.23 4.863,23 4.863.23 0,00 8842 636,77
218 INTERNET 3.588,00 -500,00 3.088,00 3.002,53 3.002.53 3.002,53 300253 000 8723 B5.47
2286 Transporte de Personal T20,00 350,00 1.070,00 1.067.01 1.087.01 1.067,01 1.087.01 0,00 9972 299
24120 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE 200,00 200,00 1.000,00 800,00 00,00 900,00 900,00 000 980,00 100,00
VEHICULOS, MACUINARIA 'Y
24,130 Mantenimiento y Reparacian de 260,00 0.00 250,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 000 250,00
Muebles y Enzeres
254 Lavanderia, Limpieza e Higiens 14.575,00 2.225,00 16.500,00 14,0693,33 14.093,33 14.083,33 14.083.33 0,00 8359 270667
259 Servicios Menuales 1.350,00 700,00 2.050,00 163342 163342 1.633,42 183342 0,00 7868 416,58
31420 Gams por Alimentacion y Otros 144,00 0,00 144,00 72,00 72,00 72,00 72,00 0,00 50,00 2,00
32 g’:‘;ﬁ‘?ms 2.400.00 -B50,00 1.550,00 152544 1,52544 1.52544 152544 0,00 9842 24,56
3z2 Productos de Artes Graficas 225,00 -150,00 75,00 0,00 0,00 0.00 o.oo 000 000 T5.00
342 Prod Quimicos y F i 650,00 400,00 250.00 248,60 248 60 248,60 248,60 000 29,44 1.40
345 Pwan:u:nos de Minerales no Metalicos y 280,00 200,00 480,00 114,00 114,00 114,00 114,00 000 2327 376,00
348 lgtlzsdiﬁs Melalicos 285.00 200,00 485,00 or.o0 aroe 7,00 g7.00 000 20.00 388,00
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 500,00 200,00 700,00 114,40 114,40 114,40 114,40 0,00 1634 585,60
3.8.5 UTILES DE ESCRITORID ¥ OFICINA §75.00 -350,00 525,00 350,00 350,00 350,00 350,00 0,00 56.00 275,00
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 372,00 150,00 522,00 367,00 367,00 367,00 367,00 Q.00 7031 185,00
B51 Tasas 36.00 0,00 36.00 o.00 0,00 0.00 oo 0.00  0.00 36.00
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 42.260.00 2.225.00 44.505,00 37.613,78 ITHI3TE 37.513,76 I7.513,76 0,00 84,29 6.991,24
Total FTE 20 Recursos Especificos 42.280,00 2.235,00 44.505,00 37.513.76 37.513,76 37.513,76 ATH13TE 0,00 B4,29 6.891.24
Total Gat. 00 ADMINISTRACION 42.280,00 222500 44,505,00 3751376 37.513.76 I1.513,76 ITE13Te 0,00 84,29 B.991,24
Total UE 3 REGIONAL COCHABAMBA 42_,2!9&0 222500 - 44.505,00 ITE13,TE 3751476 37.513,76 37.513,76 0,00 B4,29 6.091,24
UE 4 REGIONAL ORURD
Cat, Prg. ooo oo ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recurses Especificos
Org. 0 Otros Recursos Especificos
242 Energla Ekéctrica 2.160.00 0,00 2.160,00 1.610,00 1.610,00 1.610,00 1.610,00 0,00 7454 550,00
213 Agua 1.200,00 0.00 1.200,00 B13,10 918,10 918.10 918,10 000 7651 281,90
214 TELEFONIA 3.600,00 0,00 3.600,00 11,98 011,98 911,98 911,98 0,00 2533 2.686,02
2486 INTERNET 3.000,00 0.00 3.000,00 2.750,00 275000 2.750,00 2.750,00 0,00 9167 250,00
228 Transporte de Personal 600,00 0,00 800,00 408,00 408,00 408,00 408,00 0,00 51,00 392,00
24130 Mantenimiento y Reparacian de 900,00 0.00 900,00 0.00 0,00 0,00 .00 000 000 900,00
Muetles y Enseres
243 Otros Gastos por Conceplo de 750,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 750,00
Instalacion, Mantenimienta y
Reparacion
254 Lavanderia, Limpéeza & Higlens 10.480,00 1.520,00 12.000,00 11.900,00 11.900,00 11.900,00 11.900,00 0,00 8917 100,00
255 Publicidad 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 400,00
258 Sarvicios de Imprenta, Fotocopiado y 900,00 1.500,00 240000 148,08 148,08 148,08 148,08 000 647 225192
259 ;ﬂ%‘f‘sﬁnuﬂas 500,00 Q.00 500,00 177.51 177.54 17751 177.51 0,00 3550 32249
282 Gastos Judiciales 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 500,00
26890 Otros o.0n 500,00 500.00 0.00 000 0,00 0,00 000 000 500,00
3241 Papel 885,00 0,00 95,00 595,00 E95.00 895,00 B95,00 000 1000 0,00
322 Productos de Artes Graficas 200,00 0,00 20000 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000 200,00
342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 850,00 -500,00 150,00 138,20 13820 139.20 139,20 0,00 92,80 10,80
34.5 Productos de Minerales no Metakicos y 200.00 0,00 200,00 0,00 0.00 0.00 0,00 000 0,00 200,00
348 s‘lz?ﬂn:;:s Metdlicos 200.00 -200,00 o0e o.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 340,00 ~340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o000 Q.00 0,00 000
385 UTILES DE ESCRITORIO Y DFICINA 663,00 560,00 208,00 58,00 66,00 68,00 58,00 0.00 32.89 140,00
397 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 320,00 =300,00 20,00 0,00 0.00 0.00 0.00 000 0,00 20.00
! 'Milﬁ?‘ . Tasas 636.00 0.00 636,00 127,00 127,00 127,00 127.00 0.00 19.97 509,00
\@'&- T 230 Otros Recursos Especificos 28.499,00 1.520,00 31.049,00 20.052.87 20.052 87 20.052,87 20.052,67 0,00 64,65 10.966.13
S 20 Recursos Especificos 29.493,00 1.520,00 31.019,00 20.052,87 20.052.87 20.052,87 20.052.87 0,00 64,85 10.966,13
L 2 'E,-\E i
Apazg ‘é;-
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SIGEP ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestion 2021
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Desde: Fecha: 01/01/2021
Hasta: Fecha: 31122021

Total UE & REGIONAL ORURD 29.488,00 1.520,00 31.019,00 20.052,87 20,052,867 20,052 87 20,052,87 0,00 64,65 10.966,13
UE 5 REGIONAL CHUQUISACA
Cat. Prg, 000 001 ADMINISTRAGION CENTRAL
FTE i) Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
212 Energia Eléctrica 1.500,00 500,00 2.000,00 137620 1,376.20 1.376.20 1276.20 0.00 68,81 623,80
213 Agus 2.880,00 0,00 2.880,00 1.216,10 1.218,10 1.219,10 1.218,10 000 4233 1.660,80
214 TELEFONIA 5.040,00 0,00 5,040,00 3.208,20 3.208.20 3.208,20 3.208,20 0,00 6365 1.831,80
218 INTERNET 2,400,00 0,00 2,400,00 205547 205547 2.055.47 205547 000 B584 344,53
226 Transporte de Persanal 80,00 0.00 60,00 0.00 0.00 0.00 .00 000 000 60,00
24.1.20  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 150,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0.00 .00 000 000 150,00
254 EEE'&%&.%E:W&L 832200 5.346,00 1.976,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 1.975,00
255 Publicidad 400,00 0,00 400,00 45,00 45,00 45,00 45,00 000 11.25 355,00
2586 Sarvicios de Imprenta, Folocopiado y 96,00 0,00 96,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 96.00
259 E?r?é‘iisﬁmms 450,00 0,00 450,00 0,0 0,00 0.00 000 000 oo 450,00
324 Papel 570,00 0.00 570,00 570,00 570,00 570,00 570,00 0,00 1000 0.00
322 Progucios de Artes Graficas 100,00 0.00 100,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 100,00
342 Preductes Quimicos y Farmacéulicos 50,00 0,00 50,00 41,40 41.40 41.40 4140 0.00 8280 8,60
345 Producics de Minerales no Metaficos y B4D,0O 0.00 B40,00 50,00 50,00 50,00 50.00 000 595 790.00
348 EE:;L:;& Metdlicos 240,00 0,00 240,00 55,00 55,00 55,00 55,00 0,00 2292 185,00
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 800,00 0,00 800,00 278,50 278,50 278,50 278,50 0,00 34.81 521,50
395 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 161,00 0,00 161.00 150,00 150,00 150,00 150,00 0,00 8317 11.00
387 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 187.00 000 187.00 24,00 24,00 24,00 2400 000 1283 163,00
B.5.1 Tasas 48.00 0,00 48.00 30,00 30,00 30,00 30,00 0,00 62,50 18,00
Total Org. 230 Diros Recursos Especificos 24,204,00 5.546,00 18.448.00 9.102.87 9.102,87 9.102,87 9.402,87 0,00 49,34 9.345,13
Total FTE 20 Re':_itm'slp'adﬂ&ét- 24.294,00 -5.,846,00 16.448,00 9.102,87 9.102,87 9.102,87 9.102,87 000 49,34 V34513
Total Cat. 00 ADMINISTRACION 24.294.00 -5.846,00 1B.448,00 9.102,87 810287 8.102.87 9.102,87 0,00 48,34 934513
TetalUE 5§ REGIONAL CHUGQUISACA 24,294,00 -5.846,00 -18.448,00 910257 8.102,87 9,102,587 810287 0,00 48,34 934513
UE 6 REGIONAL POTOSI
Cat. Prg. 000 001 ADMINISTRAGION CENTRAL
FTE 20 Recursos Espocificos
Org. 230 Otros Recursos Especilicos
24.2 Energla Elécirica 3.600,00 2,000,00 5.600,00 472980 4.729.60 4,729,860 4,729,680 0.00 B44E 870.40
213 Agua 720,00 500.00 1220000 756,00 756,00 756,00 756,00 0,00 6197 454,00
214 TELEFONLA 4,200,00 -2,000,00 2.200,00 1.392,26 1.392.26 1.392.26 1,392,286 0,00 B3.28 a0r.Ta
215 Gas Domicikario 156,00 0.00 156,00 143,68 143 68 143,66 143,68 0.00 5210 12,32
216 INTERNET 2.748,00 0,00 2.748,00 248800 2.448,00 2.448,00 2.448.00 0.00 8908 300,00
226 Transporie de Personal 600,00 0.00 600,00 98,00 99.00 99,00 86,00 0.00 1850 501.00
24,120  MANTENIMIENTO Y REFARACION DE 440,00 0,00 440,00 0,00 0.00 0.00 000 0,00 000 440,00
VEHICULDS, MACUINARIA Y
24130 Mantenimiento y Reparacian de 400,00 0,00 400,00 350,00 350,00 350,00 350,00 0,00 8750 50,00
Muebles y Ensenes
243 Otros Gaslos por Concepta de 750,00 0,00 750,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 000 750,00
Instalacién, Mantenimianto y
Reparacion
254 Lavanderia, Limpieza e Higiane 10.253,00 174700 12.000,00 11.800,00 11.900.00 11.900,00 11.900.00 0,00 9817 100,00
255 Publicidad 1.000,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 500,00
258 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y 2.000,00 0,00 2.000,00 1.540,00 1.540.00 1.540,00 1.540,00 000 77.00 460,00
259 E‘Sﬁ'&:’ﬂ“ﬁé‘um 1.000,00 0,00 1.000.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 000 1.000,00
262 Gaslos Judiciales 710,00 0,00 710,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 000 710,00
321 Papel 1.100,00 0,00 1.100.00 1.100,00 1.100.00 1.100,00 1.100.00 0.00 1000 0,00
322 Productos de Artes Graficas 320,00 0,00 320,00 000 0.00 0,00 0,00 000 000 320,00
342 Productos Quimicos y Farmacéulicos 650,00 0,00 650,00 260,00 260,00 260,00 260.00 0.00 40,00 390,00
345 oducios de Minerales no icos ¥ 200.00 0,00 200.00 182,00 182,00 182,00 182,00 0.00 9100 18,00
348 S!;?ﬂhcu;s Metalicos 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 200,00
38.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 1.040,00 0,00 1,.040.00 333,00 333,00 333,00 333.00 000 3202 707,00
385 UTILES CE ESCRITORIO Y OFICINA 700,00 0,00 700,00 6,00 8,00 6,00 500 000 086 584,00
397 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 380,00 0,00 380.00 104,00 194,00 194.00 194,00 000 51,05 185,00
83.1.10 BIENES INMUEBLES 50,00 0,00 50,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 000 50,00
851 Tasas 36,00 0,00 36,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000 38,00
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 33.253,00 1.747,00 35.000,00 2543354 26.433,54 25.433,54 25.433,54 0,00 72,67 9.566 46
Total FTE 20 Recursos Especificos 33.253,00 1.747,00 $35.000,00 25.433.54 25.433,54 2543354 25.433,54 0,00 72,67 9.566,46
Total Cal. 00 ADMINISTRACION 33.253.00 1.747,00 - 35.000,00 25.433,54 25.433,54 25.433,54 25.433,54 0.00 7267 9,566,456
Total UE 6 REGIONAL POTOSE 33.253,00 1.747,00 _35.000,00 2543354 25.433,54 2543354 25.433,54 0,00 72,67 9.566.46
UE 7 REGIONAL TARLIA
Cal. Prg, 000 001 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recursos Especificos
230 Otros Recursos Especlficos
Energia Elécirica 5.040,00 0.00 5,040,00 4,555,860 4,555.80 4.555,80 4.555.,80 0.00 2039 454.20
Agua 792,00 0,00 792,00 754,00 754,00 754,00 754,00 0,00 9520 38,00
TELEFONIA . 420,00 1.204,00 1.624,00 1.026.91 1,026.91 1.026,91 1.026.91 0.00 8323 587,08
INTERNET 1.764.00 84,00 1.848,00 1.848,00 1.848,00 1.848,00 848,00 0,00 1000 0,00
Transporte de Personal 432,00 0,00 492,00 246,00 246,00 246,00 246,00 0,00 50,00 246,00
Mantenimiento y Reparacion de 200.00 000 200,00 0.00 0,00 000 0,00 000 000 200,00

Musbles y Enseres
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. Mutual de Servicios al Policia
- %_
. Documentos:  APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2021
. Hasta:  Fecha: 31/12/2021
.
. 243 Otros Gastos por Conceplo de
Instalacion, Mantenimiento y
Reparacion
. 254 Lavanderia, Limpiuza o Higiene
2586 Servicios de Imprenta. Folocopiado y
Folograficos
259 Servicios Manuales
26990 Otros
. 31120 Gastos por Alimentacidn y Otros
Similares
321 Papel
. 322 Productes de Artes Graficas
342 P Quimicos y F
. 345 Pr e M ng Metalicos y
Plsticos
348 Produclos Metdlicos
. 391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE
385 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA
. 397 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS
B8.58.1 Tasas
. Total Org. 230 Otros Recursos Especificos
. Total FTE 20 Recursos Especifices
Total Cat. D0 ADMINISTRACION
. Total UE 7 REGIONAL TARLJA
UE 8
. Cat. Prg. ooo o0
® Bent e
Org. 230
. 212 Energla Eléctrica
213 Agua
. 244 TELEFONIA
218 INTERMET
24120 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE
. VEHICULOS, MAQUINARIA Y
254 Lavanderia, Limpiezs e Higiens
2586 Senvicios de Imprenta, Fotocopiado y
Fatograficos
259 Sericios Menuales
. 321 Papel
322 Productos de Artes Graficas
. 342 Preductos Quimicos y Farmacéuticos
34.5 Prod de des no Metdlicos y
Plasticos
. 348  Productos Metslicos
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE
. 305 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA
387 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS
. B51 Tasas
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos
. Total FTE 20 Recursos Especificos
Total Cat. 00 ADMINISTRACION
. Tetal UE & REGIONAL BEN|
. UE g
Cat. Prg. ono oo
. FTE 20
Org. 230
. 218 INTERMNET
2286 Transpurte de Personal
. 24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
VEHICULOS, MAGUINARIA Y
254 Lavanderia, Limpleza ¢ Higiene
. 258 Servicios de Imprenta, Folocopiado y
Folograficos
258 Servicios Manuales
. 321 Papel
3zz Producios de Artes Graficas
. 342 Productes Quimises y Farmacéuticos
345 Producios de Minerales no Metalicos y
. Plasticos
3486 Producios Metdlicos
3aa MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE
. 385 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA
851 Tasas
. Total Org. 230 Otros Recursos Especificos
. Total FTE 20 Recursos Especificos
TotalCat, 00 ADMINISTRACION
. TotalUE 8 REGIONAL PANDOD
& —
ual de Servicios al

29 GENERALES

Mpispe Apaza
DE PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA

comsn e
100.00
&.700,00 1,400,00
240,00 100,00
450,00 -250,00
51500 315,00
500,00 13,00
BEO,00 0,00
100,00 0,00
650,00 -150,00
200,00 -50,00
200,00 -50,00
340,00 280,00
1.074.00 -5600,00
227,00 0.00
BE.00 60,00
20.960,00 1.100,00
20.960,00 1.100,00
20.960,00 1.100,00
20.960,00 1.100,00
REGIGMAL BENI

ADMINISTRACION CENTRAL
Recursos Especificos
Otros Recursos Especificos

7.800,00 0,00
2.160,00 0,00
4.560,00 0,00
2.400,00 0,00
1.600,00 500,00
12.400,00 2.600,00
3.000,00 0,00

0,00 1.400,00
595,00 0,00
350,00 0,00
650,00 0,00
200,00 0,00
200,00 0,00
788,00 500,00
970,00 -900,00
300,00 0,00

36,00 0,00

38.008.00 2,000,00

38,009,00 2.000,00

38.008,00 2.000,00

38.009,00 2,000,00

REGIONAL PANDO
ADMINISTRACION CENTRAL
Recurses Especifices

Otros Recursos Especificos

4.200,00 0,00
E00,00 0.00

500.00 0.00
8.001,00 959,00
680,00 0,00

600,00 0,00

B50,00 0,00

400,00 0,00

650,00 0,00

100,00 0,00

100,00 0,00

540,00 0,00
1.738,00 0,00

42,00 0,00
19.001,00 939,00
19.001,00 999,00
19.001,00 999,00
19.001,00 995,00
527.764.501,00 T1.202.114,00
527.764.201,00 71.202.114,00

527.764.901,00

,! f
T1.20R.114,00

7.800,00
140,00

200,00
200,00
427,00
860,00
100,00
500.00
150,00
150,00
600,00
574,00
227.00
36,00
22.060,00

22.060,00
22.060,00
22.060,00

7.800,00
2.160.00
4.560,00
2,400,00
1.000.00
15.000.00
3.000.00
1.400.00
595,00
350,00
B50,00
200,00
200,00
288,00
70,00
300,00
36,00
40.009,00

40,008,00
40.009,00

40.009,00

4.200,00
600,00
500,00

8.000.00
680,00
600,00
B50,00
400,00
850,00
100,00
100,00
540,00

1.738,00

42,00
20,000,00

20.000,00
20.000,00
20.000,00

598.867.045,00

598.967.01

0,00

378s0
0,00
0,00
0,00
22700
825,00
0,00
80,00
16,00
0.00
442,50
348,00
0.00
0,00
14.165,22

1416522
14.165.22
1416522

449577
0,00
1.706,07
1.205,00
&00,00
14.200,00
1.473,00
1.400.00
585,00
0,00

0,00
150,00
0,00

.00

0.00

0,00

0,00
26.530,84

26,530,84
26.530.84
26.530,84

0,00
0,00
0,00
B.925,01
0,00
000
850,00
0,00
000
0,00
0.00
0,00
432,56
0.00
10.207.56

10.207.56
10,207,568
10.207,56
563.006.379,23
563.006.379,23

563.005.379.23

000

3.785,01
0,00
0.00
0.00

227,00
525,00
0,00
90,00
16,00
0,00
442,50
348,00
0.00
0,00
14.16522

14.165,22
1416522
14.165.22

448577
0,00
1.708,07
1.205,00
600,00
14.900,00
147300
1.400,00
585,00
.00

0,00
15000
0,00

0,00

000

0,00

0,00
26.530,84
26.530,84
26.530,84

26.530,84

0,00
0,00
0.00
B.925.01
0.00
0.00
850,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
432,55
0,00
10,207 56

10.207 56
10,207,586
10.207,56
563,008,378,23

563.006.378,23

563.006.379,23

37850
0,00
0,00
0.00

227,00
B25,00
0,00
90.00
16.00
0.00
4432 50
349,00
0.00
000
14.165,22

14.165,22
14.16522

14.16522

449577
0,00
1.706,07
1.205.00
600,00
14.900.00
1.479.00
1.400.00
585,00
000

0,00
150.00
0.00

0,00

0.00

0.00

0.00
26.530,84

26,530,584
26,530,84
26.530,84

0.00
0.00

0,00
882501
0,00

0,00
850,00
0,00

0,00
0,00
0.00
000
432,55
0,00
10.207,56

10.207,56
10.207.56
10.207,56

563.006.379,23

563.006.379,23

503.006.378.23

3768501
0.00
0,00
0.00

227,00
625,00
0,00
90,00
18,00
0,00
442,50
349,00
0.00
0.00
1416522

14.165,22
14.165.22

14,165,222

448577
0,00
1.706,07
1.205.00
800,00
14.800,00
1479,00
1.400,00
595,00
.00

0,00
150,00
0,00

000

0,00

0,00

0,00
26.530,84

26.530,84
26.530,84

26.530,84

0.00

0.00

0.00
892501
0,00

0,00
B50,00
0,00

0.00

0.00

0,00

0,00
432,55
0.00
10,207,56
10.207,56
1020756
10.207.56
562.316.155,30

562.316.155,30

$62.316.155,30

0,00 4853
000 000
000 000
000 000
0,00 53,18
0,00 9583
000 0.00
0.00 18,00
0.00 10,67

0.00 000
0,00 TS
0.00 60,80
000 0.00
0.00 000
0,00 64,21

0,00 54,21
0,00 8421

0,00 63,21

0,00 S5T.64
0,00 000
000 3Ira
0,00 5021
0,00 60,00
0,00 99,33
0,00 4930

000 1000
0.00 1000
000 000
000 000
000 7500
000 000
000 000
000 000
000 000
000 0.00
000 66,31

0,00 6631
0,00 66,31
0,00 56,31

000 000
000 000
0,00 000

0,00 8817
0,00 000
00 000
2,00 1000
@00 000
o 000
0,00 000
000 000
Q.00 000
0,00 2489
000 000
0,00 51,04
0,00 51,04

0,00 51,04

401429
140,00

200,00
200,00
200,00
35.00
100,00
410,00
134,00
150.00
157,50
226.00
227.00
36,00
7.894.78

7.894.78
7.894,78
7.694,78

330423
2.160,00
2.853,93
1.185,00
400,00
100,00
1.521.00
0,00
0.00
350,00
650,00
50,00
200,00
288,00
70.00
300,00
36,00
13.478,16

1347816
13.478,16

13.478,16

4.200,00
00,00
500,00

74,99
BB0.00
600,00

0,00
400,00
650,00
100,00
100,00
540,00

1.305,45

4z.00

979244

974244
979244

9.792.44

90,223,593 94,00 35.960.635,77

690.223.93 94,00 35.960.615,77

690322393 00

3996063577



sMUSERPOL

MUTUAL DE SERVfCiOS AL POLICiA
L

La Paz - Bolivia




« 10dH3SNNL

O1H0LO3YIa IT1aVHONOH
Om_w_Uz,qu N_me_w(

eunuiy

Bundiian wEar 5 4 | v
O SqWIqEYIe] - et
SRR SOl B PR
‘UDEII|EIFY 3P ST 6 A UpSIET||ED51y 8P SBULDJN) 30 DUt
ST EUEUPIOEIING UDISAS - :
eunBuly Bunilay WAL B% BUBUIRIG, Ugisas »
SRPRINEA) 00133 S|QRMIUDH [P SIUNISES 30 BRIy E9
o RO ugiisE 3
2 w2 sesualin seulioy A A FWSnIEG
6 90uEn - 9P GRS [ U T | wosam europ yoaiesap
T BUENIIY CINEWEIEH O|pNST « A aqa3ia Esan S | 12 e sepesei o f ?
T S0 SOPETST - Eth; 0SSN a i A SRR IR0 JEN36E E
T FUERS FR35T - - B Epsoseindo - “IREAIAORS RSP0 UEaum
£33 - asapueLsy 0HR) 0PN - i “Asoainoafa Ny HeEs | aBup e Sy unig
7 OMIEAS|EHPY DITINAU0T - 3 R 2 | 7
e AONSEI - WD * =
i e o T [Enuen|d fo1sa 4-¥Dd

B onbuRsL ORnIEE «

EL UDDRWRIaY AP OLITY -
L enEmaN «

LT SOpEISaNngdld sesedsel) «

L SANOLITE A ST 30 ND

TE Safein » el
‘FEpRUCEdDI) .n“_ﬂ_u_.oqﬂ_ B PR u&.eﬁ&lavneeiwg&as 5
L] ' . R [l - SORIMAE] FUAWnY) 5P lpiusaiog]

TTT upReISdQ Bl e oy

TE0Y NOLESIS V1 N3 SOOVHDOT SOOVLINGTE

CIHOLD34IT I18VHONOH TIYNOIDVZINYSHO YIHY 130 JHEWON

TOdHISNI - BI21I0d [ SOIIAIAS 3p [eminiy SPE “aYaLLNT




DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
UNIDAD DE PLANIFICACION,
ORGANIZACION Y METODOQS

UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y
ARCHIVO

La Paz — Bolivia
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Mutual de Servicios al Policla

; 31/01/2022 12:17:44
ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestion 2021

POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR REP"?;ZT.?E::?

Documentos:  APROBADOS

( Restriccion Ent. : 345 D.A.:1)

Desde:  Fecha: 01/01/2021 Objeto: 7.1.6.30 I 3

Hasta:  Fecha: 01/12/2021 Objeto: 7.1.6.30

tual de Serviclos al Policla
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1 b DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
640 003 COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES ANTERIORES
45 1as T.G.N. Otros Ing

org. [ NC

71630 Otros de Cardoter Soclal Establecidos  1.000.000.00 11.412.567.00 12,412 567,00 1.302.851,76 1.302.951:173 1.302.951,76 1.302.851,76 000 1050 11.108.615.24

COMPLEMENTO ECONOMICO

Cal. Pry.
FTE 42 Transf las de R E ifi
0‘!‘& 230 | Otros Racursos Especificos
7.18.30  Otros de Cardcter Sogtal Ealfablacklol 63,554.856,00 0,00 B3.554.896,00 16.261.727,53 18251‘?‘2?:}58 16.251.727,53 16.251.727.53 0.00 2557 47.303.1668.47

T.G.N. Otros I

FTE 6 g .
org. 0 NG

NSAB

(¢ DE PR
JECUCION PRESUPUE
“MUSERPOL

7.1.6.30 Ctros de Cardcter Social Eul;ﬁllcldu 100.408.387,00 -1.019.253.00 B0.360.144,00 54.620.111,58 54.820.111,58 5482011159 54,820,111 59

0.00 55.18 44.570.032.41

ARIA




sMUSERPOL

Mi}TUAL DE _SERV§C¥QS AL POLICIA

DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E
INVERSE 0 NES

‘RS EéN EN PRESTAMOS
NIDA! /ERSION EN SERVICIOS
BIENE;S Y PATRIMONIO

La Paz — Bolivia
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