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Que, el Artículo 321 paráqrafo 1 de la Constitución Política del Estado, señala que 
la administración económica y financiera del Estado y de todas las entidades 
públicas se rig_e por su presupuesto; así mismo su parágrafo 111. El Órgano Ejecutivo 
presentaráa.la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de 

, ' 
la fiQali.Zaoión de cada año fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto General para 
la,sigu[\?nte gestión anual, que incluirá a todas las entidades del sector público. 

Que, el Artículo 34Ó. parágrafo IV de la Constitución Politica del Estado, señala que 
el Órgano Ejecutivo establécerá· las normas de. elaboración y presentación de los 

1 proyectos de_ presupuestos del sector público. 

Que:\á Ley 1178"'de Administración y Control Gubernamentales en· su Artículo 3, 
establece '1á oollga'fotíedad de la apíjcación' de todos sus sistemas, por parte de 
tod~s-1Gis 'entidade-~ctel Sector Público sin excepción· alquna; asimismo, Ja misma 
norrh~ ;fáéLit~ á la~f~'ritidades la elaboración de reglamen'tos esiecífico·s' para el 
fÚric}dií'á1iníént5 de los 'sistemas de Administración y Control fnterno, en el marco de 
la"s normas ·bás'itas dictadas por tos. órqanós rectores; en su Articulo 6 establece 

~~'t-.1 i:~~ Que, los numerales 1 y 2 del Artículo 316 de la Constitución Política del Estado, 
~"' .IRA)~~ establece que la función del Estado en la economía consiste en: 1. Conducir el 
~ '4fus;;:~t·:: proceso de planificación económica y social, con participación y consulta ciudadana. 

-- La ley establecerá un sistema de planificación integral estatal, que incorporará a 
todas [as entidades ,territoriales; 2. Dirigir la economía y regular, conforme con los 
principios establecidos en esta Constitución, los procesos de producción, 
distribución y. comercialización de viene y servicios. 

CONSIDERANDO 1: 

La Paz, 17 de septiembre de 2019 

SERVICIOS AL POLICÍA (MUSERPOL) 
,.:...., .. .....,.,:;.u~-._,.. •j" .. .....- •... ,~ ............ '!""., 
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VISTOS: De la nota con CITE: MEFPNPCF/DGPGP/USS/Nº 523/19 de fecha 12 - "='. ,, ;.; ::: e~ l. 
de agosto de 2019 del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, dirigida ante el ~ f.,~ ~- 0 "'i i¡ 
Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz en su calidad de Director General Ejecutivo ~ t) :~ ~:: ,F -~-? ~ 1 

de la _MU_~ERPO~.' mediante la que c?nfor~e el parágrafo 11~ .. Artículo 321 de_la I~ ~.;:·z.:J ··;·1¡ 
Constitución Política del Estado, Directrices de formulación Presupuestaria, 1- ;:. :~ e- _ ~! 
Clasificadores Presupuestarios aprobados para la gestión 2020 y disposiciones j ~ : -2'.~ .;:; ~ 
legales vigentes, se ha solicitado que la Mutual de Servicios al Policía (MUSERPOL) l I ~; -~ g_ ""..: ; 
emita ante esta entidad el Presupuesto Plurianual (PPA) 2020 - 2024, el Plan l 8 :.; _:; ~ ~ 

Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2020 y sea en l ªO.~ * .¿ (;_ 
el marco de la Resolución Biministerial N° 8 de 13 de marzo de 2019. ~ '~ >·4. j . "'~ ,...... .. ,,....,......_ 

r· ~~ 

APROBAC.ION DE: ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO. 
PLURIANUAL 2020 - 2024; PLAN OPERATIVO ANUAL 
(POA) Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL - GESTIÓN 2020 DE LA MUTUAL DE 

RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO Nº 42/2019 

HONORABLE DIRECTORIO 
RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO N° 42/2019 

La Paz, 17 de septiembre de 2019 

MUSERPOL 
MUTur,L Df. "senvtcr-as ·i~l Pcil-'lt;1'\ -- -~~ ~ 
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Que, la Ley 786 de 1 O de marzo de 2016, en su articulo 4 sobre Obligatoriedad, 
establece qué: l. El Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-2020, en el Marco 
del Desarrollo lnteqral para Vivir.Bien, es de ejecución y aplicación obligatoria por 
parte de las siguientes entidades: 1. Órgano Legislativo, 2. Órgano Ejecutivo y sus 
empresas públicas, 3. órgano Jddicial, 4. Órqano Electoral, 5. Tribunal 
Constitucional Plurinacional, 6. ihstítú~}ohes de Control y Defensa de la Sociedad y 
del Estado, 7. Entidades 'Ferntonates Autónomas, 8. Universidades Públicas y 9. 
Todas las formas de orqanizacién de la economía plural; 11. Los Planes Sectoriales, 

resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participación y en 
coordinación con los actores 'sociales. b. Orientar la asignación óptima y organizada 
de los recursos financieros y no financieros del Estado Plurinacional, para el logro 
de las metas, resultados y acciones identificadas en la planificación. c. Realizar el 
seguimiento y evaluación integral de la planificación, basado en metas, resultados 
y acciones, contribuyendo con información oportuna para la toma de decisiones de 
gestión pública y su Artículo 4 sobte Ámbitó de Aplicación, estableciendo que el 
ámbito de aplicación del Sistema de Planificación Integral del Estado, comprende a 
las siguientes entidades públicas: a. Órgano Legislativo. b. Órgano Ejecutivo. c. 

Órqanó Judicial. d. Órgano Electoral. e. Tribunal Constitucional Plurinacional. f. 
Instituciones de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado. g. Entidades 
Territoriales Autónomas. h. Empresas Públicas. i. Universidades Públicas. 
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Que, él Artículo 1 de la Ley 2042 de Administración Presupuestaria, señala que la € 8 ~ ~;. r·' :;:; ¡ .. ~ 

presente Ley tiene por objeto establecer las normas generales a las que debe f ~ l· ? ~ 3 ~ J 
regirse el proceso de administración presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que ¡ C: ~ ~' ~~; .g ~ 1 

comprende del 1 ºde enero al 31 de diciembre de cada año. Asimismo, normar la ¡ I ~ -~ ~ ..... ~ 
laboración y presentación de los Estados financieros de la Administración Central ¡ ~~ <;.) ~;>;;::_; 1 

para su consideración en el Honorable Congreso Nacional. .. ; su Artículo 2 establece f ~ B ~ ·~ .~ 
q~e !ª presente Ley se apli_cará sin excepción. en todas las e~ti_dade~. del Sector { .:_:~- }: _ ~ 
Publico, de acuerdo con lo dispuestc'por la Ley N° 1178 de Administración y Control - m~- 

Gubernamentales, por lo que el máximo ejecutivo de cada entidad deberá cumplir 
con las disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos 
reqlarnentos y en las normas legales vigentes; su Artículo 3 establece que las 
entidades públicas receptoras de transferencias de recursos del Tesoro General de 
la nación por concepto de subvenciones y coparticipación tributaria, cuyo detalle de 
ingresos y gastos no se encuentren detallados en el presupuesto aprobado por Ley 
del Presupuesto General de la Nación en forma anual, deberán remitir sus 

·presupuestos aprobados por las instancias corresp_ondientes al Ministerio de 
Hacienda, a través del Viceministro de Presupuesto y Contaduría, de acuerdo con 
el artículo 20, de la Ley Nº 1551 dé Participación Popular; su Artículo 4 establece 
que las asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de 
Presupuesto de cada año, constituyen límites máximos de gasto y su ejecución su 
sujetará a los procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. Toda 
modificación dentro de estos límites deberá efectuarse según se establece en el 
reglamento de modificaciones. presupuestaria, que será aprobado mediante Decreto 
Supremo y su Artículo 5 establece que las entidades públicas no podrán 
comprometer ni ejecutar gasto alquno con cargo a recursos no declarados en sus 
presupuestos aprobados. 

la Paz, 17 de septiembre de 2019 
RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO N° 42/2019 MU"fUAL DE SERVIC-[OS Al POLIC1A --~ HONORABLE DIRECTORIO MUSERPOL 
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Conforme Informe Legal MUSERPOL/DAJAYDl/UIAl-106/IFSB/Nº227/2019, de 
fecha 06 de septiembre de 2019, elaborado p~x el Abog. lván Freddy Sotomayor 
Bravo en su calidad de Analista Jurídico Administrativo, con referencia de 
Presupuesto Plurianual Actualizado al 2020 y Programado 2021 - 2024, haciendo 
conocer al Director General Ejecutivo de MUSERPOL, lo referido, concluyendo que: 

Conforme Informe Técnico CITE: INF/UPOM/No. 019/2019, de fecha 06 de 
septiembre de 2019, elaborado por la Lic. Eisa Sullaez Nina, en su calidad de Jefe 
de la Unidad de Planificación Organización y Métodos y la Lic. Jhessy Jheovana 
Coca Cabrera, en su calidad de Responsable de Programación y ejecución 
Presupuestaria - MUSERPOL, con referencia de Presupuesto Plurianual 
Actualizado al 2020 y Programado 2021 - 2024, haciendo conocer al Director 
General .Ejecutivo de MUSERPOL, lo referido, concluyendo que se efectuó la 
articulación de los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI) y 
el Presupuesto Plurianual, de acuerdo a los formularios establecidos por el 
Ministerio de Economía y Finanzas Pública, en coordinación con el Área de 
Presupuestos dependiente de la dirección de Asuntos Administrativos. 

Del Presupuesto Plurianual (PPA) 2020 - 2024: 

Cursa nota MEFPNPCF/DGPGP/USS/N° 523/19, recepcionado en fecha 13 de 
agosto de 2018, la Lic. Magaly Churruarrin Saavedra, Directora General de 
Programación y Gestión Presupuestaria del Ministerio de Economía y Finanzas 
Publicas en calidad de Ente Rector, solicita a la Dirección General Ejecutiva de la 
Mutual de Servicios al Policía - MU SERPOL, remitir el Presupuesto Plurianual (PPA) 
2020 - 2024, el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto 

• Institucional 2020. 

CONSIDERANDO 11 

establece las funciones y fines que debe cumplir para generar un mejoramiento en 
las condiciones de servicio hacia los afiliados, que ha sufrido modificaciones a 
través del Decreto Supremo Nº 2829 de fecha 6 de julio de 2016, que restituye los 
beneficios de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio de acuerdo a reglamentación 
interna y el Decreto Supremo Nº 3231 de fecha 28 de junio de 2017, que modifica 
el beneficio variable del Fondo de Retiro Policial, en el marco del principio ce, .. ~·-·~--.-~--~ 
solidaridad y amplía el Beneficio del Complemento Económico a los que perciben :~ -~ ~; ~ j ! 
prestación por invalidez del Sistema de Reparto, debiendo alcanzar la edad g -f,-=: ~ j l 
requerida para la jubilación por vejez y cumplido como mínimo con dieciséis (16) ~ ~,; t~ > ; 1 

e: o; -·~ i años de servicios en la Policía Boliviana. 2 -~ : ~¿: ~~ ~3 ( 
O:: ~ ,;. o o C,.~ ~ 

Que, mediante Resolución de Directorio N° 05/2016 de fecha 14 de enero de 2016, 2 e:~~ E ~? e-~ 1 
se aprueba el Reglamento Específico de Presupuesto de la MUSERPOL, mismo ~o-~~· ".:.. ~ t'j: 
que señala en su Artículo 6 que las sanciones por incumplimiento del reglamento i ·~ ~ .:; z (3 {.J">j ). 
serán sujetas a responsabilidad de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 1178 de \ (5 0 ~1 :-o ·a:; ~ 1 

Administración y Control Gubernamentales y disposiciones reglamentarias; Articulo ; ·r ."" ~ .~j-o ~¡ 
9, las funciones y atribuciones especificas del Directorio, del Director General {- ~ '1) S ~ 
Ejecutivo y del Director Administrativo Financiero; Articulo 18, el procedimiento a í t 2 --' ~ ~ 

~ e'-·., . a... 
seguir para la aprobación del Anteproyecto del Presupuesto de la MUSERPOL. a rt. ·;· ·' ~ ro 

l -· ··-' "l•r"l'"?"_ • ._.., .. 1.J'··- 

t·1Ul'UA.l l">f SERV!ClOS Al POi.tC.lA 
==~==:5=:=:::i==)!oo~ 

HONORABLE DIRECTORIO 
RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO Nº 42/2019 

La Paz, 17 de septiembre de 2019 

MUSERPOL 
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Asimismo, el presupuesto de Gastos Proyectados para la gestión 2020 asciende a 
Bs. 53.1.176.050,00 (Quinientos Treinta Un Millones· Ciento Setenta Seis Mil 
Cincuenta 00/100 Bolivianos) · qüe compone en los siguientes aperturas 
proqrarnáticas: 

Conforme Informe Técnico CITE: MUSERPOL/DAF/UF/UP/33/2019, de fecha 06 de 
septiembre de 2019, elaborado por la Lic. Jhessy Jheovana Coca Cabrera, en su 
calidad de Responsable de Programación y Ejecución Presupuestaria 
"MUSERPOL", con referencia de Anteproyecto de Presupuesto de la Mutual de 
Servicios al Policía MUSERPOL - Gestión 2020, haciendo conocer al Director 
General Ejecutivo de MUSERPOL, lo referido, concluyendo que el el Presupuesto 
de Recursos proyectados para la gestión 2020 asciende a Bs. 531.176.050,00 
(Ouinientos Treinta Un Millones Ciento Setenta Seis Mil Cincuenta 00/100 
Bolivianos) que compone en los siguientes rubros: 

Del Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2020: 

necesario tener una herramienta técnica operativa que optimice las acciones y 
metas con la asignación de recursos humanos, materiales económicos, con la 
finalidad de contribuir a los objetivos institucionales y que de la revisión efectuada 
al presente legajo administrativo, se pudo evidenciar que ha cumplido con el 
ordenamiento jurídico y las directrices emanadas por el Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas, por tanto no vulnera ninguna norma administrativa y se 
establece la pertinencia legal de la procedencia para la aprobación del Plan 
Operativo Anual 2020 y del Presupuesto Anual 2020. 

MUTUAL DE SERV.tCIOS AL POLICIA 
·-~ 

HONORABLE DIRECTORIO 
RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO Nº 42/2019 

La Paz, 17 de septiembre de 2019 

MUSERPOL 
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De acuerdo al análisis y revisión realizada a las memorias de cálculo se pudo 
evidenciar que no se tiene una apropiación correcta de la partida presupuestaria 
256 "Servicio de Imprenta, fotocopiado y fotográficos" y la partida presupuestaria 
255 "Servicio de Publicidad" y la partida presupuestaria 32200 "Productos de Artes 
Gráficas" debiendo quedar está observación en constancia del análisis realizado. 

Millones Seiscientos Ochenta y Seis Mil Veintiocho 00/100 Bolivianos) para el 
funcionamiento de la MUSERPOL, b) Proyectaron Bs. 715.000,00 (Setecientos 
Quince Mil 00/100 Bolivianos) para el mejoramiento y mantenimiento de 
infraestructura de los bienes inmuebles de la MLJSERPOL de acuerdo a proyecto 
de la Dirección de Estrategias Sociales e Inversiones, c) Se presupuestó Bs. . _ ~- .. ~-~ . 
20.000,00 (Veinte Mil 00/100 Bolivianos) para la participación y control social, es ·- · :~ ~ ·éií ~ ¡ l 
decir para la presentación de la rendición final 2019 e inicial 2020 a los sectores g {; -~ g, ~ 1 
activos y pasivos de la Policía Bolivianas, d) Se tiene programado para la gestión ~ ~~ f 5 ' 
2020 realizar la adquisición de activos fijos (equipos de computación, muebles, .1 ~ ~ ;: ~¿ ~ 
equipos de comunicación, equipos recreacional educativo y otras maquinarias) el (i: ~ ~ ~~ 2; R,\ 
monto asciende a Bs. 555.270,00 (Quinientos Cincuenta y Cinco Mil Doscientos f2 ~ ~ ~ ~~ _1::1 
Setenta 00/100 Bolivianos), e) La previsión para deudas que son gastos i o ·:s.~~- .:, ,_.; L.J, 

· LU e: ' · ·'..> U)¡ devengados no pagados por servicio personales, por retenciones y otros gastos no i e: "· - ¿ f_ u · : i 
pagados, ascendiendo al monto de Bs. 1.258.000,00 (Un Millón Doscientos ':;:.-t.,·,·_ ::,~ -~.-~ ~ ~' 
Cincuenta y Ocho Mil 00/100 Bolivianos), f) Se ha proyectado para el pago del fondo .:. '° ~: . 
de retiro por Bs. 130.997.693,00 (Ciento Treinta Millones Novecientos Noventa y ~. ~ ;_~"·;:; 
Siete Mil Seiscientos Noventa y Tres 00/100 Bolivianos) para el pago por cuota :_ ·,:.:, • ..J ,- ~ 

mortuoria por Bs. 5.000.000,00 (Cinco Millones 00/100 Bolivianos), para el pago por ¡ '.~ ;~ ~·2 ~ ~ 
auxilio mortuorio por Bs. 5.275.437,00 (Cinco Millones Doscientos Setenta y Cinco l... . .... ,J-·· _J 

Mil Cuatrocientos Treinta y Siete Mil 00/100 Bolivianos), pago del complemento 
económico con recursos de gestiones anteriores por Bs. 1.500.000,00 (Un Millón 
Quinientos Mil 00/100 Bolivianos) y pago del complemento económico por 
transferencia (fuentes de financiamiento 46000 y 42-230) por Bs. 158.077.507,00 
(Ciento Cincuenta Ocho Millones Setenta y Siete Mil Quinientos Siete 00/100 
Bolivianos), g) Préstamos a largo plazo, se proyecta realizar préstamos a largo plazo 
a los afiliados (solicitantes) por un monto de Bs. 168.530.150,00 (Ciento Sesenta 
Ocho Millones Quinientos Treinta Mil Ciento Cincuenta 00/100 Bolivianos), h) 
Préstamos a corto plazo, se proyecta realizar préstamos a corto plazo a los afiliados 
(solicitantes) por Bs. 39.360.965,00 (Treinta y Nueve Millones Trescientos Sesenta 
Mil Novecientos Sesenta y Cinco 00/100 Bolivianos), i) Proyectos, han proyectado 
realizar la remodelación total de dos bienes inmuebles de la MUSERPOL, el costo 
asciende a Bs. 4.200.000,00 (Cuatro Millones Doscientos Mil 00/100 Bolivianos) a 
realizarse en la ciudad de Oruro y Beni, j) Han previsto la contratación de 95 ítems 
como personal eventual por un monto total que asciende a Bs. 6.517.050,00 (Seis 
Millones Quinientos Diecisiete Mil Cincuenta 00/100 Bolivianos), k) Han proyecto la 
contratación de 25 consultores de línea cuyo monto asciende a Bs. 1.303.050,00 
(Un Millón Trescientos Tres Mil Cincuenta 00/100 Bolivianos) y 1) Han proyectado la 
contratación de 6 consultores por producto, cuyo monto asciende a Bs. 269.000,00 
(Doscientos Sesenta y Nueve Mil 00/100 Bolivianos). 

HONORABLE DIRECTORIO 
RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO N° 42/2019 

La Paz, 17 de septiembre de 2019 

MUSERPOL 
MUTUAL OE SERVICIOS AL POL.:IC1A. 
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REGISTRESE, APRUEBESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE 

CUARTO: Los antecedentes, informes y anexos descritos, forman parte integral e 
indivisible de la presente Resolución de Directorio. 

TERCERO: Conforme normativa legal y vigente, se establece que la elaboración, 
ejecución y cumplimiento del Presupuesto Plurianual (PPA) 2020 - 2024, el Plan 
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2020, es 
responsabilidad de la Máxima Autoridad Ejecutiva y de todos los servidores públicos 
involucrados. 

través de la estructura técnico administrativa de la Entidad, remita la presente 
Resolución y toda la documentación pertinente al Ministerio de Economía y 
Finanzas, a efectos de dar cumplimiento al CITE: MEFPNPCF/DGPGP/USS/Nº 
523/19, con recepción de fecha 13 de agosto de 2019. 

HONORABLE DIRECTORIO 
RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO N° 42/2019 

la Paz, 17 de septiembre de 2019 
MUfVAL DE SERV!ClOS At POLLt_.tA ==============-~- -- 
MUSERPOL 
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../ 11000 Ingresos de Operación Bs. 910.124,00 

../ 12000 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas Bs.131.235,00 

../ 15000 Tasas, Derecho y Otros Ingresos Bs.127.427.264,00 

../ 16000 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad Bs.47.877.959,00 

../ 19000 Transferencias Corrientes Bs.114.815.617,00 . 

../ 33000 Recuperación de Prestamos de Largo Plazo Bs.139.386.432,00 

../ 35000 Disminución y Cobro de Otros Activos Financieros Bs.92.861.079,00 

../ 39000 Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital Bs.780.000,00 

Total Bs.531.176.050,00 

El Informe Técnico MUSERPOL/DAF/UF/UP/33/2019 de 6 de septiembre de 2019 de la Lic. 
Jhessy Jheovana Coca Cabrera, Responsable de Programación y Ejecución Presupuestaria, 
concluye señalando que el presupuesto de recursos proyectados para la gestión 2020, asciende 
a Bs531.176.050,00 (Quinientos Treinta y Un Millones Ciento Setenta y Seis Mil Cincuenta 00/100 
Bolivianos) que compone en los siguientes rubros: 

1. ANTECEDENTES. 

En atención a la instrucción emitida por su autoridad a través de la Hoja de Trámite Nº 5836, se 
tienen las siguientes consideraciones: 

La Paz, 06 de septiembre de 2019 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 Y PRESUPUESTO ANUAL 2020 

Abog. lván Freddy Sotomayor Bravo 
ANALISTA JURIDICO ADMINISTRATIVO 

Abog. Pavel lván Cossío Palenque 
DIRECTOR DE ASESORAMIENTO 
DEFENSA INSTITUCIONAL 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 
DIRECTOR GENERAL EJE;CUTIVO 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICfA 

FECHA: 

REF.: 

DE: • 
VIA: 

A: 
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En ese sentido manifiesta que el Plan Operativo Anual (POA) 2020 de la Mutual de Servicios al 
Policía, es una herramienta fundamental para concretar los objetivos y estrategias aprobadas en 
el Plan Estratégico Institucional (PEI) a través de la implementación de las Acciones de Corto 
Plazo e Indicadores de proceso, especificando las metas y productos necesarios en el plazo de 
un año, así como las actividades para alcanzar los productos y cumplir con las metas según 
indicador. Este plan estaría estructurado, para atender los requerimientos institucionales bajo los 

El Informe INF/UPOM/No. 020/2018 de 3 de septiembre de 2019 de la Lic. Eisa Sulláez N., Jefa 
de la Unidad de Planificación, Organización y Métodos, señala que en cumplimiento a la Nota 
MEFPNPCF/DGPGP/USS/Nº 523/2019 del Ministerio de Economía y Finanzas y Públicas, que 
establece las directrices para la elaboración del Plan Operativo Anual y la normativa legal vigente, 
pone a consideración el Informe Técnico que sustenta la aprobación del Plan Operativo Anual 
2020. 

Por lo mencionado, la Lic. Coca recomienda que dicho Informe Técnico del "Anteproyecto de 
Presupuesto de la Mutual de Servicios al Policía - Gestión 2020", sea remitido al Honorable 
Directorio para su consideración y aprobación, conforme establece el inciso e) parágrafo V del 
Artículo 2º (MODIFICACIONES) del Decreto Supremo Nº3231 de 28 de junio de 2017, para su 
envío posterior al Ministerio de Economía y Finanzas Publicas, para su revisión, validación e 
inscripción en el Presupuesto General del Estado Gestión 2020. 

o o 1 ADMINISTRACION CENTRA·L 20-230 15. 686.028, 00 

o o 2 MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE 20-2~ 715.000,00 
INFRAESTRUCTURA 

o o 3 PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL 20-230 20.000,00 

o o 4 FORTALECIMIENTO INSTITUClé)NAL 20-230 555.270,00' 

o o 5 PREVISIÓN DEUDAS 20-230 1.258.000,00 • 64 o 1 FONDO DE RETIRO 42-230 130.997.693,00 
64 o 2 CUOTA MORTUORIA 42-230 5.000.000,00 
64 o 3 AUXJLIO MORTUdRIO 42-230 5.275.437,00 

64 o 4 COMPLEMENTO EGONOMICO 46-000 1.500.000,00 GESTIONES ANTERIORES 
64 o 5 COMPLEMENTO ECONOMICO 46-000 117.306.073,00 
64 o 5 COMPLEMENTO ECONOl\/llCO 42-230 40. 771 .434,00' 
65 o 1 PRESTAMOS A LARGO PLAZO 92-230 168.530.150,00 
65 o 2 PRESTAMOS A CORTO PLAZO 92-230 
65 o 4 OTRAS INVERSIONES 20-230 

El presupuesto de Gastos proyectados para la gestión 2019 asciende a Bs531.176.050,00 
(Quinientos Treinta y Un Millones Ciento Setenta y Seis Mil Cincuenta 00/100 Bolivianos 00/100 
Bolivianos) que compone en los siguientes aperturas programáticas: 

• • (iiitW~W.RA .. 



El Artículo 3 de la mencionada Ley dictamina: " .. .Los sistemas de Administración y de Control se 
plicarán en todas las entidades del Sector Público, sin excepción, entendiéndose por tales la 

Presidencia y Vicepresidencia de la República, los ministerios, las unidades administrativas de la 

• El Artículo 1 de la Ley 1178 determina: " .. Le presente ley regula los sistemas de Administración 
y de Control de los recursos del Estado y su relación con los sistemas nacionales de Planificación 

uro¡¡,,, e Inversión Pública, con el objeto de: ----- a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la 
0~0"'?) .. captación y el uso eficaz y eficiente de los recursos públicos para el cumplimiento y ajuste 

oª.~~~-~:oportuno de las políticas, los programas, la prestación de servicios y los proyectos del Sector 
que~ 
O\.-~· Público;----- b) Disponer de información útil, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de 

los informes y estados financieros; ----- c) Lograr que todo servidor público, sin distinción de 
jerarquía, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no sólo de los objetivos a 
que se destinaron los recursos públicos que le fueron confiados sino también de la forma y 
resultado de su aplicación, ----- d) Desarrollar Ja capacidad administrativa para impedir o 
identificar y comprobar el manejo incorrecto de Jos recursos del Estado ... ". 

3. ANÁLISIS LEGAL. 

Leyes de Administración y Control Gubernamentales - SAFCO de 20 de julio de 1990, de 
Administración Presupuestaria Nº 2042 de 21 de diciembre de 1999, del Sistema de Planificación 
Integral del Estado - SPIE Nº 777 de 21 de enero de 2016 y 786 de 9 de marzo de 2016 Plan de 
Desarrollo Económico y Social 2016 - 2020 en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, 
Decretos Supremos 1446 de 19 de diciembre de 2012, 3231 de 28 de junio de 2017, 3246 de 5 
julio de 2017 Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones. 

2. MARCO LEGAL. 

Por tal motivo recomienda que dicho informe y el Plan Operativo Anual 2020, sea remitido a la 
Dirección de Asesoramiento Jurídico Administrativo y Defensa lnstiti.Jcional, para la elaboración 
del Informe legal correspondiente y su posterior remisión al Honorable Directorio para su 
aprobación mediante la disposición legal que corresponda. 

• 

El Plan Operativo Anual 2020 presenta 7 acciones de Corto Plazo y 35 Operaciones para dicha 
gestión, mismos que fueron realizados en coordinación con las Unidades Organizacionales 
dependientes de la Mutual de Servicios al Policía, para asegurar efectividad y coherencia en el 
cumplimiento de las metas a corto plazo, alineando estrategias, acciones, indicadores, productos, 
servicios, resultados y actividades prioritarias. En virtud a ello, manifiesta que existe articulación 
entre POA y PRESUPUESTO, aplicando la racionalidad económica en el cumplimiento de las 
atribuciones institucionales. 

Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Económico y Social, Plan Estratégico Ministerial y el 
Plan Estratégico Institucional (PEI 2016-2020) de la MUSERPOL. 
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El Artículo 4 de la referida Ley describe: " ... Les asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas 
por la Ley de Presupuesto de cada año, constituyen límites máximos de gasto y su ejecución su 
sujetará a los procedimientos legales que eh cada partida sean aplicables. Tbda modificaeíón 
dentro de estos límites deberá efectuarse según se establece en el reglamento de modificaciones 
presupuestaría, que será aprobado medtente Decreto Supremo ... ". 

El Artículo 3 de la mencionada norma menciona: " ... Las entidades públicas receptoras de 
transferencias de recursos del Tesoro General de la Nación por concepto de subvenciones y 
coparticipación tributaria, cuyo detalle de ingresos y gastos no se encuentren detallados en el 
presupuesto aprobado por Ley del Presupuesto General de la Nación en forma anual, deberán 
remitir sus presupuestos aprobados por las instancias correspondientes al Ministerio de 
Hacienda, a través del Viceministro de Presupuesto y Contaduría, de acuerdo con el artículo 20, 
de la Ley Nº 1551 de Participación Popular ... ". 

El Artículo 1 de la Ley 2042 estipula: " .. .La presente Ley tiene por objeto establecer las normas 
generales a las que debe regirse el proceso de administración presupuestaria de cada ejercicio 
fiscal, que comprende del 1 º de enero al 31 de diciembre de cada año. Asimismo, normar la 
elaboración y presentación de los Estados Financieros de la Administración Central para su 
consideración en el Honorable Congreso Nacional ... ". 
El Artículo 2 de dicha Ley señala: " .. .La presente Ley se aplicará sin excepción en todas las 
entidades del Sector Público, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley Nº 1178 de Administración 
y Control Gubernamentales, por lo que el méximo ejecutivo de cada entidad deberá cumplir con 
las disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las normas 
legales vigentes ... ". 

El Artículo 6 de la referida Ley establece: (' .. .El Sistema de Programación de Operaciones 
traducirá los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y 
políticas generados por el Sistema Nacional de Planificación, en resultados concretos a alcanzar 
en el corto y mediano plazo; en tareas específicas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en 
medios y recursos a utilizar, todo ello en función del tiempo y del espacio. Esta programación seré 
de carácter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como /as de ejecución 
de preinversión e inversión. El proceso de programación de inversiones deberá corresponder a 
proyectos compatibilizados con las políticas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas 
del Sistema Nacional de Inversión Pública ... ". 

Contraloría General de la República y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia, las 
Superintendencias de Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades 
estatales de intermediación financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policía Nacional; los 
gobiernos departamentales, las universidades y las municipalidades; las instituciones, 
organismos y empresas de los gobiernos nacional, departamental y local, y toda otra persona 
jurídica donde el Estado tenga la mayoría del patrimonio ... ". 

, . 
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El Artículo 4 de la Ley 786 define: " ... (OBLIGATORIEDAD). ----- l. El Plan de Desarrollo 
Económico y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, es de 
ejecución y aplicación obligatoria por parte de las siguientes entidades: -----a) Órgano Legislativo. e ----- b) Órgano Ejecutivo y sus empresas públicas. ----- c) Órgano Judicial. ----- d) Órgano 
Electora/. -----e) Tribunal Constitucional Plurinacional. ----- f) Instituciones de Control y Defensa 
de la Sociedad y del Estado. ----- g) Entidades Territoriales Autónomas. ----- h) Universidades 
Públicas. ----- i) Todas las formas de organización de la economía plural. ----- 11. Los Planes 
Sectoriales, Territoriales, de Gestión Territorial Comunitaria, Multisectoria/es, Estratégicos 
Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas Públicas, Estrategias de Desarrollo 
Integral y otros en el marco de la Ley Nº 777 del Sistema de Planificación Integral del Estado, 
deberán ser adecuados, elaborados, formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de 
Desarrollo Económico y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien. --- 
-- 111. Los recursos del Presupuesto General del Estado, se enmarcarán en los lineamientos 
estratégicos del Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo 
ntegral para Vivir Bien. ----- IV. Los recursos provenientes de la cooperación internacional, se 
canalizarán de acuerdo a los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo Económico y Social 
2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien ... ". 

El Artículo 3 de la precitada norma decreta: " ... (FINES). Son fines del Sistema de Planificación 
Integral del Estado, a efectos del cumplimiento de la presente Ley: ----- a. Lograr que la 
planificación de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y armónico, y sea el 
resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participación y en coordinación 
con los actores sociales. ----- b. Orientar la asignación óptima y organizada de los recursos 
financieros y no financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y 
acciones identificadas en la planificación. ----- c. Realizar el seguimiento y evaluación integral de 
la planificación, basado en metas, resultados y acciones, contribuyendo con información oportuna 
para la toma de decisiones de gestión pública ... ". 

El Artículo 2 de la Ley 777 estipula: " ... (SISTEMA DE PLANIFICACIÓN INTEGRAL DEL ESTADO 
Y SUS SUBSISTEMAS). ----- /. Es el conjunto organizado y articulado de normas, subsisiemes, 
procesos, metodologías, mecanismos y procedimientos para la planificación integral de largo, 
mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien 
a través del desarrollo integral en armonía y equilibrio con la Madre Tierra, para la construcción 
de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participación de todos los niveles gubernativos 
del Estado, de acuerdo a lo establecido en la presente Ley. ----- 11. El Sistema de Planificación 
Integral del Estado, está conformado por los siguientf;s subsistemas: ----- a. Planificación. ----- b. 
Inversión Pública y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral. ----- c. Seguimiento y 
Evaluación Integral de Planes ... ". 

El Artículo 5 de dicha norma decreta: " .. .Las entidades públicas no podrán comprometer ni 
ejecutar gasto alguno con cargo a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados ... ". 

I • 
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b) El Informe INF/UPOM/No. 0020/2020 de 3 de septiembre de 2019 de la Lic. Eisa Sulláez 
N., Jefa de la Unidad de Planificación, Organización y Métodos, determina la necesidad 
de aprobar el Plan Operativo Anual, por lo que concluye recomendando, se remita al 
Honorable Directorio para su tratamiento y consideración. 

a) El Informe Técnico MUSERPOL/DAF/UF/UP/33/2019 de 6 de septiembre de 2019 de la 
Lic. Jhessy Jheovana Coca Cabrera, Responsable de Programación y Ejecución 
Presupuestaria, establece que el presupuesto de recursos proyectados para la gestión 
2019, asciende a Bs531.176.050,00 (Quinientos Treinta y Un Millones Ciento Setenta y 
Seis Mil Cincuenta 00/100 Bolivianos) 

De la revisión y análisis efectuado se tienen las siguientes conclusiones: 

4. CONCLUSIONES. 

De la revisión efectuada a la solicitud de aprobación al Plan Operativo Anual 2020, se evidencia 
que se sujeta a lo determinado por nuestro ordenamiento jurídico administrativo, por lo cual la 
Dirección de Asesoramiento Jurídico Administrativo y Defensa Institucional no tiene ninguna 
objeción, en virtud a que se encuentra de conformidad a lo determinado en la normativa referida 
precedentemente. 

El Artículo 5 de dicha norma dictamina: " ... (ARTICULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 
CON EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL). ----- El Plan Operativo Anual materializa en 
acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del sector público, 
establecidas en sus Planes Estratégicos lnstitµcionales, mismos que deben ser concordantes con 
los Planes Sectoriales o Territoriales ... ". 

El Artículo 3 del mencionado Decreto dispone: " ... (AMBITO DE APLICACIÓN). -----Las presentes 
Normas Básicas son de aplicación obligatoria para todas las entidades del sector público ... ". 

El Articulo 2 del Decreto Supremo 3246 determina: " ... (OBJETO DE LAS NORMAS BASICAS 
DEL SISTEMA DE PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES). ----- El objeto de las presentes 
normas, es regular la aplicación del Sistema de Programación de Operaciones en las entidades 
del sector público, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en 
función al tiempo y espacio, permitiendo la programación de acciones de corto plazo, 
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo 
establecidos por el Sistema de Planificación Integral del Estado ... ". 

El inciso e) del numeral V del Artículo 2 de dicha norma dispone:" ... V. Las funciones del Directorio 
son las siguientes: ----- e) Aprobar, observar y/o recomendar el Programa Operativo Anual - POA, 
Presupuesto y sus modificaciones en cada gestión, para s1,1 inscripción y registro en el 
Presupuesto General del Estado ... ". 

(' . 
(t)L'1!rJrfSW.2J¡ 



e/e 
Archivo DAJAYDI 

Es cuanto informo a su autoridad para los fihes consiguientes. 

Por lo señalado precedentemente este trámite fue realizado dentro de los parámetros 
determinados por nuestro ordenamiento jurídico, es decir que no vulnera ninguna norma legal 
administrativa, motivo por el cual, se sugiere a su autoridad remitir antecedentes al Honorable 
Directorio de la Mutual de Servicios al Policía, para que conforme a lo determinado por el inciso 
e) del numeral V del Artículo 7 del Decreto Supremo 1446 de 19 de diciembre de 2012, modificado 
por el Decreto Supremo 3231 de 28 de junio de 2017, apruebe el Plan Operativo Anual 2020 y 
del Presupuesto Anual 2020. 

5. RECOMENDACIONES. 

e) Entre las atribuciones del Honorable Directorio, se encuentra la de aprobar y/o modificar 
los reglamentos internos, manuales y toda norma que sea necesaria para el cumplimiento 
de las funciones y fines de la Mutual de Servicios al Policía. 

d) De la revisión efectuada al presente legajo administrativo, se pudo evidenciar que el 
mismo ha cumplido con el ordenamiento jurídico y las directrices emanadas por el 
Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, por lo tanto, no vulnera ninguna norma 
administrativa y se establece la pertinencia legal de la procedencia para la aprobación del 
Plan Operativo Anual 2020 y del Presupuesto Anual 2020. 

e) Es necesario tener una herramienta técnica operativa que optimice las acciones y metas 
con la asignación de recursos humanos, materiales y económicos, con la finalidad de 
contribuir a los objetivos institucionales. 
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• Ley No. 786 de fecha 1 O de marzo de 2016 que aprueba el Plan de Desarrollo 
Económico y Social 2016-2020 en el marco del Desarrollo Integral Para Vivir Bien 

• Decreto Supremo No, 3231 de fecha 28 de junio de 2017, que tiene por objeto 
modificar los Artículos 3, 7, 12 14, 15 y 17 del Decreto Supremo No. 1446 de 19 de 
diciembre de 2012. 

• Decreto Supremo No. 2829 de fecha 6 de julio de 2016 que tiene por objeto 
modificar el Decreto Supremo Nº 1446. 

• 

Ley No. 1178 de Administración y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio 
1990, en su artículo 3, establece la obligatoriedad de la aplicación de los Sistemas 
Administrativos y de control en todas las entidades del Sector Público. 
Decreto Supremo No. 1446 de fecha 19 de diciembre de 2012 que tiene por objeto 
crear la Mutual de Servicios al Policía - MUSERPOL, determinando su naturaleza 
jurídica, finalidad, actividades y fuentes de financiamiento. 

• • 
1. ANTECEDENTES . 

En cumplimiento a Nota CITE: MEFPNPCF/DGPGP/USS/Nº 523/2019 emitido por el 
Ministerio de Economía y Finanzas y Públicas (MEFP), mediante la cual establece las 
directrices para la elaboración del Plan Operativo Anual y la normativa legal vigente, tengo a 
bien elevar a su consideración el Informe Técnico que sustenta la aprobación del Plan 
Operativo Anual 2020. 

De mi consideración. 

03 de septiembre de 2019 FECHA 

APROBACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 
GESTIÓN 2020 

REF. • 

A Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVQ;111. n~~ .. •' r l• ·ri~ 4lbdrno: 

DIR , ,,:; r; e , d cC\fTiVO 
.. ,..... ~Et r ._..Lª 

:=~~ 
JEFE DE UNIDADDE DE PLANIFICACIÓN 
ORGANIZACIÓN Y METODOS 

DE 

INFORME 
INF/UPOM/No. 020/2019 

MUSE.RPOL 
MUTUAL DE 'SERVICIOS AL POLICIA 
3+·" · v 'M.t · ·1"" •· ·' •-' • ~ Infonne de Aprobación delPlan Operativo Anual 2020 
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La MUSERPOL, se rige bajo los siguientes principios: Igualdad, Oportunidad, Legalidad, 
Ética, Transparencia, Eficiencia, Calidad, Calidez, Honestidad, Justicia, Respeto, 
Responsabilidad e Interés Social de sus afiliados; conforme a su mandato legal, social y 
los programas estratégicos contenidos en el Plan de Desarrollo Económico Social PDES. 

La Mutual de Servicios al Policía - MUSERPOL, fue creada mediante Decreto Supremo 
No. 1446 de fecha 19 de diciembre de 2012, misma que entra en vigencia a partir del 19 
de julio de 2013, definiéndose como institución pública descentralizada, de duración 
indefinida y patrimonio propio, con autonomía de gestión administrativa, financiera, legal 
y técnica, bajo tuición del Ministerio de Gobierno. El Decreto Supremo No. 2829 de fecha 
6 de julio de 2016; modifica el inciso d) del Artículo 3 del Decreto Supremo Nº 1446 de 
fecha 19 de diciembre de 2012 y el Decreto Supremo No. 3231 de fecha 28 de junio de 
2017 modifica los artículos 3, 7 12, 14, 15 y 17 del Decreto Supremo No. 1446 de 19 de 
diciembre de 2012. 

2. MARCO INSTITUCIONAL 

La Resolución de Directorio No. 012/2017 de fecha 18 de mayo de 2017 que 
aprueba el Manual de Organización y Funciones de la Mutual de Servicios al 
Policía - MUSERPOL. 

• 

• La Resolución de Directorio No. 011 /2017 de fecha 18 de mayo de 2017 que 
aprueba el Organigrama de la Mutual de Servicios al Policía - MUSERPOL, 
modificado mediante Resolución de Directorio No.50/2017 de fecha 20 de 
diciembre de 2017. 

• Resolución Ministerial No. 347 de fecha 29 de diciembre de 2016 emitido por el 
Ministerio de Gobierno que aprueba el "Plan Estratégico Institucional de la Mutual 
de Servicios al Policía - MUSERPOL 2016 -2020". 

Reglamento Específico del Sistema de Presupuestos de la Mutual de Servicios al 
Policía aprobado mediante Resolución de Directorio No. 05/2016 de fecha 14 de 
enero de 2016 y compatibilizado mediante Nota MEFPNPCF/DGNGP/UNPE/No. 
196/2015 de fecha 5 de febrero de 2015. 

• • 
• Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones de la Mutual 

de Servicios al Policía aprobado mediante Resolución de Directorio No. 04/2018 
de fecha 15 de febrero de 2018 y compatibilizado por el Órgano Rector mediante 
Nota MEFPNPCF/DGNGP/UNPE/No. 070/2018 de fecha 08 de enero de 2018 . 

• Decreto Supremo No. 3246 de fecha 05 de julio de 2017 aprueba las Normas 
Básicas del Sistema de Programación de Operaciones en el marco de la Ley Nº 
777 del Sistema de Planificación Integral del Estado - SPIE. 

• Ley No. 777 de fecha 21 de enero de 2016 que aprueba Sistema de Planificación 
Integral del Estado. 

Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
MUSERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA ==- 
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d. Otorgar el beneficio de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio a favor del sector activo 
y pasivo de la Policía Boliviana, de acuerdo a reglamentos emitidos por MUSERPOL; 

c. Otorgar el beneficio variable del Fondo de Retiro Policial Solidario en el marco del 
principio de solidaridad; 

b. Invertir los recursos propios con los que cuenta la MUSERPOL de acuerdo al 
reglamento interno; 

a. Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados 
activos y pasivos de la Policía Boliviana, las inversiones que éstos generasen y otros 
ingresos propios; 

Las funciones y fines institucionales son las siguientes: 

2.3. Objetivos Institucionales. 

"Ser una institución pública descentralizada fortalecida institucionalmente, garantizando 
altos estándares de calidad y seguridad en el manejo de los recursos económicos, 
materiales y humanos, gestionando eficientemente los servicios y beneficios a los 
afiliados( as)". 

2.2. Visión 

"Administrar con eficiencia, eficacia y transparencia los aportes de los afiliados(as), los 
ingresos provenientes de los bienes muebles e inmuebles, así como la rentabilidad de 
las inversiones propias, para cumplir con los beneficios establecidos en el Decreto 
Supremo No. 1446 y normas complementarias". 

2.1. Misión 

La misión y visión de la Mutual de Servicios al Policía es la Siguiente: 

Las servidoras o servidores públicos de la MUSERPOL, están sujetos a la Ley No. 2027, 
de fecha 27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Público y la normativa conexa. 

El nivel operativo apoya la gestión administrativa, financiera, legal y técnica de la 
MUSERPOL. 

El Directorio es el máximo órgano normativo y fiscalizador de la MUSERPOL y el Nivel 
Ejecutivo está Conformado por el Director General Ejecutivo que se constituye en la 
Máxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la Institución y es designado mediante Resolución 
Suprema de terna presentada por la MUSERPOL, en el grado de Coronel del servicio 
activo Diplomado en Estudios Superiores de Policía. 

La Estructura organizacional de la MUSERPOL, está conformada por un Directorio, un 
Director (a) General Ejecutivo (a) y un Nivel Operativo. 

MUSERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA ==~==~~======w..,;;~~,...., Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 



4 

Dirección: Av.6 de agosto Nº 2354 - Telf. 2441169-2440365 -Fax (591-2)2440185 

www.muserpol.gob.bo 

7. Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados 
activos y pasivos de la Policía Boliviana, como las inversiones que estos generen 
y otros ingresos propios, estableciendo los mecanismos de gestión de préstamos, 
límites, evaluación y niveles de aprobación para empréstitos que se otorgaran a 
los solicitantes precisando sus derechos y obligaciones, orientando el accionar en 
criterios de eficiencia, eficacia y productividad institucional así como en la 
normativa vigente. 

6. Lograr una eficiente asignación y administración de los recursos destinados a la 
inversión de acuerdo a reglamento interno, maximizando sus beneficios 
socioeconómicos, orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y 
productividad institucional, así como en la normativa vigente. 

Administrar la base de datos actualizada del fondo de retiro y complemento 
económico, de los aportes de los beneficiarios y los derechohabientes en primer 
grado, a los efectos del pago eficaz y eficiente de los mismos. 

5. 

4. Administrar el beneficio semestral del complemento económico otorgado al sector 
pasivo de la Policía Boliviana y a su derechohabiente de primer grado mediante un 
estudio técnico financiero como reglamentación en función a las transferencias 
determinadas por Ley y variabilidad de pago. 

3. Asegurar la sostenibilidad y no asunción de riesgos del fondo de retiro y cuota de 
auxilio en forma equitativa mediante estudio técnico financiero, de acuerdo a la 
normativa vigente. 

2. Administrar el beneficio variable cuota mortuoria y auxilio mortuoria mortuorio 
mediante normas y procedimientos que proteja a los miembros del servicio activo 
y pasivo de la policía boliviana. 

1. Administrar del fondo de retiro policial definitivo, por pago único en función al 
rendimiento de los aportes por, jubilación, fallecimiento del titular, retiro forzoso y 
retiro voluntario a los miembros activos de la policía y a su derecho habientes. 

La Mutual de Servicios al Policía MUSERPOL, es una Institución facultada para otorgar 
Beneficios a todas y todos los afiliados activos y pasivos de la Policía Boliviana, así como 
a sus derechohabientes o beneficiarios de acuerdo a las siguientes características: 

2.4. Atribuciones Institucionales. 

e. Pagar el Complemento Económico al sector pasivo de la Policía Boliviana, conforme 
al reglamento. 

Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
MUSERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA 
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FORTALEZAS DEBILIDADES 

Posicionamiento del Aporte obligatorio de los afiliados Insuficientes medios de información y seguimiento 

por determinación de normativa legal coadyuvantes para de los aportes para conciliación y pago de 

la asignación de los Beneficios otorgados por el D.S. adeudos por prestaciones de gestiones pasadas y 
1446 de 19/12/2012. la consolidación de los Beneficios otorgados por 

el D.S. 1446 de 19/1212012. 
Sostenibilidad financiera en el pago del complemento Transferencias a destiempo de los recursos 
Económico oor las transferencias otorqadas por Lev. destinados al oaoo del Comolemento Económico. 

Falta de posesión legal e inversión institucional en 

Sostenibilidad Financiera se Cuenta con un patrimonio los bienes inmuebles que limitan la obtención de 
propio que genera ingresos adicionales. recursos destinados al financiamiento de los 

Beneficios otorgados por el D.S. 1446 de 
19/12/2012 a los Afiliados v Beneficiarios. 

Base de Datos de información de los afiliados y Insuficiencia en la sistematización de la 

beneficiarios centralizada e integrad. información Institucional perjudicando los tramites 
de los Afiliados v Beneficiarios. 

Adecuados procedimientos para la calificación de Deficiente preservación de la información histórica requisitos de los afiliados y Beneficiarios que permiten el 
pago correcto en los trámites de los Beneficios otorgados que es la base para la consolidación del pago de 

por el D.S. 1446 de 19/12/2012 a los Afiliados y los Beneficios otorgados por el D.S. 1446 de 

Beneficiarios. 19/12/2012 a los Afiliados y Beneficiarios. 

En el ámbito interno las Fortalezas y Debilidades que afectan a la Mutual de Servicios 
al Policía, son las siguientes: 

3.1. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN - FACTORES INTERNOS 

El análisis de situación fue desarrollado de acuerdo a la metodología FODA, analizando 
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que afectan positiva o 
negativamente a la Mutual de Servicios al Policía (MUSERPOL). Es así que se tomaron 
en cuenta los factores económicos, políticos, sociales e incluso culturales que podrían 
influir en el desarrollo de las actividades de la Institución en la Gestión 2016, de este 
modo se presentan los mismos de la siguiente manera. 

3. ANÁLISIS DE SITUACION: 

1 O. Gestionar de manera integral todas las solicitudes de Beneficios Económicos, 
presentados por los afiliados de la MUSERPOL de acuerdo a normativa vigente, 
priorizando la atención oportuna cálida y eficiente de los mismos. 

9. Invertir los recursos económicos de acuerdo a un plan anual de estructuración de 
operaciones financieras, en condiciones de seguridad, mantenimiento de valor y 
con rendimiento no menor a la tasa de interés técnico. 

8. Asumir y lograr una eficiente asignación y administración de los bienes muebles e 
inmuebles de la Mutual de Servicios al Policía MUSERPOL en conformidad al 
Decreto Supremo 1446 de fecha 19/12/2012, orientando el accionar en criterios de 
eficiencia, eficacia y productividad institucional, así como en la normativa vigente. 

MUSERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS Al POLICIA r::::c::::c::=::¡¡:=======- .... -~....,., Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 



La Mutual de Servicios al Policía; cuenta con el Plan Estratégico Institucional aprobado 
mediante Resolución Ministerial No. 347 de fecha 29 de diciembre de 2016, como instrumento 
de planificación de mediano y largo plazo que define los objetivos estratégicos y los programas 
a realizar para su logro, sujetos a la disponibilidad de recursos, a las competencias 
institucionales y a los objetivos, políticas, programas y proyectos establecidos en el Plan 
General de Desarrollo Económico y Social. 
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OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Lograr un incremento del porcentaje transferido por Las transferencias otorgadas por el 
Comando de la Policía Boliviana no cubren el Comando de la Policía Boliviana para mejorar la el crecimiento de afiliados beneficiados por cobertura del Complemento Económico. el Complemento Económico. 

Alcanzar un equilibrio financiero en el pago del Los montos percibidos por la Mutual de 
Fondo de Retiro donde los afiliados reciban un Servicios al Policía no cubren los adeudos 
beneficio acorde a sus expectativas. de qestiones anteriores 
Fortalecimiento de financiamiento ganancial de los Inadecuación física y normativa de los 
inmuebles de la MUSERPOL. inmuebles reducen su rendimiento 

económico 
Alcanzar un crecimiento en la otorgación de los Recursos económicos insuficientes para la 
préstamos. Otorgación del beneficio del Complemento 

Económico a largo plazo. 

En el ámbito interno las Oportunidades y Amenazas que afectan a la Mutual de Servicios al 
Policía, son las siguientes 

3.2. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN - FACTORES EXTERNOS 

Diversos canales de atención al afiliado y beneficiario, i) 
carpetas pre impresas, ii) Comunicación Institucional en 
prensa, radios y página web institucional, iii) plataforma 

Socialización insuficiente sobre los beneficios y de atención al cliente, iv) Información remitida y difundida 
por las oficinas Regionales, para informar oportunamente servicios que se otorgan a sus afiliados. 
de los Beneficios otorgados por el D.S. 1446 de 
19/12/2012 a los Afiliados y Beneficiarios que informan 
oportunamente a los afiliados v Beneficiarios 
Adecuada atención a los afiliados y beneficiarios con un Insuficiencia de medios logísticos que coadyuven enfoque intercultural y de género, dirigido a grupos a la adecuada atención a grupos vulnerables de vulnerables de la tercera edad como personas con los Afiliados y Beneficiaros de la MUSERPOL. capacidades diferentes. 

Limitación en la atención de saneamiento Transparencia institucional documental. 
Inadecuados mecanismos de difusión y monitoreo 

Liderazgo en la Dirección General Ejecutivo, alta con para la aplicación de normas, reglamentos, 
orientación a la innovación y a la mejora continua. Comunicados, instructivos guías, procedimientos 

v otros. 
Imagen institucional sólida y con reconocimiento de la Falta de capacitación al personal, en áreas 
sociedad. específicas. 

Adecuados manuales de procedimientos internos Falta de manuales de Usuarios para el pago del 
complemento Económico, y adeudos por permitiendo la simplificación de los trámites. prestaciones no pagadas. 

Personal comprometido con la institución y su rol en la Alto indice de rotación de personal por la falta de 
estabilidad laboral que condiciona el seguimiento sociedad. y la regularidad inmediata a los afiliados. 

MUSERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA 
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Las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones (NB-SPO) aprobadas 
mediante Decreto Supremo No. 3246 de fecha 05 de julio de 2017 tienen por objeto la 
implantación de este Sistema en las entidades del sector público. Asimismo, el incumplimiento 
de estas normas generará responsabilidades y sanciones, en el marco de lo establecido en el 
Capítulo V de la Ley 1178 y de los Decretos Supremos Reglamentarios 23215, 23318-A y 
26237. 

El Sistema de Programación de Operaciones traduce los objetivos y planes estratégicos de 
cada entidad, concordantes con los planes y políticas generados por el Sistema Planificación 
Integral del Estado, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas 
específicas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello 
en función del tiempo y del espacio. Esta programación será de carácter integral, incluyendo 
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecución de pre inversión e inversión. 

En ese sentido, la Ley No. 1178 de Administración y Control Gubernamentales, establece la 
obligatoriedad de la aplicación de los Sistemas Administrativos y de control en todas las 
entidades del Sector Público. Entre estos sistemas se encuentra el Sistema de Programación 
de Operaciones. 

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES 

No. OBJETIVO ESTRA TEGICO ESTRATEGIA 

Consolidar el Pago del Complemento Desarrollar procedimientos normativos y 

1 económico que garantice su administrativos, que permitan brindar servicios de alta 
calidad, basados en una atención con eficacia, cancelación a los afiliados y calidad, calidez, honestidad, justicia, respeto, Beneficiarios de la Policía Boliviana. responsabilidad e interés social de sus afiliados. 
Originar competencias formales y administrativas que 

Perfeccionar el Proceso del pago del permitan gestionar procesos de optimización y 
2 Fondo de Retiro a los Beneficiarios y perfeccionamiento del pago del fondo de retiro en 

Afiliados de la MUSERPOL. Beneficio de los afiliados y Beneficiarios de la Policía 
Boliviana. 

Implementar procedimientos de 
3 cuota y Auxilio Mortuorio del sector Generar la normativa, para el beneficio para la cuota 

activo y pasivo de la Policía Boliviana y auxilio mortuorio buscando mayor beneficio para los 
afiliados de al MUSERPOL. 

4 Mejorar el sistema de préstamos a Producir facilidades de acceso ecuánime a préstamos 
los afiliados. a los afiliados. 

Alcanzar una rentabilidad sostenida, de los ingresos, 

5 
Maximizar la rentabilidad generativa así como la optimización de los costos incurridos en 
de los bienes susceptibles de los bienes susceptibles de Inversión que garanticen la 
inversión de la MUSERPOL. Sostenibilidad de los Beneficios otorgados a los 

Afiliados v Beneficiarios de la MUSERPOL. 

La Planificación Estratégica Institucional 2016 - 2020 de la MUSERPOL establece los 
siguientes Objetivos y Estrategias Institucionales. 

3.3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES 

MUSERPOL 
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143.997,00 

50.000,00 

160.212,00 

2 informes de Auditoria de 
Confiabilidad de los Registros y 
Estados Financieros de la gestión 
2019. 

Planificar, organizar. 
dirigir, controlar, 
coordinar, 
supervisar. ejecutar 
las operaciones y 
actividades 
programadas para el 
desarrollo de una 
gestión transparente 
y eficiente. 

2 

operativas de 
Direcciones, Unidades 
Representaciones 
Departamentales en 
cumplimiento de los 
objetivos y funciones de la 
MUSERPOL. 

1000-DGE 
Cumplir con 
100% de 
actividades 
programadas 

supervisión y 
de las 

técnico 
las 
y/o 

Realizar la 
seguimiento 
actividades 

55 instrumentos normativos de 
gestión (20 Resoluciones 
Administrativas, 15 Instructivos. 

el 1 o Circulares y 1 o Comunicados) 
las emitidos respecto a la 

competencia de la DGE para la 
gestión 2020, 1 Memoria Anual y 
50 supervisiones a las 
Representaciones 
Departamentales y Obras. 

30 informes de fiscalizaciones y 
programación de reuniones 
realizadas a las oficinas a nivel 
Departamental y regional. 

Ejecutar al 100% 
de las operaciones 
de la gestión 2020 1------------ 

100-HD 
50 actas de Sesiones del 
Honorable Directorio aprobados 

Cumplir con el 100% de las 
actividades de fiscalización 
y aprobación de 
reglamentos internos para 
funcionamiento de la 
MUSERPOL ségún la 
normativa vigente. 

Normar, fiscalizar a 
los niveles 
ejecutivos y 
operativos de la 
MUSERPOL, y 
supervisar de 
manera eficiente y 
eficaz en el marco 
de las normas 
vigentes en la 
gestión 2020_ 

82 instrumentos técnicos 
normativos aprobados 

• 

Fortalecer el control Realizar 9 
gubernamental interno Informes remitidos 

~ 1010-UAI procurando promover el a la MAE y 
'<'~~\i~ 

1 
¿~ acatamiento de las normas Contraloría 

..?~-.:rau~ {<;'& legales, la protección de los General del 
o~ y u oc:! recursos contra Estado, en el \l'.o LIC. E\1>i<r"'!'c::i>Ot---------'-------'-'-=c:.::.::=..:o:=:::.._---_¡_==~:.=-____J __¡_ __J 

~~ Sulláez eo-~ 
N\na • * • :Yusrn~º"' 

' ·T RESULTADOS , 
OPERACIONES 2020 (C} ESPERADOS INDICADOR PRESUPUESTO:_,: 

1 ACCIÓN DE ~ (Dl { E } 6s. 
NO. CORTO PLAZO .. - - ' · - 

2020 cee, POA Denominación (Bien o Servicio) META 2020 2020 

A continuación, se presenta un cuadro resumen de las Acciones y Operaciones de Corto Plazo 
POA-2020: 

4. PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA GESTION 2020 

La implantación y funcionamiento del Sistema de Programación de Operaciones en cada 
entidad es responsabilidad de su Máxima Autoridad Ejecutiva, en el caso de la MUSERPOL 
es el Director General Ejecutivo. 

a) Cumplir las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones. 
b) Elaborar el Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones. 
c) Efectuar la evaluación del funcionamiento del Sistema. 
d) Elaborar el Plan de Operativo Anual y presentarlo al Órgano Rector. 
e) Generar información de ejecución del Plan Operativo Anual y proporcionarla al 

Órgano Rector, cuando éste lo requiera. 
f) Evaluar la ejecución del Plan Operativo Anual y proponer medidas correctivas para 

cumplir con los objetivos de gestión. 
g) Proponer al Órgano Rector, ajustes a las Normas Básicas. 

El artículo 1 O de las NB-SPO establece las atribuciones de las Instituciones ejecutoras entre 
las cuales se encuentra: 

MU.SERPOL 
MUTU4_l. DE-SERVICIOS AL POLICIA -•+ _ _:; - "'$ H =- Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
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42.262,00 

40.000,00 

120.000,00 

20.000,00 

www.musérpol.gob.bo 

Gestionar, 
Operativizar las 
Inversiones 
Financieras y 

3 Administrar los 
Servicios de los 

; 1/-" Bienes de Inmuebles 
cY'"~h--... a Nivel Nacional, r-------r-----------+--------;-------------+---------i 
~'';t,o~'í!l;~ logrando el 1110-UIP Atención a 5.413 Prestatarios 1.897.842,00 

..:'~-.rou0 _...., 
0~ y V o~ 
~~ uc. ~Isa g<: ~~ suuaei. c.,· 
~o Nina ... 

.. ltusr.i.?(;)'- 

Dirección: Av.6 de agosto Nº 2354 - Telf. 2441169-2440365-Fax (591-2)2440185 

1100- DES 

1040-UGD 

1030-UPO 

1020- UTC 

Realizar 24 seguimientos de 
control 

Digitalizar los archivos de las 
gestiones 2016 y 2017 en 100% 
correspondiente a Documentos 
Financieros, Resoluciones de 
Directorio. 

Organizar, clasificar, los archivos 
contables y del directorio para 
empastar 1000 tomos de las 
gestiones 2016 y 2017. 

1 seguimiento de evaluación 
realizados al POA 2019 y 3 
seguimientos realizados al 2020. 

3 Manuales y 2 Reglamentos 
actualizados de acuerdo a 
normativa vigente .. 

POA 2021 Elaborado 

Elaborar el PEI 2021-2025 

Evaluar el PEI 2016-2020 

Realizar la rendición de cuentas 
Inicial 2020 de acuerdo a 
normativa legal vigente. 

Realizar la rendición de cuentas 
Final 2019 de acuerdo a normativa 
legal vigente. 

Cumplir con el 
100% de las 
Operaciones 
programadas al 
2020 

Documentos 
transferidos de 
gestiones 
anteriores para 
incluirlos en el 
Inventario Único 
de Documentos, 
en un 100% en la 
base de datos. 

Cumplir con el 
100% de las 
actividades 
programadas 

Transparentar la 
Gestión Pública 
informando sobre 
los objetivos 
alcanzados 
durante la gestión 
2019 e informar 
sobre los objetivos 
estratégicos y 
planificación anual 
a priorizar en la 
aestión 2020. 

Cumplir con el 
100%·de las 
actividades 
programadas 

Dirigir, Gestionar, 
implementar, Supervisar las 
Inversiones Financieras y 
Servicios de Bienes 
Inmuebles a nivel nacional. 

Administrar el acervo 
documental al 100% de la 
Mutual de Servicios al 
Policía, para promover la 
conservación adecuada de 
la documentación, 
facilitando y agilizando su 
uso oportuno, mediante la 
utilización de 
procedimientos técnicos 
modernos y operaciones 
archivísticas. 

Implementar el Sistema de 
Planificación Integral de 
Estado (SPIE) Ley 777 y los 
Sistemas de Programación 
de Operaciones y 
Organización Administrativa 
de la Ley 1178. 

Fortalecer la participación 
del Control Social de la 
institución mediante el 
cumplimiento del Proceso 
de Rendición Pública de 
Cuentas 

Promover la Política de 
Transparencia y Lucha 
Contra la Corrupción, el 
Acceso a la Información y la 
Ética Pública en la 
MUSERPOL, según 
Normativa vigente. 

10.000,00 
Realizar en un 100% la solicitud 
de información necesaria para el 
esclarecimiento de las Quejas y/o 
Reclamos. 

Transparentar la Gestión Pública, 
Atender el 100% las denuncias de 
presuntos hechos de corrupción. 

4 Auditorias Especiales 
efectuadas en cumplimiento al 
ordenamiento jurídico y otras 
disposiciones legales. 

3 Informes de Relevamiento de 
información efectuados. 

marco de las 
actividades 
programadas 

irregularidades, fraudes y 
errores, la eficiencia de las 
operaciones, el 
cumplimiento de los planes, 
programas y presupuestos 
al 1 00% en concordancia 
con las políticas, objetivos y 
metas de la MUSERPOL 

1 RESULTADOS 
OPERACIONES 2020 (C) ESPERADOS INDICADOR PRESUPUESTO 

ACCIÓN DE _ • ··" (O} 1 {E} Bs. 
NO. CORTO PLAZO ': 

202° cee, POA Denominación • '~ {Bien o Servicio) META 2020 2020 •, 
' 

Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
MUSERPOL 
MUTUAL DE SERVlelOS AL POLICIA . =--- 
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Otorgar el 
Beneficio del 
Complemento 
Económico del 
1 er. Semestre y 
2do. Semestre de 
la gestión 2020. 

Planificar, organizar y 
otorgar el Beneficio del 
Complemento Económico 
del 1er. y 2do. Semestre de 
la Gestión 2620 al sector 
pasivo y a sus 
derechohablentes de primer 
grado de la Pólicla 
Boliviana. 

Cumplir 100% de 
las actividades 
programadas 

Desarrollar una gestión con 
enfoqué social y respuesta 
oportuna a los 
requerimientos de 
información de las 
actividades que ejecuta la 
DBE. 

correctivos y preventivos en 
los Bienes Inmuebles a nivel 
nacional, con la finalidad de 
Preservar y resguardar el 
Patrimonio Institucional. 

158.077.507 ,00 

113.638,00 

4.200.000,00 

715.000,00 

Nº de 
Mantenimientos y 
habilitación de 
cerco perimetral 
ejecutados 

Realizar 

Cumplir con el 
100% de las 
actividades 
programadas al 
2020 

Administración de Servicios 
de Hospedaje, 
Arrendamiento, Alquiler de 
Salones y locales, para 
generar recursos a través de 
los inmuebles de propiedad. 
de la MUSERPOL 

Dirección: Av.6 de agosto Nº 2354 - Telf .. 2441169-2440365 -Fax (591-2)2440185 

www.muserpol.gob.bo 

Construcción Edificio Regional 
Implementar la de Oruro MUSERPOL 
infraestructura en las Bs.2.625.00,00 
Regionales de Oruro y Beni, 2 Proyectos 1-"'~~"-'-'~~'--------l 

considerando el Estudio de Ejecutados 
Diseño Técnico de 
Preinversión. 

M<mtenimiento.s 

523.446,00 

39.360.965,00 

2do. Semestre: 8.263 
beneficiarios (Bs81.272.699,60) 

Solicitudes de pagos aprobadas 

1er. Semestre: 7.813 beneficiarios 
(Bs. 76.804.807,77) 

Solicitudes de pagos aprobadas 

Atender el 100% de solicitudes de 
documentación resguardada en el 
Archivo y Gestión Documental de 
la Dirección de Beneficios 
Económicos 

Cumplir con el 100% de 
socializaciones para el sector 
activo y pasivo de la Policía 
Boliviana respecto a los beneficios 
que otorga la MUSERPOL 

Gestionar el 1 00% de informes 
realizados a las unidades 
dependientes de DBE que 
permitan la eficiencia y eficacia en 
el pago de los Beneficios 
Económicos. 

Construcción de Oficinas 
Regional de Beni - MUSERPOL 
(Bs.1.575.000,00) 

Nº de Préstamos 
Otorgados a Corto 
Plazo 

Evaluación y Calificación ce 
Préstamos a corto plazo a 
Afiliados del Sector Activo y 
Pasivo de la Policía 
Boliviana 

168.530.150,00 

y 2 
Cerco 

13 Mantenimientos 
Habilitaciones de 
Perimetrales Ejecutados 

25 Alquileres de Salones 

6 Arriendos de Inmuebles 

3.079 Huéspedes atendidos 

2.269 Préstamos a Corto Plazo 
otorgados en concesión 

3.144 Préstamos a Largo Plazo 
otorgados en concesión 

Nº de Préstamos 
Otorgados a Largo 
Plazo 

Evaluación y Calificación de 
Préstamos a largo plazo a 
Afiliados del Sector Activo y 
Pasivo de la Policía 
Boliviana .. 

52.800,00 N' Atención a 
Prestatarios 

Operativizar la ótorgación 
Préstamos a Largo y Corto 
Plazo en la estión 2020 

1200- DBE 

Garantizar la 
otorgación de los 
Beneficios 
Económicos durante 
la Gestión 2020 
(Fondo de Retiro 
Policial Solidario, 
Cuota Mortuoria, 
Auxilio Mortuorio y 
Complemento 
Económico) a los 
afiliados {as} del 
sector activo y 
pasivo de la Policía 
Boliviana, de 
conformidad a los 
decretos Supremos 
1446, 2829 y 3231. 

1120-UIS 

Fortalecimiento 
Financiero 
Institucional en 
beneficio de la 
MUSERPOL y sus 
Afiliados durante la 
Gestión 2020 

1220- uoc 

4 

Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
MUSERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA 

; ;___ ~ 
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Generar información 
financiera requerida para la 
toma de decisiones de 
manera eficaz y eficiente en 
el marco de la Ley 1178 y 
sus subsistemas de 

~1>oll Pclia,. Contabilidad Integrada, de Registros contables y 
~' "11)N :·;[:"')),. Presupuestos y Tesoreria. devengamientos ~~~ ~~-=r-~~~~~~~-'-~~~~~~-'-~~~~~~~~~~-'--~~~~~~-'-~~~~~~~~~~~~L-~~~~~~_J 

~<?'V"Bº ~~'br-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~- 
UJ~ LIC, Eisa g~ 
~~ su\\aez e,· 

· Nina '* 
• ',f(USER~l:i'- 

1310-UF 

Dirección: Av.6 de agosto Nº 2354 - Telf. 2441169-2440365-Fax (591-2)2440185 

www.muserpol.gob.bo 

Remisión de 36 informes 

Estados Remisión de 7 
Financieros al MEFP 

Comprobantes 
contables 

elaborados 

25.794,00 
14 Viajes de supervisión 
seguimiento, verificación y control 
a nivel nacional 

Realizar 
supervisión, 
seguimiento, 
verificación y 
control de las 
actividades 
administrativas y 
Ilnancieras a nivel 
nacional en el 
marco de las 
normativas 
vigentes 

Realizar supervisión, 
seguimiento, verificación y 
control de las actividades 
administrativas y financieras 
a nivel nacional en el marco 
de las normativas vigentes. 

1300- DAA 

21.100,00 
las 100% de Representantes 

Regionales capacitadas 

100% de 
actividades 
ejecutadas 

Capacitación sobre el uso de 
la Plataforma Virtual y 
difusión de modificaciones 
de los Reglamentos de 
Fondo de Retiro Policial, 
Cuota v Auxilio Mortuorio. 

Contar con un documento de 
Estudio Matemático 2021-2025 . 

338.400,00 
1.612 dictámenes y certificaciones 
emitidas. 

100% de las 
actividades 
ejecutadas 

Atención de los 
requerimientos de los 
afiliados, así como de 
trámites ingresados en la 
Unidad. 

Procesamiento de 120 Autos de pago de Procesamiento de 120 trámites 
trámites con cuotas parte en cuotas parte en con cuotas parte en reserva 
reserva pendientes de cobro reserva pendientes de cobro 1210- UOF 

900.000,00 

Procesamiento de:385 
trámites del beneficio de 
Auxilio Mortuorio. 

5.275.438,00 Procesamiento de 385 trámites. 

167 Resoluciones y 
de Dictámenes 

Procesamiento de 
trámites del beneficio 
Cuota Mortuoria. 

5.000.000,00 167 solicitudes Procesadas y 
Pagadas 

130.997.693,00 1.091 solicitudes Procesadas y 
Pagadas 

Socialización de 4.000 afiliados 
del sector pasivo 

2do. Semestre: B.263 
beneficiarios 

244.441,00 
1 er. Semestre: 7.813 beneficiarios 

Recepcionar según comunicado 
semestral y Reglamento vigente. 

1.500.000,00 
200 solicitudes de pagos 
aprobados para beneficiarios de 
gestiones anteriores a nivel 
nacional 

Cumplimiento de 
procedimientos 
para la Otorgación 
del Beneficio del 
Complemento 
Económico del 
1er. y 2do. 
Semestre de la 
gestión 2020 y 
socializaciones 

Fortalecimiento 
administrativo y pago del 
Beneficio del Complemento 
Económico del 1 er. y 2do. 
Semestre de la gestión 
2020. 

462.370,00 

% de solicitudes atendidas. 

N° de solicitudes 
aprobadas 
gestiones 
anteriores 

Otorgar el Beneficio del 
Complemento Económico 
de gestiones anteriores. 

Procesamiento de 1.091 
trámites del beneficio de 
Fondo de Retiro Policial 
Solidario de las gestiones 
2016 V 2017. 

Planificar, organizar, 
administrar, dirigir y 
controlar al 100% de 
manera efectiva y 
eficaz los recursos 
humanos, 
financieros, 
tecnológicos, 
materiales y 
servicios de la 
MUSERPOL en el 
marco de la 
aplicación de la Ley 
No. 1178 en la 
gestión 2020. 

5 

- -~,· RESUL1'ADOS • INDICADOR PRESUPUEST"' 
OPERACIONES 2020 (C) ·· ESPERADOS "' 

ACCIÓN OE - ~s' (O) ' { E ) Bs. 
NO. CORTO Pt.AZO ' ~;·· i 

202° cee. POA Denominación • !t (Bien o Servicio) " META 2020 2020 ., 
. i\ : 

Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
M.USERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA 
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195.690,00 

20 Registros administrativos 
realizados y verificados. 

Realizar 50 seguimientos de 
control. 

100% de solicitudes de soporte 
técnico atendidas. 

Servicios en producción 
Administrados y mantenidos en el 
Centro de Procesamiento de 
Datos principales y alterno acorde 
a las necesidades de la institución. 

www.muserpol.gob.bo 

100% de las 
actividades 
ejecutadas 

Centro de 
Procesamiento de 
Datos principal y 
alterno acorde a 
las necesidades 
de la institución. 

Atender de manera oportuna 
todos los temas legales de 
la MUSERPOL bajo los 
términos y plazos 
establecidos en la normativa 
legal vigente_ 

Fortalecer, actualizar y 
realizar mantenimiento de la 
infraestructura tecnológica 
para brindar servicios de 
información y comunicación 
institucional 

Prestar 
asesoramiento 
jurídico al Directorio, 

6 Director General 
Ejecutivo, Directores 
de Área y Jefaturas 
de Unidad de la 1%1=:--- MUSERPOL, 

""'\)t~N ¡'''t,,, 
e:,~ "'k »« V"Bº ;"n w;; L\C. E\sa gO 

!>~ SulláeZ. <o·" 
" Nina ·• •MUSER~Q~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Dirección. Av.6 de agosto Nº 2354 - Telf. 2441169-2440365 -Fax (591-2)2440185 

1400-DAJ 

1340 - UST 

211-068,00 

9.125.843,00 

23,800,00 

Total, de Personal capacitado con 
el uso de software libre 

2 plataformas informáticas 
desarrolladas, implementadas y 
puestas en producción para las 
Unidades de Préstamos y 
Financiera. 

Apoyo de pasantes Universitarios 
y resguardo de MUSERPOL con 
Seguridad Física 

1 planilla de aguinaldo. 

12 planillas de Sueldos pagadas 

Cubrir el 100% de los cargos de 
las Unidades Organizacionales 

100% de 
aplicaciones y 
plataformas 
informáticas 
implementadas y 
actualizadas. 

100% de cargos 
cubiertos 

Gestionar la aplicación de 
las nuevas tecnologlas de 
software libre, para su 
aplicación en procesos 
internos de las áreas 
sustantivas, administrativas 
y de apoyo, conforme a sus 
necesidades y 
competencias. 

Implementar de manera 
eficaz, eficiente y oportuna 
al 100% la administración de 
Personal en el marco de la 
normativa vigente 

100% de activos codificados y 
Adquisición de activos fijos, Activos codificados eficiencia en la administración y 
según programación y asignados resguardo de los mismos 

1330- URH 

1.552.435,00 

7 Patentes de funcionamiento 
pagadas 

733.870,00 

las 
y 

del 100% de 
de materiales 

Atención 
solicitudes 
suministros 

1 Mantenimiento de inmueble 
preventivo correctivo realizado. 

Cumplir con el 100% de los pagos 
por Servicios recibidos. 

Ejecutar al 100% 
las actividades 
establecidas para 
la gestión 2020 
por la Unidad 
Administrativa 

Aplicar en un 100% el 
Sistema de Administración 
de Bienes y Servicios a 
través de la implementación 
de Subsistema de 
Contrataciones de Bienes y 
Servicios, Subsistema de 
Manejo de Bienes y 
Subsistema de Disposición 
de Bienes de la 
MUSERPOL 

1320- UA 

1 
RESULTADOS INDICADOR PRESUPUESTO 

OPERACIONES 2020 (C) ESPERADOS 
ACCIÓN DE s., {O) (E } Bs. 

NO. CORTO PLAZO 1 
2º20 Cód. POA Denominación > i¡ (Sien o Servicio) META 2020 2020 

1 

Informe de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
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Dirección: Av.6 de agosto Nº 2354 - Telf. 2441169-2440365-Fax (591-2)2440185 

www.muserpol.gob.bo 

El presupuesto proyectado por la MUSERPOL para la gestión 2020, se detalla a continuación: 

5. ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO PARA LA GESTION 2020 

. r· RESULTADOS ' : INDICADOR PRESUPUESTO 
OPERACIONes 2020 (C) l. ESPERADOS (E) Bs. ACCIÓNOE ,,: f.J!')l .. e ·' ~ ~ ~ < 

NO. CORTO PLAZO 
2020 Cód.POA Oenomtnaclón • ·:1; (Bien Q Servicio) META2020 2020 

patrocinar acciones· 
judiciales, 10 procesos judiciales 
administrativas o de patrocinados tienen seguimiento 
otra fndole legal, a (Procesos penales, civiles, 
efecto de defender Laboral y Coactivo Social) 
los intereses de la 
Entidad. 

280 contratos suscritos y 
Elaborar contratos 100 % de reportados C.G.E. 

administrativos de obras, Contratos bienes, servicios, personal administrativos, 1410-UIA eventual, resoluciones resoluciones, Emitir 270 instrumentos legales 83.626,00 
administrativas, convenios y convenios. (70 Resoluciones administrativas, 
diligencias administrativas informes y notas. 100 Informes Legales y 100 
(informes, oficios). oficios). 

Reportar a la Contraloría Realizar 22 seguimientos a 
Reportar a la CGE procesos judiciales (20 procesos General del Estado y y PGE al 100% los penales: 1 civil (1 civil concluido);1 Procuraduría General del procesos judiciales acción de amparo con la salvedad Estado los procesos y dar continuidad de ... nuevos procesos judiciales en la que es parte uuciar 

1420-UID al Trámite de judiciales) 162.504,00 la MUSERPOL y dar derecho continuidad del derecho propietario de propietario de los bienes bienes inmuebles 5 inmuebles cuentan con exención 
inmuebles de la de la MUSERPOL de impuestos y derecho 
MU SERPOL. propietario 

Coordinar, Procesar en al menos un 95% de 
recepcionar y los trámites recepcionados para el 
verificar la pago del Beneficio Económico 
documentación Coordinar, recepcionar y Fondo de Retiro Policial Solidario, 
requerida según verificar la documentación Ejecutar en al Cuota Mortuoria, Auxilio 
normativa específica requerida según normativa menos el 95% de Mortuorio, Complemento 
para el pago de los Departamentales específica para el pago de las operaciones Económico. 

7 Beneficios del 1510 al 1580 los Beneficios Económicos y programadas 264.160,00 
Económicos y solicitudes de Préstamos 
solicitudes de por los afiliados de la durante la gestión Atender en al menos un 95% de 
Préstamos por los MUSERPOL al 95% durante 2020 los trámites recepcionados para el 
afiliados de la la gestión 2020. Préstamo a Corto Plazo y 
MUSERPOL al 95% Préstamo a Largo Plazo. 
durante la gestión 
2020. 

' ' TOTAL Bs •. 531.176.050,0() 7 ACCIONES 35 OPERACIONES '! ¡ 
,l 

MU SERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA 
e w · w·+ · '"::."""!"ll Infonru~ de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
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Dirección: Av.6 de agosto Nº 2354 - Telf. 2441169-2440365-Fax (591-2)2440185 

www.muserpol.gob.bo 

Existe la articulación el POA y PRESUPUESTO, aplicando la racionalidad económica en 
el cumplimiento de las atribuciones institucionales. 

El presente Plan está estructurado, para atender los requerimientos institucionales bajo 
los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Económico y Social, Plan Estratégico 
Ministerial y el Plan Estratégico Institucional (PEI 2016-2020) de la MUSERPOL. 

El Plan Operativo Anual 2020, presenta 7 Acciones de Corto Plazo y 35 Operaciones, 
los mismos que fueron establecidos en coordinación con las Unidades Organizacionales 
dependientes de la Mutual de Servicios al Policía (MUSERPOL), para asegurar 
efectividad y coherencia en el cumplimiento de las metas a corto plazo, alineando 
estrategias, acciones, indicadores, productos/servicios, resultados y actividades 
prioritarias. 

El Plan Operativo Anual (POA) 2020 de la Mutual de Servicios al Policía es una 
herramienta fundamental para concretar los objetivos y estrategias aprobadas en el Plan 
Estratégico Institucional (PEI) a través de la implementación de las Acciones de Corto 
Plazo e Indicadores de proceso, especificando las metas y productos necesarias en el 
plazo de un año, así como las actividades necesarias para alcanzar los productos y 
cumplir con las metas según indicador. 

6. CONCLUSIONES 

o o ADMINISTRACION CENTRAL 20-230 15.686.028,00 

o o 2 MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE 20-230 715.000,00 
INFRAESTRUCTURA 

o o 3 PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL 20-230 20.000,00 

o o 4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 20-230 555.270,00 

o o 5 PREVISIÓN DEUDAS 20-230 1.258.000,00 
64 o FONDO DE RETIRO 42-230 130.997.693,00 
64 o 2 CUOTA MORTUORIA 42-230 5.000.000,00 
64 o 3 AUXILIO MORTUORIO 42-230 5.275.437,00 

64 o 4 COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES 46-000 1.500.000,00 
ANTERIORES 

64 o 5 COMPLEMENTO ECONOMICO 46-000 117 .306.073,00 
64 o 5 COMPLEMENTO ECONOMICO 42-230 40. 771.434,00 
65 o PRESTAMOS A LARGO PLAZO 92-230 168.530.150,00 
65 o 2 PRESTAMOS A CORTO PLAZO 92-230 39.360.965,00 
65 o 4 OTRAS INVERSIONES 

ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS PARA LA GESTION 2020 

MUSERPOL 
MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA 
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Dirección: Av.6 de agosto Nº 2354 - Telt. 2441169-2440365-Fax (591-2)2440185 

www .muserpol.gob.bo 

e.e. Archivo UPOM 

~~ 
JEFE DE UN~ÓAD Pl..ANIFÍ~ 

ORG,l\NIZACIÓN Y MÉTODOS 
"r>•ll~"'PPOl." 

Es cuanto se tiene a bien informar a su autoridad, para los fines consiguientes. 

Se recomienda a su autoridad que el presente informe y el Plan Operativo Anual 2020, 
sea remitido a la Dirección de Asesoramiento Jurídico Administrativo y Defensa 
Institucional, para la elaboración del Informe legal correspondiente y su posterior 
remisión al Honorable Directorio para su aprobación mediante la disposición legal que 
corresponda. 

7. RECOMENDACIÓN 

MUSERPOL 
f!'UTUl\L PE SER\UCIOS AL PQLtCIA 
e&* - ·-- - - · ¡¡ + · + • .. . 7""'"'!'! Infornie de Aprobación del Plan Operativo Anual 2020 
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• Sistematizar la información de la gestión 2020, en función de las 
estrategias y metas establecidas en el POA. 

Los principales retos del POA 2020 son los siguientes: 

Las Acciones de Corto Plazo y Operaciones que se desarrollaran en la gestión 
2020 han sido cuidadosamente seleccionadas, discutidas, analizadas y 
organizadas para asegurar la efectividad y coherencia en el cumplimiento de 
las metas a corto plazo, alineando estrategias, acciones, indicadores, 
productos/servicios, resultados y actividades prioritarias. Bajo este criterio, es 
imprescindible aplicar la racionalidad económica y analizar los indicadores de 
eficiencia y la eficacia en la ejecución del POA. 

El Plan Operativo Anual (POA) para la gestión 2020 está estructurado, para 
atender los requerimientos institucionales bajo los Ejes Estratégicos e 
introducir las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI), 
construyendo las capacidades necesarias iniciales y posicionando a la 
institución para alcanzar el Plan Estratégico Institucional a mediano plazo. 

En ese sentido, es necesario establecer que el POA facilita el seguimiento de 
indicadores estratégicos, direcciona la gestión institucional y permite la 
asignación y la administración de recursos en función de objetivos y metas. 

El POA hace posible la planificación estratégica en la medida que se ejecuta 
de acuerdo a la etapa prevista y establece un conjunto de instancias 
responsables de llevar a cabo las diversas actividades que, en conjunto, 
constituyen el plan a corto plazo. 

En el POA se plantean las Acciones de Corto Plazo e Indicadores de proceso 
del Plan Estratégico Institucional, especificando las metas y productos 
necesarias en el plazo de un año, así como las actividades necesarias para 
alcanzar los productos y cumplir con las metas según indicador. 

El Plan Operativo Anual (POA) es la herramienta fundamental para concretar 
los objetivos y estrategias aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 
y facilitar su implementación de manera efectiva. Permite una comunicación 
permanente, coordinación de actividades y el trabajo interdisciplinario y 
establece compromisos, identifica prioridades y mantiene el enfoque 
estratégico para las acciones de corto plazo. 

1. INTRODUCCIÓN 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
. , 

POA - GESTION 2020 

MUSERPOL 
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La Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia establece en su artículo 
No. 311, en numeral menciona que: "El Estado ejercerá la dirección integral del 
desarrollo económico y sus procesos de planificación", asimismo el artículo 316 esta 
que la función del Estado en la economía consiste en "Conducir el proceso de 
planificación económica y social, con participación y consulta ciudadana. La ley 
establecerá un Sistema de Planificación Integral Estatal, que incorporará a todas las 
entidades territoriales. 

2. MARCO NORMATIVO 

2.1. CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO PLURINANCIONAL DE 
BOLIVIA 

El POA 2020, requerirá de un mayor presupuesto considerando los desafíos 
institucionales para la atención de las demandas institucionales a nivel nacional; el 
mismo refleja las consideraciones del Plan Estratégico Institucional y los resultados 
de un análisis crítico al interior de la institución. 

En síntesis, es un instrumento que concretiza el Plan Estratégico Institucional 2016- 
2020 de la MUSERPOL, facilita su implementación, seguimiento y medición de las 
metas establecidas. 

• Evaluar periódicamente la ejecución del POA con relación a las 
estrategias, objetivos y metas a las que responden los productos y 
actividades para desarrollar una evaluación continua con la participación 
de los actores institucionales responsables. 

• Fortalecer el sistema y las herramientas de seguimiento efectivo a la 
implementación del POA. 

• Implementar plenamente la normativa inherente en la administración del 
personal en la MUSERPOL. 

• Promover la formación y el trabajo en equipo y la asignación y monitoreo 
de responsabilidades. 

• Incluir la asignación y ejecución de recursos con las actividades 
prioritarias del POA. 

• Implementar el POA como una oportunidad de fortalecimiento 
institucional. 

MUSERPOL 
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• Desarrollar nuevas capacidades institucionales en relación a las 
innovaciones planteadas por el Plan Estratégico Institucional 2016-2020. 
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Los conceptos extractados de los 13 Pilares y la meta en respuesta a los PDES y 
Agenda Patriótica 2025 y el SPIE, se proyecta la Propuesta de Desarrollo 
Institucional de la Mutual de Servicios al Policía. 

El Sistema de Planificación Integral del Estado fue aprobado mediante Léy No. 777 
de fecha 21 de enero de 2016, tiene como horizonte la construcción del Vivir Bien a 
través del desarrollo integral en armonía con la Madre Tierra, integrando las 
dimensiones sociales, culturales, políticas, económicas, ecológicas y afectivas, en 
el encuentro armonioso y metabólico entre el conjunto de seres, componentes y 
recursos de la Madre Tierra para Vivir Bien con uno mismo, con los demás y con la 
naturaleza. 

2.3. SISTEMA DE PLANIFICACIÓN INTEGRAL DEL ESTADO - SPIE 

El PDES está construido metodológicamente por Metas correspondientes a cada 
Pilar de la Agenda Patriótica. Asimismo, en el marco de cada Meta, se plantean los 
Resultados a ser logrados al 2020 de los que se desprenden las Acciones 
necesarias para acometer las Metas y por tanto avanzar en lo establecido en los 
respectivos pilares. 

1. Erradicar la pobreza extrema. 
2. Universalización de los servicios básicos 
3. Salud Educación y deporte 
4. Soberanía científica y tecnológica 
5. Soberanía comunitaria y financiera 
6. Soberanía productiva con diversificación 
7. Soberanía en nuestros recursos naturales 
8. Soberanía alimentaria 
9. Soberanía ambiental con desarrollo integral 
1 O. Integración complementaria de los pueblos con soberanía 
11. Soberanía y transparencia en la gestión pública 
12. Disfrute y felicidad 
13. Reencuentro soberano con nuestra alegría, felicidad, prosperidad y 

nuestro mar. 

Pilares de la agenda patriótica 2025 son: 

El PDES 2016 -2020, fue aprobado mediante Ley Nº 786 de fecha 1 O de marzo 
de 2016 y está construido metodológicamente por metas correspondientes a 
cada uno de los trece pilares de la Agenda Patriótica, que se constituye en el 
Plan General de Desarrollo establecido en el numeral 9 del Artículo 316, la 
implementación de este plan fortalecerá al país con estabilidad 
macroeconómica y cambios en la matriz productiva y se dará un rol más 
protagónico a los pequeños y medianos productores. 

2.2. PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL 2016-2020 EN EL 
MARCO DEL DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN 

MUSER.POL 
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El Sistema de Programación de Operaciones traduce los objetivos y planes 
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y políticas generados 

La Ley No. 1178 de Administración y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio 
1990, en su artículo 3, establece la obligatoriedad de la aplicación de los Sistemas 
Administrativos y de control en todas las entidades del Sector Público. Entre estos 
sistemas se encuentra el Sistema de Programación de Operaciones. 

2.4. SISTEMAS DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL GUBERNAMENTALES 

Se cuenta con personal profesional y técnicos con experiencia y compromiso con el 
sector para alcanzar los objetivos institucionales. 

Por lo que la MUSERPOL, cuenta con instrumentos de planificación a corto y 
mediano plazo: el Plan Estratégico Institucional (PEI), Estudio Matématico Actuaria! 
del Beneficio de Fondo de Retiro Policial 2016 - 2020 y el Estudio Matemático 
Actuaria! de los Beneficios de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio 2016 - 2020, su 
aplicación es constante en la Entidad y se encuentran enmarcadas en los pilares de 
PDES y de Agenda Patriótica 2025 en el marco de Vivir Bien. 

• Realizar el seguimiento y evaluación integral de la planificación, 
basado en metas, resultados y acciones, contribuyendo con 
información oportuna para la toma de decisiones de gestión pública. 

• Orientar la asignación óptima y organizada de los recursos 
financieros y no financieros del Estado Plurinacional para el logro 
de las metas, resultados y acciones identificadas en la planificación. 

Lograr que la planificación de largo, mediano y corto plazo tenga un 
enfoque integrado y armónico y sea el resultado del trabajo 
articulado de los niveles de gobierno y en coordinación con los 
actores sociales. 

• 

En ese sentido el SPIE, establece como fines: 

Asimismo, incorpora de forma integrada la gestión de riesgos, gestión del cambio 
climático y gestión de sistemas de vida, fortaleciendo las capacidades de resiliencia 
de la sociedad y la naturaleza 

La Agenda Patriótica 2025, estable la visión política de la MUSERPOL ya que es 
máxima Directriz de cumplimiento del Estado Plurinacional de Bolivia que orienta la 
Gestión Pública por un período de 25 años, ya que es el instrumento que permite la 
aplicación de la Agenda Patriótica en el mediano plazo en la gestión pública 
plurinacional que establece la visión de la MUSERPOL del Vivir Bien en armonía y 
equilibrio con la Madre Tierra, para la construcción de una sociedad justa, equitativa 
y solidaria. 

MUSERPOL 
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El PDES está construido metodológicamente por Metas correspondientes a cada 
Pilar de la Agenda Patriótica. Asimismo, en el marco de cada Meta, se plantean los 

La Mutual de Servicios al Policía cuenta con el Plan Estratégico Institucional 
aprobado mediante Resolución Ministerial No. 347 de fecha 29 de diciembre de 
2016, como instrumento de planificación de mediano plazo que define los objetivos 
estratégicos y los programas a realizar para su logro, sujetos a la disponibilidad de 
recursos, a las competencias institucionales y a los objetivos, políticas, programas 
y proyectos establecidos en el Plan General de Desarrollo Económico y Social. 

2.6. PLANIFICACION ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL 2016-2020 

• El Sistema de Programación de Operaciones en las entidades del 
sector público debe sujetarse a lo determinado por su PEI y 
expresarse en acciones de corto plazo. 

La determinación de requerimientos necesarios . • • • La determinación de operaciones . 

• Una programación de las acciones de corto plazo. 

El contenido del POA comprende: 

• La formulación del POA en las entidades del sector público debe 
sujetarse a lo determinado por su PEI y expresarse en acciones de 
corto plazo. 

• El Decreto Supremo Nº 29894 de fecha 07 de febrero de 2009, 
dispone que es atribución del Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas ejercer las facultades de autoridad fiscal y órgano rector 
de las normas de gestión pública. 

El SPIE determina que el SPO, traducirá los planes estratégicos de 
cada entidad, concordantes con los planes generados por el SPIE, 
en tareas específicas a ejecutar. 

• 

Las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones NB-SPO fueron 
aprobadas mediante Decreto Supremo Nº 3246 de fecha 05 de julio de 2017en el 
marco de la Ley Nº 777 del Sistema de Planificación Integral del Estado - SPIE. 

2.5. SISTEMA DE PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES 

por el Sistema Planificación Integral del Estado, en resultados concretos a alcanzar 
en el corto y mediano plazo; en tareas específicas a ejecutar; en procedimientos a 
emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en función del tiempo y del 
espacio. Esta programación será de carácter integral, incluyendo tanto las 
operaciones de funcionamiento como ejecución de inversión. 

MUSERPOL 
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• Dos (2) Representantes de Generales Jefes, Oficiales y Administrativos 
del Servicio Pasivo; 

• Un (1) Representante de Generales, Jefes, Oficiales y Administrativos 
del Servicio Activo; 

• Un (1) Representante del Comando General de la Policía Boliviana; 

El Directorio es el máximo órgano normativo y fiscalizador de la MUSERPOL y 
está conformado por: 

La Estructura organizacional de la MUSERPOL, está conformada por un Directorio, 
un Director (a) General Ejecutivo (a) y un Nivel Operativo. 

La MUSERPOL, se rige bajo los siguientes principios: Igualdad, Oportunidad, 
Legalidad, Ética, Transparencia, Eficiencia, Calidad, Calidez, Honestidad, Justicia, 
Respeto, Responsabilidad e Interés Social de sus afiliados; conforme a su mandato 
legal, social y los programas estratégicos contenidos en el Plan de Desarrollo 
Económico Social PDES. 

La Mutual de Servicios al Policía - MUSERPOL, fue creada mediante Decreto 
Supremo No. 1446 de fecha 19 de diciembre de 2012, misma que entra en vigencia 
a partir del 19 de julio de 2013, definiéndose como institución pública 
descentralizada, de duración indefinida y patrimonio propio, con autonomía de 
gestión administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuición del Ministerio de 
Gobierno. 

3. MARCO INSTITUCIONAL 

En el marco de "Vivir Bien en armonía y equilibrio con la Madre Tierra" y de los 
conceptos extraídos de los 13 Pilares de Bolivia Digna y Soberana, Agenda Patriótica 
2025 y el Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE), se delinea la Propuesta 
de Desarrollo Institucional de la Mutual de Servicios al Policía para el período 2019. 

A través del PEI se busca mejorar la capacidad de gestión de las instituciones, el 
desempeño del funcionario público, la capacidad de respuesta frente a los desafíos 
y problemas que enfrenta la seguridad pública y establecer los lineamientos para el 
mediano y largo plazo y su relación con el Plan Operativo Anual (POA). 

El PEI, es el instrumento en el que se establecen los objetivos y estrategias 
institucionales de mediano y largo plazo de la MUSERPOL, tomando como base a la 
Agenda Patriótica 2025, el PDES 2016 - 2020, el Programa de Gobierno. 

Resultados a ser logrados al 2020, de los que se desprenden las Acciones necesarias 
para acometer las Metas y por tanto avanzar en lo establecido en los respectivos 
pilares. 

MUSERPOL 
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a. Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus 
afiliados activos y pasivos de la Policía Boliviana, las inversiones que 
éstos generasen y otros ingresos propios; 

b. Invertir los recursos propios con los que cuenta la MUSERPOL de 
acuerdo al reglamento interno; 

c. Otorgar el beneficio variable del Fondo de Retiro Policial Solidario en el 
marco del principio de solidaridad; 

d. Otorgar el beneficio de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio a favor del 
sector activo y pasivo de la Policía Boliviana, de acuerdo a reglamentos 
emitidos por MUSERPOL; 

Las funciones y fines institucionales son las siguientes: 

3.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

"Ser una institución pública descentralizada fortalecida 
institucionalmente, garantizando altos estándares de calidad y 
seguridad en el manejo de los recursos económicos, materiales y 
humanos, gestionando eficientemente los servicios y beneficios a los 
afí!íados( as)". 

3.2. VISIÓN 

"Administrar con eficiencia, eficacia y transparencia los aportes de los 
afiliados(as), los ingresos provenientes de los bienes muebles e 
inmuebles, así como la rentabilidad de las inversiones propias, para 
cumplir con los beneficios establecidos en el decreto supremo no. 1446, 
decreto supremo no. 2829 y normas conexas". 

3.1. MISIÓN 

Por tanto, la misión y visión de la MUSERPOL es la siguiente: 

El Nivel Operativo apoya la gestión administrativa, financiera, legal y técnica de la 
MUSERPOL con cuatro (4) Direcciones y catorce (14) Unidades Organizacionales. 

El Nivel Ejecutivo está Conformado por el Director General Ejecutivo que se 
constituye en la Máxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la Institución y es designado 
mediante Resolución Suprema, de terna presentada por la MUSERPOL, con grado 
de Coronel del servicio activo Diplomado en Estudios Superiores de la Policía. 

• Dos (2) Representantes de Sub Oficiales, Clases, Policías y 
Administrativos del Servicio Pasivo. 

MUSE_RPOL 
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• Dos (2) Representantes de Sub Oficiales, Sargentos, Cabos, Policías y 
Administrativos del Servicio Activo; 
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5. Administrar la base de datos actualizada del fondo de retiro y 

complemento económico, de los aportes de los beneficiarios y los 

4. Administrar el beneficio semestral del complemento económico otorgado 
al sector pasivo de la Policía Boliviana y a su derecho habiente de primer 
grado mediante un estudio técnico financiero como reglamentación en 
función a las transferencias determinadas por Ley y variabilidad de pago. 

3. Asegurar la sostenibilidad y no asunción de riesgos del fondo de retiro y 
cuota de auxilio en forma equitativa mediante estudio técnico financiero, 
de acuerdo a la normativa vigente. 

2. Administrar el beneficio variable cuota mortuoria y auxilio mortuoria 
mortuorio mediante normas y procedimientos que proteja a los miembros 
del servicio activo y pasivo de la policía boliviana. 

1. Administrar del fondo de retiro policial definitivo, por pago único en 
función al rendimiento de los aportes por, jubilación, fallecimiento del 
titular, retiro forzoso y retiro voluntario a los miembros activos de la policía 
y a su derecho habientes. • 

La Mutual de Servicios al Policía MUSERPOL, es una Institución descentralizada 
facultada para otorgar Beneficios Económicos a todas y todos los afiliados activos 
y pasivos de la Policía Boliviana, así como a sus beneficiarios de acuerdo a las 
siguientes características: 

3.4. ATRIBUCIONES INSTITUCIONALES 

1 ar, e ay esu a os e - 
Pilar 11: Soberanía en la Gestión Pública Bajo los principios de no novar, no mentir y no 
ser flojo. 
Meta 3: Seguridad Ciudadana para una vida sin violencia. 
Resultado 308: Se ha transformado institucionalmente la Policia Bolviana para contar con 
una institución Policial científica, Técnica y especializada con servicios desconcentrados 
para la previsión de delito v la inseouridad pública, a favor de la comunidad. 
ACCIÓN 
A2 Administración eficiente y transparente del manejo de los aportes de los afiliados de 
sector activo v pasivo de la Policía boliviana. 

Contribución del PSDI - MUSERPOL 
p·1 M t R lt d d PDES 2016 2020 

En ese sentido la MUSERPOL contribuye al Pilar Nº 11 referido a la Soberanía en 
la Gestión Pública Bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojo y Meta 
3 Seguridad Ciudadana para una vida sin violencia, resultado 308 y acción 2 
denominada Administración eficiente y transparente del manejo de los aportes de 
los afiliados de sector activo y pasivo de la Policía boliviana. 

MUSERPOL 
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e. Pagar el Complemento Económico al sector pasivo de la Policía 
Boliviana, conforme al reglamento. 
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En el ámbito interno las Fortalezas y Debilidades que afectan a la Mutual de 
Servicios al Policía, son las siguientes: 

4.1. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN - FACTORES INTERNOS 

Para la realización del análisis del entorno se aplicó la metodología FODA, 
analizando las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que afectan 
positiva o negativamente a la Mutual de Servicios al Policía (MUSERPOL). Es así 
que se tomaron en cuenta los factores económicos, políticos, sociales e incluso 
culturales que podrían influir en el desarrollo de las actividades de la Institución en 
la Gestión 2016, de este modo se presentan los mismos de la siguiente manera. 

4. ANÁLISIS DE SITUACION: 

1 O. Gestionar de manera integral todas las solicitudes de Beneficios 
Económicos, presentados por los afiliados de la MUSERPOL de acuerdo 
a normativa vigente, priorizando la atención oportuna cálida y eficiente 
de los mismos. 

9. Invertir los recursos econornrcos de acuerdo a un plan anual de 
estructuración de operaciones financieras, en condiciones de seguridad, 
mantenimiento de valor y con rendimiento no menor a la tasa de interés 
técnico. 

8. Asumir y lograr una eficiente asignación y administración de los bienes 
muebles e inmuebles de la Mutual de Servicios al Policía MUSERPOL en 
conformidad al OS 1446 19/12/2012, orientando el accionar en criterios 
de eficiencia, eficacia y productividad institucional, así como en la 
normativa vigente. 

7. Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus 
afiliados activos y pasivos de la Policía Boliviana, como las inversiones 
que estos generen y otros ingresos propios, estableciendo los 
mecanismos de gestión de préstamos, límites, evaluación y niveles de 
aprobación para empréstitos que se otorgaran a los solicitantes 
precisando sus derechos y obligaciones, orientando el accionar en 
criterios de eficiencia, eficacia y productividad institucional así como en 
la normativa vigente. 

6. Lograr una eficiente asignación y administración de los recursos 
destinados a la inversión de acuerdo a reglamento interno, maximizando 
sus beneficios socioeconómicos, orientando el accionar en criterios de 
eficiencia, eficacia y productividad institucional, así como en la normativa 
vigente. 

derechos habientes en primer grado, a los efectos del pago eficaz y 
eficiente de los mismos. 

MU SERPOL 
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Socialización insuficiente sobre los 
beneficios y servicios que se otorgan a 
sus afiliados. 

Diversos canales de atención al afiliado y 
beneficiario i) carpetas pre impresas, ii) 
Comunicación Institucional en prensa, 
radios y página web institucional iii) 
plataforma de atención al cliente iv) 
Información remitida y difundida por las 
oficinas Regionales, para informar 
oportunamente de los Beneficios 
otorgados por los Decretos Supremos Nos. 
1446, 2829 y 3231 a los Afiliados y 
Beneficiarios. que informan oportunamente 
a los afiliados y Beneficiarios 

Adecuados reglamentos para la Deficiente preservación de la 
calificación de requisitos de los afiliados y información histórica que es la base 
Beneficiarios que permiten el pago correcto para la consolidación del pago de los 
en los trámites de los Beneficios otorgados Beneficios otorgados por los Decretos 
por los Decretos Supremos Nos. 1446, Supremos Nos. 1446, 2829 y 3231 a los 
2829 y 3231 a los Afiliados y Beneficiarios. Afiliados y Beneficiarios. 

Insuficiencia de sistematización de la 
información Institucional perjudicando 
los tramites de los Afiliados y 
Beneficiarios. 

Base de Datos de información de los 
afiliados y beneficiarios centralizada e 
integrada 

Falta de posesión legal e inversión 
institucional en los bienes inmuebles 
que limitan la obtención de recursos 
destinados al financiamiento de los 
Beneficios otorgados por los Decretos 
Supremos Nos. 1446, 2829 y 3231 a los 
Afiliados y Beneficiarios. 

Sostenibilidad Financiera por que se 
Cuenta con un patrimonio propio que 
genera ingresos adicionales. 

Transferencias a destiempo de los 
recursos destinados al pago del 
Complemento Económico. 

Sostenibilidad financiera en el pago del 
complemento Económico por las 
transferencias otorgadas por Ley. 

Insuficientes medios de información y 
seguimiento de los aportes para 
conciliación y pago de adeudos por 
prestaciones de gestiones pasadas y la 
consolidación de los Beneficios 
otorgados por los Decretos Supremos 
Nos. 1446, 2829 y 3231. 

Posicionamiento del Aporte obligatorio de 
los afiliados por determinación de 
normativa legal coadyuvantes para la 
asignación de los Beneficios otorgados por 
los Decretos Supremos Nos. 1446, 2829 y 
3231. 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

MUSERPOL 
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En el ámbito interno las Oportunidades y Amenazas que afectan a la Mutual de 
Servicios al Policía, son las siguientes: 

4.2. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN - FACTORES EXTERNOS 

Las fortalezas institucionales deben ser incrementadas para superar dificultades 
económicas que puedan afectar el normal desarrollo de las actividades 
administrativas y operativas. 

Es necesario fortalecer la administración institucional para mejorar la cualificación 
estratégica de la MUSERPOL e incrementar las capacidades institucionales de 
respuesta ante las posibles amenazas. 

La estrategia "Debilidad" se fundamenta para lograr una mejor administración de los 
recursos disponibles para establecer los mecanismos necesarios que regularicen la 
calidad de los beneficios y de las inversiones institucionales. 

Adecuada atención a los afiliados y Insuficiencia de medios logísticos que beneficiarios con un enfoque intercultural y coadyuven a la adecuada atención a de género, dirigido a grupos vulnerables de grupos vulnerables de los Afiliados y la tercera edad como personas con Beneficiaros de la MUSERPOL. capacidades diferentes. 
Limitación en la atención de 

Transparencia institucional saneamiento documental de gestiones 
anteriores al 2012. 
Inadecuados mecanismos de difusión y 

Liderazgo en la alta Dirección, con monitoreo para la aplicación de normas, 
orientación a la innovación y a la mejora reglamentos, Comunicados, 
continua. instructivos guías, procedimientos y 

otros. 
Imagen institucional sólida y con Falta de capacitación al personal, en 
reconocimiento de la sociedad. áreas específicas. 

Adecuados manuales de procedimientos Falta de manuales para la el pago del 

internos permitiendo la simplificación de complemento Económico, cuota y 
auxilio mortuorio y adeudos por los trámites. prestaciones no pagadas. 
Alto índice de rotación de personal por 

Personal comprometido con la institución y la falta de estabilidad laboral que 
su rol en la sociedad. condiciona el seguimiento y la 

reoularidad inmediata a los afiliados. 

MUSERPOL 
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Asignación del Complemento Económico es un beneficio que se otorga al sector 
pasivo de la Policía Boliviana y sus derechohabientes de primer grado, con 
prestaciones por vejez en curso de pago del Sistema de Reparto y del Sistema 
Integral de Pensiones y con prestaciones de invalidez del Sistema de Reparto, 
cuyos montos sean inferiores al haber básico más categoría que perciban los 
miembros del servicio activo de la Policía Boliviana en el grado correspondiente y 
los titulares hayan alcanzado la edad requerida para la jubilación por vejez y 
cumplido como mínimo con dieciséis (16) años de servicio en la Policia Boliviana. 

El Pago de Fondo de Retiro Policial, administratado es el beneficio que brinda 
protección a los miembros del servicio activo y a sus derechohabientes, mediante 
el reconocimiento de un pago único, con motivo y oportunidad del retiro definitivo de 
la actividad remunerada dependiente de la Policía Boliviana, cuando se produzca el 
retiro por Jubilación; Fallecimiento del titular; Retiro forzoso y Retiro voluntario. 

La MUSERPOL es dependiente de los traspasos econorrucos transferidos por 
Aporte obligatorio de los afiliados a la Policía Boliviana y de las recaudaciones del 
SEGIP- SEGILEC, los mismos son efectivizados en plazos y condiciones 
emergentes del accionar normativo, aspecto que refleja la dependencia de la 
situación económica local. 

MUSERPOL 
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OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Lograr incremento del porcentaje Las transferencias otorgadas por el un Comando de la Policía Boliviana no transferido por el Comando de la Policía cubren el crecimiento de afiliados Boliviana para mejorar la cobertura del beneficiados por el Complemento Complemento Económico. Económico. 
Alcanzar un equilibrio financiero en el Los montos percibidos por la Mutual de pago del Fondo de Retiro donde los Servicios al Policía no cubren los afiliados reciban un beneficio acorde a adeudos de gestiones anteriores sus expectativas. 
Fo rta leci miento de financiamiento Inadecuación física y normativa de los 
ganancial de los inmuebles de la inmuebles reducen su rendimiento 
MUSERPOL. económico 
Alcanzar un crecimiento en la otorgación Actualmente los préstamos otorgados 
de los préstamos. no cubren la totalidad de las 

expectativas de los afiliados. 
Implementación de la Carrera de Observaciones de la Contraloría 
Administrativa en la MUSERPOL General del Estado 
Implementación de Sistemas Obsolescencia cambios la Informáticos gubernamentales acordes y en 
a las necesidades institucionales tecnología del sector público. 



4 de Producir facilidades de acceso 
ecuánime a préstamos a los afiliados. 

Mejorar el sistema 
préstamos a los afiliados. 

3 
Generar la normativa y la capacidad 
administradora buscando mayor 
beneficio para los afiliados de al 
MUSERPOL. 

Implementar reglamentación 
para el beneficio de cuota y 
auxilio mortuorio en favor del 
sector activo y pasivo de la 
Policía Boliviana 

Originar competencias formales y 
administrativas que permitan gestionar 
procesos de optimización y 
perfeccionamiento del pago del fondo de 
retiro en Beneficio de los afiliados y 
Beneficiarios de la Policía Boliviana. 

Perfeccionar el Proceso del 
pago del Fondo de Retiro a 
los Beneficiarios y Afiliados 
de la MUSERPOL. 

2 

Desarrollar procedimientos normativos y 
administrativos, que permitan brindar 
servicios de alta calidad, basados en 
una atención con eficacia, calidad, 
calidez, honestidad, justicia, respeto, 
responsabilidad e interés social de sus 
afiliados. 

Consolidar el Pago del 
Complemento Económico 
que garantice su cancelación 
a los afiliados y Beneficiarios 
de la Policía Boliviana. 

1 

La Planificación Estratégica Institucional 2016 -2020, establece los siguientes 
Objetivos y Estrategias Institucionales. 

4.3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES 

Sistematización de los procesos internos a través del desarrollo y mantenimiento 
permanente, enmarcados en la normativa vigente, generando información confiable 
y oportuna que facilite el proceso de toma de decisiones de la MUSERPOL. 

La cobertura en instalaciones y equipamiento institucional, es necesario para el 
desarrollo de las actividades de la MUSERPOL, para brindar una atención oportuna, 
eficaz y eficiente en la otorgación de servicios determinados a los beneficiarios de 
la Policía Nacional. 

MUSERPOL 
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• Unidad de Archivo Gestión Doc.umental 
Administrar el acervo documental de la Mutual de Servicios al Policía, 
para promover la conservación adecuada de la documentación (todo el 
material escrito, gráfico, multigrafiado, reprógrafo, sonoro, audiovisual 
proveniente de la entidad, producido o recibido desde el momento que 
cumplió su función que originó su creación), facilitando y agilizando su 
uso oportuno, mediante la utilización de procedimientos técnicos 
modernos y operaciones archivísticas. 

• Unidad de Auditoría Interna 
Contribuir en el cumplimiento de la eficacia, eficiencia, economía, 
transparencia y licitud de las operaciones técnicas y administrativas de la 
entidad a través de la emisión .de recomendaciones dirigidas a optimizar 
la implantación de los Sistemas de Administración de la Ley No. 1178 
con estándares de calidad, oportunidad y eonfiabilidad de la Información. 

Unidad de Planificación Organización y Métodos 
Implementar el Sistema de Planificación Integral dél Estado (SPIE) de la 
Ley 777 y los Sistemas de Programación de Operaciones (SPO) y 
Organización Administrativa (SOA) de la Ley No. 1178 en la Mutual de 
Servicios al Policía - MUSERPOL 

• 

b. Dirección General Ejecutiva 
Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades operativas y 
administrativas de la Mutual de Servicios al Policía - MUSERPOL en el 
marco de la normativa legal vigente. 

a. Honorable Directorio de la Mutual de Servicios al Policía - 
MUSERPOL 
Normar y Fiscalizar las deterrninanciones de las actividades operativas y 
administrativas de la Mutual de Servicios al Policía (MUSERPOL) en el 
marco del Decreto Supremo Nº 3231 y normativa legal vigente. 

En ese sentido las Unidades Organizacionales que componen la Estructura 
Organizacional de la MUSERPOL son las siguientes: 

5. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICÍA 

Alcanzar una rentabilidad sostenida, de 
Maximizar la rentabilidad los ingresos, así como la optimización 

de los costos incurridos en los bienes 
5 generativa de los bienes susceptibles de Inversión que susceptibles de inversión de garanticen la Sostenibilidad de los la MUSERPOL Beneficios otorgados a los Afiliados y 

Beneficiarios de la MUSERPOL. 

MUSERPOL 
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e. Dirección de Asuntos Administrativos. 
Lograr eficiencia y eficacia en la administración de recursos humanos, 
materiales y financieros, mediante la implementación del Sistema de 
Administración de Bienes y Servicios, Sistema de Administración de 
Personal, Sistema de Presupuestos, Sistema de Contabilidad Integrada, 
Sistema de Tesorería y brindar apoyo técnico a los sistemas informáticos 
de la entidad. 

• Unidad de Otorgación del Complemento Económico. 
Otorgar el Complemento Económico al sector pasivo de la Policía 
Boliviana, en el marco de la normativa legal vigente. 

• Unidad de Otorgación de Fondo de Retiro Policial, Cuota y Auxilio 
Mortuorio. 
Otorgar los beneficios estipulados en los Decretos Supremos 1446 y 
2829 a los Afiliados(as) del Sector Activo y Pasivo de la Policía Boliviana, 
en estricta observancia de la normativa vigente 

d. Dirección de Beneficios Económicos. 
Garantizar la otorgación de los beneficios de Fondo de Retiro Policial, 
Cuota y Auxilio Mortuorio y Complemento Económico estipulados en los 
Decretos Supremos 1446 y 2829 a los afiliados(as) del sector activo y 
pasivo de la Policía Boliviana y gestionar la emisión de los documentos 
técnicos normativos en estricta observancia de la normativa vigente. 

• Unidad de Inversión en Servicios, Bienes y Patrimonio. 
Administrar eficaz y eficientemente los servicios de bienes muebles e 
inmuebles asignadas a su Unidad, implementando estándares de calidad 
de los servicios. 

• Unidad de Inversión en Préstamos. 
Operativizar el otorgamiento, seguimiento y recuperación de préstamos 
en cumplimiento al reglamento de préstamos, así como lograr el 
fortalecimiento financiero de la Mutual. 

c. Dirección de Estrategias Sociales e Inversiones. 
Gestionar la inversión en Préstamos de los beneficios que otorga la 
MUSERPOL a los afiliados(as) activos y pasivos de la Policía Boliviana, 
así como la administración e inversión eficiente de los recursos 
económicos provenientes de la prestación de servicios de los bienes 
muebles e inmuebles asignados a esta Dirección. 

MUSERPOL 
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• Unidad de Transparencia Institucional 
Transparentar la Gestión Pública de la Mutual de Servicios al Policía - 
MUSERPOL, implementando la Política de Transparencia y Lucha 
Contra la Corrupción. 
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• Unidad integral de Defensa y Representación Institucional. 
Prestar apoyo directo a la Dirección de Asesoramiento Jurídico 
Administrativo y Defensa Institucional, en los temas de análisis jurídico 
en el cumplimiento de sus objetivos, con la finalidad de atender las 
consultas o requerimientos de opinión jurídica y recomendar acciones en 
temas jurídico - administrativos de defensa y representación 
institucional. 

• Unidad Integral Administrativa Institucional. 
Prestar apoyo directo a la Dirección de Asesoramiento Jurídico 
Administrativo y Defensa Institucional, en la tramitación de asuntos 
legales y administrativos, con el fin de defender los intereses de la Mutual 
de Servicios al Policía. 

f. Dirección de Asesoramiento Jurídico Administrativo y Defensa 
Institucional. 
Prestar asesoramiento jurídico al Directorio, Director General Ejecutivo, 
Directores de Área y Jefaturas de Unidad de la MUSERPOL, con el fin 
de apoyar jurídicamente en asuntos de su competencia, así como 
patrocinar las acciones judiciales, administrativas o de otra índole legal 
en las que la Mutual de Servicios al Policía actúe como demandante o 
demandado, a efecto de defender los intereses de esta entidad. 

• Unidad de Sistemas y Soporte Técnico. 
Gestionar la aplicación de las nuevas tecnologías de la información y 
comunicación (NTIC's) en los procesos internos de la Mutual de 
Servicios al Policía a fin de contribuir en el cumplimiento de las tareas de 
las áreas sustantivas, administrativas y de apoyo. 

• Unidad de Recursos Humanos. 
Implementar el Sistema de Administración de Personal de la Ley No. 
1178 en la Mutual de Servicios al Policía, bajo criterios técnicos 
establecidos en la normativa y reglamentación vigente. 

• Unidad Administrativa. 
Desarrollar y aplicar de manera eficiente y transparente el Sistema de 
Administración de Bienes de Servicios y realizar la prestación de 
servicios en general a las distintas áreas/unidades organizacionales, 
para facilitar las actividades operativas y administrativas de la 
MU SERPOL. 

MUSERPOL 
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• Unidad Financiera. 
Implementar los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad Integrada y 
Tesorería, de la Ley Nº1178 en la MUSERPOL. 
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• Representaciones Departamentales Nivel de Apoyo Operativo 
(Desconcentrado) 

• Unidad de Inversión en Préstamos 
• Unidad de Inversión en Servicios, Bienes y 

Patrimonio 
• Unidad de Otorgación de Fondo de Retiro 

Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio 
• Unidad de Otorgación del Complemento 

Económico. 
• Unidad Financiera 
• Unidad Administrativa 
• Unidad de Recursos Humanos 
• Unidad de Sistemas y Soporte Técnico 
• Unidad Integral Administrativa Institucional 
• Unidad Integral de Defensa y 

Representación 1 nstitucional. 
• Unidad de Gestión Documental 

Nivel Operativo 

• Dirección de Estrategias Sociales e 
Inversiones 

• Dirección de Beneficios Económicos 
• Dirección de Asuntos Administrativos 
• Dirección de Asesoramiento Jurídico 

Administrativo y Defensa Institucional 

Nivel de Dirección 

• Unidad de Auditoría Interna 
• Unidad de Transparencia Institucional 
• Unidad de Planificación, Organización y 

Métodos 

Nivel de Asesoramiento 
(Planificación, 

Coordinación y 
Control) 

Dirección General Ejecutiva Nivel Ejecutivo (MAE) 

Honorable Directorio MUSERPOL Normativo y Fiscalizador 

"'',:to:· UNllD'ADES QRGANIZACIQN~LES .- NIVEL;ES 

En ese sentido la Estructura Organizacional de la Mutual de Servicios al Policía 
(MUSERPOL) se desglosa en los siguientes Niveles y Direcciones de Áreas y 
Jefaturas Organizacionales: 

g. Representaciones Departamentales. 
Coordinar y ejecutar las actividades operativas y administrativas de las 
Direcciones de la oficina de central con la Regional de acuerdo a 
normativa y disposiciones legales vigentes. 

MUSERPOL 
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En ese sentido, el Plan Operativo Anual de la gestión 2020, fija las directrices 
operativas, relacionadas al cumplimiento de su rol instituido por los Decretos 
Supremos Nos. 1446, 2829 y 3231, enmarcados en la Ley 777 de 21/01/2016, 
constituyéndose en una herramienta para mejorar la gestión institucional, ajustando 
objetivos, actividades, recursos, que permitan obtener los resultados trazados y 
contribuir a los objetivos estratégicos para alcanzar los resultados del Plan de 
Desarrollo Económico y Social y de los pilares de la Agenda Patriótica de Bolivia 
Digna y Soberana 2025 ,en el marco de las Políticas Sectoriales del POA y las metas 
de los 13 Pilares de la Agenda Patriótica del Bicentenario; concretando sus 

El Plan Operativo Anual 2020 de la MUSERPOL, se basa en el Plan Estratégico 
Institucional 2016 - 2020 de la MUSERPOL, sintetizando las Acciones de Corto 
Plazo, Operaciones, Indicadores, Medíos de verificación y Metas. 

6. PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 

............ • · · .. 
REPRESENTACl(Xol REPRESENTACION REPRESENTACION REPRESENTACIOO REPRESENTACION REPRESENTACION REPRESENTACION REPRESENTACIOO NNEl 
DEPARTAMENTAL DEPARTAMENTAL DEPARTAMENTAL DEPARTAMENTAL DEPARTAMENTAL DEPARTAMENTAL DEPARTAMOOAL DEPARTAMENTAL DESCONCEN· 

SIWTA CRUZ COCHABAMBA ORURO CHUQUISACA POTOSI TARUA BEN! PANDO TRAOO 

..................................................................................................................................................................................................... t 

................................................................................................................................................................................................... 

UNIDAD DE 
GESTJON 

DOCUMENTAL 

UNIDAD DE SISTEMAS Y 
SOPffiTE TECNICO 

UNIDAD DE RECURSOS 
HUMANOS 

NO/EL 
OPER~TIVO 

..................................................................................................................................................................................................... 
NIVEL DIRECTORIO ~~~:;,:; 
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INTERNA TRANSPARENCIA INSTIT. UNIDADES DE 
Pl.Ai'jJFICACIÓN, 
COOADIN.ACION 

UNIDAD DE PLANIRCACIÓN YC9NTR0<. 
ORGANIZACIÓN Y METOD. i 
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EN PRESTAMOS MORTUORIO INSTITUCIONAL 

UNIDAD DE INVERSION UNIDAD DE OTffiGAC KJN 
EN SERVICIOS BIENES DEL COMPl..EMENTO UNIDAD ADMINISTRATIVA REP~~tlóN 

Y PATRIMONIO ECOOOMICO INSmLaONAL 

ORGANIGRAMA DE LA MUTUAL DE 
SERVICIOS AL POLICIA 
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En el siguiente cuadro se presentan las acciones de Corto Plazo, Operaciones y 
Resultados a alcanzar durante la gestión 2020. 

La concreción del Vivir Bien como un nuevo paradigma de gestión del desarrollo y de 
gestión política, requirió la evaluación del rumbo que se vaya ajustando por 
aproximaciones la planificación, considerando las nuevas metas establecidas para el 
año 2025 desde indicadores precisos pasando de la declaración de intenciones a los 
resultados, efectos e impactos concretos, enfocando nuestro aporte al Vivir Bien 
como satisfacción de necesidades a los afiliados y Beneficiarios de la MUSERPOL. 

En el marco de la Agenda Patriótica la contribución de la Mutual de Servicios al 
Policía - MUSERPOL está determinada en el pilar 11 y la meta 3, que se relacionan 
con las necesidades de mejorar la calidad de vida del pueblo bajo valores de 
Transparencia, Ética y Moral, en el marco de los principios de no robar, no mentir y 
no ser flojo, para contar con servidores públicos comprometidos con la Policía que 
consolide la seguridad ciudadana como una institución fuerte, al servicio de la justicia 
y verdad con transparencia y competencia profesional, garantizando una 
Administración, eficiente y transparente del manejo de los aportes de los afiliados del 
sector activo y pasivo de la Policía Boliviana. 

Finalmente, la articulación del POA con el Presupuesto es la asignación de recursos 
a gastos de funcionamiento, apropiación presupuestaria y asignación de Categoría 
Programática y su relación con la planificación secuencial de largo, mediano y de 
corto plazo. 

En ese sentido, el Plan Operativo Anual (POA - 2020) de la Mutual de Servicios al 
Policía, se constituye en un instrumento que establece las acciones, operaciones y 
metas institucionales con la asignación de recursos humanos, materiales y 
económicos, así como la programación cronológica de su ejecución, identificando a 
los responsables e indicadores como instrumentos de gestión que enlacen con los 
objetivos de gestión del Plan Estratégico Institucional y el Plan Estratégico 
Institucional del Ministerio de Gobierno como Cabeza de Sector de la entidad. 

La planificación operativa es el proceso de preparación de un conjunto de decisiones 
respecto de la actividad en un futuro deseado, basándose en análisis sistemático de 
un proceso dirigido a orientar el cambio social y a generar una secuencia de eventos 
futuros socialmente deseables al tomar acciones en el presente. 

intervenciones a partir del diseño y desarrollo de políticas estatales como parte de la 
nueva institucionalidad gubernamental. 

MUSERPOL 
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2 

Í, __ 
20 

120.000,00 

20.000,00 

1020 - UTC 

10.000,00 

143.997,00 

50.000,00 

160.212,00 

3 Manuales y 2 Reglamentos 
actualizados de acuerdo a 
normativa vigente. 

POA 2021 Elaborado 

Elaborar el PEI 2021-2025 

Evaluar el PEI 2016-2020 

Realizar la rendición de cuentas 
Inicial 2020 de acuerdo a 
normativa legal vigente. 

Realizar la rendición de cuentas 
Final 2019 de acuerdo a normativa 
legal vigente. 

Cumplir con el 
100% de las 
actividades 
programadas 

Transparentar la 
Gestión Pública 
informando sobre 
los objetivos 
alcanzados durante 
la gestión 2019 e 
informar sobre los 
objetivos 
estratégicos y 
planificación anual a 
priorizar en la 

estión 2020. 

Implementar el Sl_stema de- 
Planificación Integral de 
Estado (SPJE) Ley 777 y los 
Sistemas de Programación .de 
Operaciones y Organización 
Administrativa de la Ley 1178. 

Fortalecer la participación del 
Control Social de la institución 
mediante el cumplimiento del 
Proceso de Rendición Pública 
de Cuentas 

Transparentar la Gestión Pública, 
Atender el 100% las denuncias de 
presuntos hechos de corrupción. 

Realizar en un 100% la solicitud 
de información necesaria para el 
esclarecimiento de las Quejas y/o 
Reclamos. 

4 Auditorias Especiales 
efectuadas en cumplimiento al 
ordenamiento jurídico y otras 
disposiciones legales. 

3 Informes de Relevamiento de 
información efectuados. 

2 informes de Auditoria de 
Confiabilidad de los Registros y 
Estados Financieros de la gestión 
2019. 

55 instrumentos normativos de 
gestión (20 Resoluciones 
Administrativas, 15 Instructivos, 
10 Circulares y 10 Comunicados) 
emitidos respecto a la 
competencia de la DGE para la 
gestión 2020, 1 Memoria Anual y 
50 supervisiones a las 
Representaciones 
Departamentales y Obras. 

30 informes de fiscalizaciones y 
programación de reuniones 
realizadas a las oficinas a nivel 
Departamental y regional. 

50 actas de Sesiones del 
Honorable Directorio aprobados 

82 instrumentos técnicos 
normativos aprobados 

Cumplir con el 
100% de las 
actividades 
programadas 

Realizar 9 Informes 
remitidos a la MAE 
y Contralorla 
General dél Estado, 
en el marco de las 
actividades 
programadas 

Cumplir con el 1 00% 
dé las actividades 
programádas 

Ejecutar al 1 00% de 
las operaciones de 
la gestión2020 

Promover la Política de 
Transparencia y Lucha Contra 
la Corrupción, el Acceso a la 
Información y la Ética Pública 
en la MUSERPOL, según 
Normativa vigente. 

Fortalecer el control 
gubernamental interno 
procurando promover el 
acatamiento de las normas 
legales, la protección dé los 
recursos contra 
írrequlandades, fraudes y 
errores, la eficiencia de las 
operaciones, el cumplimienfo 
de los planes, programas y 
presupuestos al 100% en 
concordancia con las pollticas, 
objetivos y metas de la 
MU SERPOL. 

Realizar Ja supervisron y 
seguimiento de las actividades 
técnico operativas de las 
Direcciones, Unidades y/o 
Representaciones 
Departamentales en 
cumplimiento de los objetivos y 
funciones de la MUSERPOL. 

Cumplir con el 100% de las 
actividades de fiscalización y 
aprobación de reglamentos 
internos para funcionamiento 
de la MUSERPOL según la 
normativá vigente. 

1010-UAI 

1000-DGE 

100-HO 

Planificar, 
organizar, dirigir, 
controlar, 
coordinar, 
supervisar, 
ejecutar las 
operaciones y 
actividades 
programadas 
para el desarrollo 
de una gestión 
transparente y 
eficiente. 

Normar, fiscalizar 
a los niveles 
ejecutivos y 
operativos de la 
MUSERPOL, y 
supervisar de 
manera eficiente 
y eficaz en el 
marco delas 
normas vigentes 
en la gestión 
2020. 

ACCIONES DE CORTO PLAZO Y OPERACIONES 2020 6.1. 
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Cumplir con el 1 00% de 
socializaciones para el sector 
activo y pasivo de la Policía 
Boliviana respecto a los beneficios 
que otorga la MUSERPOL 

Desarrollar una gestión con 
enfoque social y respuesta 
oportuna a los requerimientos 
de información de las 
actívidades que ejecuta la 
DBE. 

1200 - DBE 113.638,00 

Gestionar el 100% de informes 
realizados a las unidades 
dependientes de DBE que 
permitan la eficiencia y eficacia en 
el pago de los Beneficios 
Económicos. 

Construcción de Oficinas 
Regional de Beni - MUSERPOL 
(Bs.1.575.000,00) 

Implementar la infraestructura 
en las Regionales de Oruro y 
Beni, considerando el Estudio 
de Diseño Técnico de 
Preinversión. 

4.200.000,00 

Construcción Edificio Regional 
de Oruro MUSERPOL 
Bs.2.625.00,00 

715.000,00 
y 2 
Cerco 

13 Mantenimientos 
Habilitaciones de 
Perimetrales Ejecutados 

Administración de Servicios de 
Hospedaje, Arrendamiento, 
Alquiler de Salones y locales, 
para generar recursos a través 
de los inmuebles de propiedad 
de la MUSERPOL 

Evaluación y Calificación de 
Préstamos a corto plazo a 
Afiliados del Sector Activo y 
Pasivo de la Policía Boliviana 

Realizar Mantenimientos 
correctivos y preventivos en los 
Bienes Inmuebles a nivel 
nacional, con la finalidad de 
Preservar y resguardar el 
Patrimonio Institucional. 

1120-UIS 

25 Alquileres de Salones 

523.446,00 6 Arriendos de Inmuebles 

3.079 Huéspedes atendidos 

39.360.965,00 2.269 Préstamos a Corto Plazo 
otorgados en concesión 

168.530.150,00 3.144 Préstamos a Largo Plazo 
otorgados en concesión 

Operativizar la Otorgación 
Préstamos a Largo y Corto 
Plazo en la gestión 2020 

Garantizar la 
otorgación de los 
Beneficios 
Económicos 
durante la 
Gestión 2020 
(Fondo de Retiro 
Policial Solidario, 
Cuota Mortuoria, 
Auxilio Mortuorio 
y Complemento 
Económico) a los 
afiliados (as) del 
sector activo 

4 

3 

Evaluación y Calificación de 
Préstamos a largo plazo a 
Afiliados del Sector Activo y 
Pasivo de la Policía Boliviana., 

1110-UIP 

52.800,00 
Atención a 5.413 Prestatarios 

1.897.842,00 

Cumplir 100% de 
las actividades 
programadas 

2 Proyectos 
Ejecutados 

Nº de 
Mantenimientos y 
habilitación de cerco 
perimetral 
ejecutados 

Cumplir con el 
100% de las 
actividades 
programadas al 
2020 

42.262,00 Realizar 24 seguimientos de 
control 

Nº de Préstamos 
Otorgados a Corto 
Plazo 

Nº de Préstamos 
Otorgados a Largo 
Plazo 

N° Atención a 
Prestatarios 

Cumplir con el 
100% de las 
Operaciones 
programadas al 
2020 

Dirigir, Gestionar, implementar, 
Supervisar las Inversiones 
Financieras y Servicios de 
Bienes Inmuebles a nivel 
nacional. 

1100- DES 

Gestionar, 
Operativlzar las 
Inversiones 
Financieras y 
Administrar los 
Servicios de los 
Bienes de 
Inmuebles a Nivel 
Nacional, 
logrando el 
Fortalecimiento 
Financiero 
Institucional en 
beneficio de la 
MUSERPOLy 
sus Afiliados 
durante la 
Gestión 2020 

40.000,00 
Digitalizar los archivos de las 
gestiones 2016 y 2017 en 100% 
correspondiente a Documentos 
Financieros, Resoluciones de 
Directorio. 

Organizar, clasificar, los archivos 
contables y del directorio para 
empastar 1000 tomos de las 
gestiones 2016 y 2017. 

1 seguimiento de evaluación 
realizados al POA 2019 y 3 
seguimientos realizados al 2020. 

Documentos 
transferidos de 
gestiones anteriores 
para incluirlos en el f--------------i 
Inventario Único de 
Documentos, en un 
100% en la base de 
datos. 

Administrar el acervo 
documental al 100% de la 
Mutual de Servicios al Pollcla, 
para promover la conservación 
adecuada de la 
documentación, facilitando y 
agilizando su uso oportuno, 
mediante la utilización de 
procedimientos técnicos 
modernos y operaciones 
archivisticas. 

1040-UGD 

MUSERPOL 
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Estados Remisión de 7 

Financieros al MEFP 

14 Viajes de supervisión 
seguimiento, verificación y control 
a nivel nacional 

las 100% de Representantes 
Regionales capacitadas 

Contar con un documento de 
Estudio Matemático 2021-2025. 

1.612 dictámenes y certificaciones 
emitidas. 

% de solicitudes atendidas. 

Generar información finaneiera 
requerida para la toma de 
decisiones de manera eficaz. y 

Realizar supervisión, 
seguimiento, verificación y 
control de las actividades 
administrativas y financleras a 
nivel nacional en el marco de 
las normativas vigentes. 

1300 - DAA 

Capacitación sobre el uso de la 
Plataforma Virtual y difusión de 
modificaciones de los 
Reglamentos de Fondo de 
Retiro Policial, Cuota y Auxilio 
Mortuorio. 

Atención de los requerimientos 
de los afiliados, asi como de 
trámites ingresados en la 
Unidad. 

Fortalecimiento.administrativo 
y pago del Beneficio del 
Complemento Económico del 
1 er. y 2do. Semestre de la 
gestión 2020. 

Otorgar el Beneficio del 
Complemento Económico de 
gestiones anteriores. 

5 

Procesamiento de 120 trámites Autos de pago de Procesamiento de 120 trámites 
con cuotas parte en reserva cuotas parte en con cuotas parte en reserva 
pendientes de cobro reserva pendientes de cobro 1210- UOF 

462.370,00 1310 - UF 

25.794,00 

21.100,00 

338.400,00 

900.0QO,OO 

5.270.438,00 Procesamiento de 385 trámites. 

5.000.000,00 167 solicitudes Procesadas y 
Pagadas 

130.997.693,00 

Procesamiento de 1.091 
trámites del beneficio de 
Fondo de Retiro Policial 
Solidario de las gestiones 2016 

.2017. 
>-"-P-ro_c_e_s_a_m-ie-n-to_d_e_1_6_7_t_ra-· m-ite_s_. Resoluciones Y 

del beneficio de Cuota Dictámenes 
Mortuoria. 

244.441,00 

Procesamiento de 385 trámites 
del beneficio de Auxilio 
Mortuorio. 

1.500.000,00 12.20- uoc 

158.077.507,00 

1.091 solicitudes Procesadas y 
Pagadas 

Socialización de 4.000 afiliados 
del sector pasivo 

Recepcionar según comunicado 
semestral y Reglamento vigente. 

1er. Semestre: 7.813 beneficiarios 

2do. Semestre: 8.263 
beneficiarios 

200 solicitudes de pagos 
aprobados para beneficiarios de 
gestiones anteriores a nivel 
nacional 

Comprobantes 
contables 

elaborados 

Realizar 
supervisión, 
seguimiento, 
verificación y control 
de las actividades 
adrnínistrativas y 
financieras a nivel 
nacional en el 
marco de las 
normativas vi entes 

100% de 
actividades 
ejecutadas 

100% de las 
actividades 
ejecutadas 

Cumplimiento. de 
procedimientos para 
la Otorgación del 
Beneficio del 
Complemento 
Económico del 1 er. 
y zoo. Semestre de 
la gestión 2020 y 
socializaciones 

Nº de solicitudes 
aprobadas 
gestiones anteriores 

2do. Semestre: 8.263 
beneficiarios (Bs81.272.699,60) 

· Solicitudes de pagos aprobadas 

1er. Semestre: 7.813 beneficiarios 
(Bs.76.804.807,77) 

· Solicitudes de pagos aprobadas 

Atender el 100% de solicitudes de 
documentación resguardada en el 
Archivo y Gestión Documental de 
la Dirección de Beneficios 
Económicos 

Otorgar el Beneficio 
del Complemento 
Económico del 1 er. 
Semestre y 2do. 
Semestre de la 
gestión 2020. 

Planificar, organizar y otorgar 
el Beneficio del Complemento 
Económico del 1er. y 2do. 
Semestre de la Gestión 2020 
al sector pasivo y a sus 
derechohabientes de primer 
grado de la Policla Boliviana:. 

Planificar, 
organizar, 
administrar, dirigir 
y controlar al 
1 00% de manera 
efectiva y eficaz 
los recursos 
humanos, 
financieros, 
tecnológicos, 
materiales y 
servicios de la 
MUSERPOL en el 

pasivo de la 
Policía Boliviana, 
de conformidad a 
los decretos 
Supremos 1446, 
2829 y 3231. 

MUSERPOL 
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20 Registros administrativos 
realizados y verificados. 

733.870,00 1400-DAJ 
100% de la 
actividades 
ejecutadas 

Atender de manera oportuna 
todos los temas legales de la 
MUSERPOL bajo los términos 
y plazos establecidos en la 
normativa legal vigente. 

Realizar 50 seguimientos de 
control. 

Prestar 
asesoramiento 
jurídico al 
Directorio, 
Director General 
Ejecutivo, 
Directores de 
Área y Jefaturas 

6 

100% de solicitudes de soporte 
técnico atendidas. 

195.690,00 

Centro de 
Procesamiento de 
Datos principal y 
alterno acorde a las 
necesidades de la 
institución. 

Fortalecer, actualizar y realizar 
mantenimiento de la 
infraestructura tecnológica 
para brindar servicios de 
información y comunicación 
institucional 

Servicios en producción 
Administrados y mantenidos en el 
Centro de Procesamiento de 
Datos principales y alterno acorde 
a las necesidades de la institución. 

1340 - UST 

Total, de Personal capacitado con 
el uso de software libre 

211.06!3,00 

100% de 
aplicaciones y 
plataformas 
informáticas 
implementadas y 
actualizadas. 

2 plataformas informáticas 
desarrolladas, implementadas y 
puestas en producción para las 
Unidades de Préstamos y 
Financiera. 

Gestionar la aplicación dé las 
nuevas tecnologías de 
software libre, para su 
aplicación en procesos 
internos de las áreas 
sustantivas, administrativas y 
de apoyo, conforme a sus 
necesidades y competencias. 

Apoyo de pasantes Universitarios 
y resguardo de MUSERPOL con 
Seguridad Física 

1 planilla de aguinaldo. 
1330- URH 9.125.843,00 1 00% de cargos 

cubiertos 
12 planillas de Sueldos pagadas 

Implementar de manera eficaz, 
eficiente y oportuna al 1 OO.% la 
administración de Personal en 
el marco de la normativa 
vigente 

Cubrir el 100% de los cargos de 
las Unidades Organizacionales 

23.800,00 
100% de activos codificados y 

Adquisícíón de activos fijos, Activos codificados eficiencia en la administración y 
según programación Y asignados resguardo de los mismos 

7 Patentes de funcionamiento 
pagadas 

1320 • UA 
las 

y 
100% de 

materiales 
Atención del 
solicitudes de 
suministros 

1.552.435,00 

Ejecutar al 1 00% 1 Mantenimiento de inmueble 
las actividades preventivo correctivo realizado. 
establecidas para la ~-------------¡ 
gestión 2020 por la 
Unidad 
Administrativa 

Aplicar en un 100% el Sistema 
de Administración de Bienes y 
Servicios a través de la 
implementación de Subsistema 
de Contrataciones de Bienes y 
Servicios, Subsistema de 
Manejo de Bienes y 
Subsistema de Disposición de 
Bienes de la MUSERPOL. 

Cumplir con el 100% de los pagos 
por Servicios recibidos. 

Registros contables 
devengamientos 

Remisión de 36 informes 

y 

eficiente en ef marco de la 'ley 
1178 y sus subsistemas de 
Contabilidad Integrada, de 
Presupuestos y Tesorería. 

marco de la 
aplicación de la 
Ley No. 1178 en 
la gestión 2020. 

MUSERPOL 
MUTUAL DE s ERVIC_IOS AL P_g!-•~,._ ..... P.:.:la"""n....,O .... o;;..oie'"""ra=t=iv ..... o;o..¡A __ n .... u ..... a __ l __ 2 __ 02......._0 
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Con la finalidad de contribuir a los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo 
Económico y Social, Plan Estratégico Ministerial del Ministerio del Gobierno y 
Plan Estratégico Institucional y se plantea la siguiente articulación del 
POA/Presupuesto detallado en el siguiente cuadro: 

7. ARTICULACIÓN POA- PRESUPUESTO ANUAL 

7 ACCIONES 35 OPERACIONES ' TOTAL Bs. 531.176.050,00 

de Unidad de la 
MUSERPOL, 
patrocinar 10 procesos judiciales 
acciones patrocinados tienen seguimiento 
judiciales, (Procesos penales, civiles, 
administrativas o Laboral y Coactivo Social) 
de otra índole 
legal, a efecto de 
defender los 
intereses de la 280 contratos suscritos y 
Entidad. Elaborar contratos reportados C.G.E. 

administrativos de obras, 100 % de Contratos 
bienes, servicios, personal administrativos, 

1410-UIA eventual, resoluciones resoluciones, Emitir 270 instrumentos legales 83.626,00 
administrativas, convenios y convenios, informes (70 Resoluciones administrativas, 
diligencias administrativas y notas. 100 Informes Legales y 100 
(informes, oficios). oficios). 

Realizar 22 seguimientos a 
Reportar a la Contraloria Reportar a la CGE y 

procesos judiciales (20 procesos 
General del Estado y PGE al 100% los 

penales; 1 civil (1 civil concluido);1 
Procuraduría General del procesos judiciales 

acción de amparo con la salvedad 
Estado los procesos judiciales de iniciar nuevos procesos 

1420-UID en la que es parte la y dar continuidad al judiciales) 162.504,00 Trámite de derecho MUSERPOL y dar continuidad propietario de del derecho propietario de los bienes inmuebles 5 inmuebles cuentan con exención bienes inmuebles de la de la MUSERPOL de impuestos y derecho MU SERPOL. propietario 

Coordinar, Procesar en al menos un 95% de 
recepcionar y los trámites recepcionados para el 
verificar fa pago del Beneficio Económico 
documentación Coordinar, recepcionar y Fondo de Retiro Policial Solidario, 
requerida según verificar la documentación Cuota Mortuoria, Auxilio 
normativa requerida según normativa Ejecutar en al Mortuorio, Complemento 
especifica para el especifica para el pago de los menos el 95% de Económico. 

7 pago de los Departamentales Beneficios Económicos y las operaciones 264.160,00 
Beneficios del 1510 al 1580 programadas 
Económicos y solicitudes de Préstamos por durante la gestión los afiliados de la MUSERPOL solicitudes de al 95% durante la gestión 2020 Atender en al menos un 95% de 
Préstamos por los 2020. los trámites recepcionados para el 
afiliados de la Préstamo a Corto Plazo y 
MUSERPOLal Préstamo a Largo Plazo. 
95% durante la 
gestión 2020. 

MUSERPOL 
MUTUAL DE sanvrcros AL Pouc1A Plan ooerativo Anual 2020 .. ~·~~~~~~~--""""'""""''-"-~---- -.- ..... 
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APROBADO POR: Presidente del Honorable Directorio Cnl.DESP. (SP) Osear Chavez Rueda 

CONSOLIDADO POR: Lic. Eisa Sulláez Nina Jefe de Unidad de Planificación. 
Organización y Melados 

VALIDADO Y REVISADO POR: Lic. Msc.Franz Lazo Chavez 

ELABORADO POR: Lic. Maria Isabel Ticona Rodríguez 

o PROTEGER A SUS AFILIADOS DE TODO ACTO POLITICO, EMPRESARIAL U OTRO QUE ATENTE CONTRA SUS DERECHOS Y 
E-SOC BIENESTAR SOCIAL, MANTENER RELACIONES CON AUTORIDADES DEI. GOBIERNO. ENTIDADES SIMILARES. NACIONAi.ES ... 5 Alta 

Y ElCTRANJERAS QUE REALIZA EL HONORABLE Dll1ECTORIO 

E-ECO 
APROBAR POLITICAS SOBRE ACCIONES ESTRATEGICAS TtCNICAS, ECONÓMICAS, FINANCIERAS Y SOCIALES EN EL ... 5 Alta MARCO DE LA NORMATIVA VIGENTE QUE REALICE El MONORABLE lllRECTORIO 

OPORTUNIDADES E-NL 
AUTORIZAR Y APROBAR NORMATIVAS Y/O CONVENIOS, ALIANZAS ESTRATEGICAS CON INSTITUCIONES PÜBUCAS Y/O 4 Media alta PRIVADAS 

4 C-IITTRA 
MANTENER RELACIONES CON AUTORIDADES DEL GOBIERNO, ENTIDADES SIMILARES, NACIONALES Y EXTRANJERAS ... 5 Nta QUEE STAN DENTRO DE SUS OBJETIVOS DEL HONORABLE DIRECTORIO 

A E-SOC 
NO PROTEGER A LOS AFILIADOS DE TODO ACTO POLITICO, EMPRESARIAL U OTRO QUE ATENTE CONTRA SUS 4 Media alta DERECHOS Y BIENESTAR SOCIAL 

E-ECO NO GONTAR CON POLITICAS Y ESTRAGIAS ECONOMlCAS APROBADAS POR EL HONORABLE DIRECTORIO .¡. 5 Alta 

NO AUTORIZAR AL DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO, U\ FIRMA DE CONVENIOS. ACUERDOS INTEl~JSNTlTUCIONAlES, 
AMENAZAS 3 E-NL ~~~~ ~s;:~;~~~~~~~sri~T~~~~;~BLLICAS Y. ORGA_NISMOS l>/ACIONALES o EXTRANJERAS, QUE TENGAN ~ 4 Media alta 

C-INTRA. 
FALTA DE CORDINACIÓN CON LOS AFILIADOS (AS) Y LOS MIEMBROS DEL HONORABLE DIRECTORIO QUE PUEOAN .. 5 Alta AFECTAR El BIENESTAR OE LA INSTITUCIÓN 

RRHH 
PERSONAi. PROFESIONAL CON CONOCIMIENTO DE MANEJO DE DOCUMENTACIÓN, LEGAL. ADMINISTRATIVO Y + 5 Alta 
FINANCIERO 

R-FIN. 
SE CUENTA CON PRESUPUESTO QUE SE TIENE PROGRAMADO PARA LA REALIZACIÓN DE SUS ACTMDADES QUE ... 5 Alta REALIZA COMO ENTE FISCALIZADOR DE lJI MUSERPOL 

R-TEG. 
EL HONORABLE DIRECTORIO CUENTA CON AMBIENTES OUE ESTAN DEBIDAMENTE EQUIPADAS PARA LA REALIZACIÓN .. 5 Alta DE.SUS ACTMOADES 

FORTALEZAS 
DE ACUERDO A REGLAMENTO INTERNO DEI. llll!ECTCRIO DE LA MU SERPOL, ES REAL17JIR ACTIVIDADES NORMATIVAS Y 

C-ORG. 
DE FIS.CALIZACIÓN A LOS NIVELE.S EJECUTIVO Y OPERATIVO DE LA INsTfTUCIÓN. ASIMISMO REALl7JI ACCIONES Y ... 5 Alta ACTMDADES TENDIENTES A LA DEFENSA DE LOS ó!;RECHós DE CoS AFIUADbs DEL SERVICIO ACTIVO Y PASIVO DE LA 
POLICIA BOLMANA, BUSCANDO UNA VIDA CON CALIDAD Y CALIDEZ HUMANA. 

D RRHH REMUNERACIÓN INSUFICIENTE PARA LOS PROFESIONALES QUE CUENTA EL HONORABLE DIRECTORIO "' 5 Nta 

R-FIN. 
NO EXISTE PRESUPUESTO ADECUADO PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES DE FISCALIZACIÓN QUE REALIZA "' 3 Media LOS MIEMBROS DEL HONORABLE DIRECTORIO 

DEBILIDADES 3 R-TEG. NO CUENTA CON LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS ACTUALIZADOS ... 3 Media 

C-ORG. 
NO CONTAR CON NORMATIVAS ACTUALIZADAS QUE VAYAN ACORDE CON LOS OBJETIVOS Y FUNCIONES DEL ... 3 Media HONORABLE DIRECTORIO 

1117/2019 Fecha: 
2020 Gestión: 

ENTIDAD: 345 - MUTUAL DE SERVICIOS AL POLIC A Cod. rea Organizaclonal: 100-HD 

FORMULARIO Nº 2: ANÁLISIS DE SITUACIÓN INTERNA Y EXTERNA 

Plan Operativo Anual - Presupuesto - ~ii!:1 .. Yot~~~m!.~ • Estado Plurinaclonal do 
Bolivia 
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Cnl DESP. Edgar hii Cortez Aibornoz 
Oi1'.o.:.T0fl GENERAL EJECUTIVO 

•Mt.:E€RFOL" 

DIRECTOR GENERAL 
EJECUTIVO 

Cnl.DESP. Edgar José Cortez Albornoz ELABORADO Y 
APROBADO POR: 

Gastos de pasajes para la supervisión de 
1 Viaje a la ciudad de Santa Cruz ida y retomo via Pasaje 2 1.050,00 2.100,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 
aérea para 1 persona. Representación Departamental de Santa 

Cruz. 
Gastos de pasajes para la supervisión de 

2 
3 Viajes a la ciudad de Cochabamba ida y retomo Pasaje 6 700,00 4.200,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 
via aérea para 1 persona. Representación Departamental de 

Cocha bamba. 

2 Viajes a la ciudad de Sucre ida y retomo via Gastos de pasajes para la supervisión de 

aérea para 1 persona. Pasaje 4 800,00 3.200,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 
Representación Departamental de Sucre. 

Gastos de pasajes para la supervisión de 

4 2 Viajes a la ciudad de Potosi de ida y retorno vía Pasaje 4 870,00 3.480,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 
aérea para 1 persona. Representación Departamental de 

Potosi. 
Gastos de pasajes para la supervisión de 

5 5 Viajes a la ciudad de Trinidad - Beni ida y Pasaje 10 1.000,00 10.000,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 
retorno vía aérea para 1 persona. Representación Departamental de Beni e 

inspección de obras. 
Gastos de pasajes para la supervisión de 

6 1 Viaje a la ciudad de Cobija - Pando ida y retomo Pasaje 2 1.001,00 2.002,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas .de las 
vla aérea para 1 persona. Representación Departamental de 

Pando. 

1 Viaje a la ciudad de Tarija ida y retomo vía aérea Gastos de pasajes para la supervisión de 
7 para 1 personas. Pasaje 2 1.091,50 2.183,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 

Representación Departamental de Tarija. 

Gastos de pasajes para la supervisión de 
8 5 Viajes a la ciudad de Oruro de ida y retomo vía Pasaje 10 60,00 600,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 

terrestre para 1 persona. Representación Departamental de oruro 
e inspección de obras. 

9 5 Viajes al terreno Villa Patricia- Coroico- La Paz, Pasaje 10 40,00 400,00 Enero a Diciembre Gastos de pasajes para la inspección de 
vía terrestre para 1 persona obras. 

'iill 

MEMORIAS DE CALCULO 



.. ,,. 
,e~N:rlD:«~ 

111';~'l:iEc1© PRE€!© FECHA ESTIMADA 
Nr.o. DESCRIPCIÓN UNIQ:lXD 

fg¡f.llTARIO, ANUAL !!>E AOQUISIC. 
JUSTIF:l~~Gl~N 

Gastos en viáticos para la supervisión de 

1 Viáticos por viaje a la ciudad de Santa Cruz. Viático día 2 465,00 930,00 Enero a Diciembre 
las actividades técnico operativas de las 
Representación Departamental de Santa 
Cruz. 

Gastos en viáticos para la supervisión de 

2 
Viáticos por viaje a la ciudad de Cochabamba para Viático dia 3 465,00 1.395,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 
1 persona .. Representación Departamental de 

Cochabamba. 

Viáticos por viaje a la ciudad de sucre para 1 Gastos en viáticos para la supervisión de 
3 Viáticodia 8 465,00 3.720,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 

persona. Representación Departamental de Sucre. 

Gastos en viáticos para la supervislón de 

4 Viáticos a la ciudad de Potosi para 1 persona. Viático día 4 465,00 1.860,00 Enero a Diciembre 
las actividades técnico operativas de las 
Representación Departamental de 
Potosí. 
Gastos en viáticos para la supervisión de 

5 
Viáticos por viaje a la ciudad de Trinidad - Beni Viático dla 10 465,00 4.650,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 
para 1 persona. Representación Departamental de Benl e 

inspección de obras. 
Gastos en viáticos para la supervisión de 

6 Viáticos por viaje a la ciudad de Cobija - Pando Viático día 2 465,00 930,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 
para 1 persona. Representación Departamental de 

Pando. 

Viáticos por viaje a la ciudad de Tarija de para 1 Gastos en viáticos para la supervisión de 
7 Viático día 2 465,00 930,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas de las 

persona. Representación Departamental de Tarija. 

Gastos en viáticos para la supervisión de 

8 
Viáticos por viaje a la ciudad de Oruro para 1 

Viático dla 10 465,00 4.650,00 Enero a Diciembre las actividades técnico operativas· de las 
persona. Representación Departamental de Oruro 

e inspección de obras. 

Viáticos por viaje al terreno Villa Patricia- Coroico- Viático día 10 277.00 2.770,00 Enero a Diciembre 
Gastos de pasajes para la inspección de 

La Paz, via terrestre para 1 persona obras . 

J-O:l'A~. . 'e;: - 21.835,00· 

'• .rv- 

NOMB~E1'_$ i'íl APELll,IOOS ,~¡~ • f, ... _ "' - ~ :, 
RES~<llNSABl!.E~ I• GAR SEl!<l:.O. "' FIRr,ij~ ,/ ~· ·¡¡, .,ri;.... ,. - -- " 

ELABORADO Y Cnl.DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL Cr.l Dr~p u~ ·r .'· 't Corit: Jibornoz 

~ 

APROBADO POR: EJECUTIVO D1ht._, ~ G"'N!'P61. F'JECUTIVO 
"MUSER OL• 

( 

/ / 

1117/2019 
ARERtURA PR©G. Admlnlstraclon Central 

345 1000-DGE 
2020 

MUSERl?OL 
01lfYUA'--l'IC!llt:~x::rQoc'•l.fW'I~ 

MEMORIAS DE CALCULO 
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~o."··,·.~~~ :~'fSEkvlc1ottN<iP.ERSÑALES: -'. º.:·~·.:; .:" 'Jt" · .. ·. '"' 1~043 . .§íl~t:' ·-: . .. - ~ r··. .. ~-- · ::;.:.;: __ · -, ~':-:.;,:: ·>:·'.1:0-~.156-'.ifüj - "'"'"'"--~•·,._,.lt:.:.._ ___ ~_ • ""-'•~•-< -.--~•• "'--' ,¡<_,_.~---- <••4'0>~-•lQ~ hl,;_\_ ___ J, Mt'>;. •-·~"'---~-'-.A .3 _. ___ ----...~--_c:¿~~--l~-~~ 
21100 CQMUNICACIONES 68.364,QO 68.364,00 

21200 ENERGIA ELECTRICA 177.960,00 177.960,00 

21300 AGUA 69.600,00 69.600,00 

2t400 TELEFONIA 113.340,00 113.340,00 

21500 GAS DOMICILIARIO 3.600,00 3.600,00 

21600 INTERNET 42.348,00 42.348,00 

22110 PASAJES AL INTERIOR DEL INTERIOR 6.200,00 6.200,00 

22210 VIATICOS POR VIAJES AL INTERIOR DEL PAIS 2.968,00 2.968,00 

22300 FLETES Y ALMACENAMIENTO G.000,00 6.000,00 

22500 SEGUROS 100.000,00 100.000,00 

22510 CONSUl. TORIAS POR PRODUCTO 10.000,00 10.000,00 

22520 CONSULTORES INDIVIDULES DE LINEA 60.000,00 60.000,00 ·- 
22600 TRANSPORTE PERSONAL 5.020,00 5.020,00 

23100 AL:QUILER DE INMUEBLES 24.000,00 24.000,00 

23400 OTROS ALQUILERES 5.000,00 5.000,00 

24110 MANTENIMEINTO Y REPARACION INMUEBLES 30.000,00 30.000,00 

24120 MANTEtJIMIENTO Y REP.VEHICULOS MAQ. Y 
50.000,00 50.000,00 

EQUJP. - - ·----- 
24130 MANTENIMIENTO Y REP.ENSERES 30.000,00 30.000,00 -- 
24300 

OTROS GASTOS POR CONCEPTO DE 
30.000,00 30.000,00 INSTALACIÓN, MANT. Y Rep. 

2ó400 LAVANDERIA, LIMPIEZA E HIGIENE tes.eoo.oo 169.200,0!.) _ ___; 

25500 PUBLICIDAD . 18.S5Q,OQ 18.850,Qf) - 
25600 SERVICIOS IMPRENTA, FOTOCOPIA 7.000.,00 7.000,0G 
-· 
f5900 SERVICIOS MANUALES ·10.000,00 1!).00D,00 - 
2Q990 .OTROS 4.00Q,00 4.0j)0,00 

ra~ ,~::~J:",:: , .. "" :~fí!,Áif~t~s%si.i~lsl'1füs~;:; · ~-:·_; ·.~~ ·->~. .,:::;.;;::~::'?'•-,:<:i~Jf;' ~.'~~~f .. :~~~~ ,~!~~ :~~~-~~=! p;ij~~~·~:=~~~~w~ - ~~~~~A ~~-······ ~·~~ ... ~-"'-j:t :....\_ 1~ ·~'-'-.L • .&E.....a -~ -~ ..... _,_k_:_~j,'~-~':':..~il- •i.:.•· ...... ~_,_~.i:::z.:---ili.-..:_..!...: 
31120 GASTOS POR ALIMENTACION Y OTROS SIMILAI 1.4.000,00 14.000,0C) ---- 
32100 PAPEL 119.050,00 119,000,00 -- 
322(10 PROD.ARTES GRAFICAS 52.9till,OO . 52..950,00 

32500 PERIODICOS Y BOLETINES 1.825,00 1.825,CO 

33100 HILADOS Y TELAS 1.440,00 1.4'10,00 - ----·- 
33200 CONFECCIONES TEXTILES 2.400,00 2.400,00 

·- -- 
33300 PRENDAS DE VESTIR 500,üO 500,00 -· ·-· 
3:J400 CALZADOS 250,00 2~0.00 

34110 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.740,00 3.740,0b --- 
34200 PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS 2.400,00 2.400,00 

34500 PROD,MIN.NO METALICOS 11.800,00 11.800,oó 

3460IJ - 
PROD.METALICOS 4.950,00 4.950,00 ---·- 

31;1.700 MINERALES 1.500,00 1:500,00 

34800: Hi:RRAMIÉNTAS MENORf;:S' 
., : 5:.000,0Ó . -·· -· rrr=> .. 

5.ao'd.Qií .. ,. .J ·_.;•r, ""Í'•'· J• " - ., . , --· . .. ,,, . ,, 

39100 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 7.510,00 7.51~,od .---- - 
39500 UTILES ESCRITORIO Y OFICINA '239. 120,00 

~ 
- 239.120,00 

397ÓO UTl~ES MATERIALES ELECTRICOS 15.7SO,OQ 15.750,00 

Monto Total 
en.es. FORTALECIMIEN_TO 

INSTITUGTOÑAL 

PREVISIÓN PARA 
DEUD~S 

Descripción dé la Partid~ G°fupo[RartiéÍa 
Presüp.úestarta 

lcóDIGO: 1345 Cod. Área Organizacional: 1320-UA 

!ENTIDAD: 1 MUTUAL DE SERVICIOS AL POLIC(A Gestión: 2020 1 
Fecha: 11/7/2019 1 

FORMULARIO Nº 8: PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR APERTURA PROGRAMÁTICA 

Estado Plurinacional de Bolivia 

• ~~·MUSERPOL "'ª'""""""' ..... """"'-"!><X'> 

Plan Operativo Anual - Presupuesto 



• 
DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

JEFE DE UNIDAD ADMINISTRATIVA 

APROBADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Lic. Leonardo Rolando Rodriguez 
Zambrana 

ELABORADO POR: 

2.400,00 2.400,00 
2.400,00 2.400,00 

OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 39900 
OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS 39800 

PREVISIÓN PARA 
DEUDAS 

Món!O'Total 
enes. FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

ADMlt¡ISTRAC::IÓ.N 
i;:i¡:N:FRAL 

fre9upuesto'1~,o• Apeit\ira Programttlca (En bolivianos) 

Deacrfpción de la Partida. Grupo/Partida 
Presupuestaria 

lcóDIGO: 1345 Cod. Área Organlzacional: 1320-UA 

!ENTIDAD: 1 MUTUAL DE SERVICIOS AL POUCIA Gestión: 2020 1 
Fecha: 11/7/2019 1 

FORMULARIO Nº 8: PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR APERTURA PROGRAMÁTICA 

Estado Plurinacional de Bolivia 

• • 
~ ~ •• ·MUSERPOL 
~ ~O(~M.P<ltXiA 

Plan Operativo Anual - Presupuesto 



ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rotando Rodríguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

e aris servicio 
2 Servicio de Energía eleclrica cable del edií. 

mes 12 30 360,00 Ene-die Consumo mensual del Concoria 
servicio 

3 Sevicio de Energía eleclrica oficiana central mes 12 6000 72.000,00 Ene-die Consumo mensual del 
servicio 

4 Sevicio de Energía eleclrica oficiana av. Arce mes 1,2 2000 24.000,00 Ene-die Consumo mensual del 
servicio 

5 Sevicio de Energía electrica hotel parís mes 12 1200 14.400,00 Ene-die Consumo mensual del 
servicio 

6 Sevicio de Energía electrica clup los olivos 
mes 12 1800 Ene-die Consumo mensual del aranjues 

servicio ; '?;-. 

DIRECTOROE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodríguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Servicio de tv cable del Hostal Paris mes 12 820 9.840,00 Ene-die servicio 
servicio de tv cable del edil. Concoria 12 157 1.884,00 Ene-die Consumo mensual del 2 mes 

servicio 
sevicio de lv oficiana central 12 220 2.640,00 Ene-die Consumo mensual del 3 mes 

servicio 
servicios de Courier 12 4500 54.000,00 Ene-die Consumo mensual del mes 

servicio 

MEMORIAS DE CALCULO 



t. 
DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Nro. 

Servicio de Telefonía del hostal parís mes 12 100 1.200,00 Ene-die 
servicio 

Servicio de Telefonía cable del edil. Concoria mes 12 45 540,00 Ene-die Consumo mensual del 
servicio 

Servicio de Telefonía oficina central fija mes 12 6500 78.000,00 Ene-die Consumo mensual del 
servicio 

Servicio de Telefonía oficina cenital corporativa mes 12 2500 30.000,00 Ene-die Consumo mensual del 
servicio 

5 Servicio de Telefonía oficina central operadora mes 12 300 Ene-die Consumo mensual del 
servicio 

DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Servicio de Agua del Hostal París mes 12 3200 38.400,00 Ene-die Pago a ser realizado por el 
consumo mensual del agua 

2 Servicio de Agua oficina central mes 12 900 10.800,00 Ene-die Pago a ser realizado por el 
consumo mensual del agua 

3 Servicio de Agua oficiana Av. Arce mes 12 600 7.200,00 Ene-<lic Pago a ser realizado por el 
consumo mensual del agua 

Servicio de Agua Hotel Paris mes 12 800 9.600,00 Ene-die Pago a ser realizado por el 
consumo mensual del agua 

5 Servicio de Agua Club los olivos aranjues mes 12 300 3.600.00 Ene-die Pago a ser realizado por el 
consumo mensual del agua 

T0TAL 

MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Cnávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

MEMORIAS.DE CALCl:JLO 



JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

.líe. '.h 
DIRECTOR QE ASUNTO~IRi:CTC 
ADMINISTRATIVOS 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

MEMORIAS. CE CALCULO 



DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: líe. MSc. Franz lazo Chávez 

Gasto a ser realizado por 
contratación de seguros para 
et vehiculo con placa de 

Ene-die Control N'1885-SLF y 
asegurar los activos fijos e 
inmuebles de la 
MUSERPOL. 

Poliza de seguros de todo riesgo para activos e 
infrestructura 

Nro. 

Lic :MSc. 'franzLat.o Cfta'lez 
DIR CTOR DE ~~tJNTOSAll>llf>STRA JO 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: líe. Leonardo Rolando Rodríguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

MEMORIAS O.E CALCULO 



Requerimiento de pago de 
2,00 1.500,00 Ene-die movilidad en cumplírnlento 

de sus funciones 
Requerimiento de pago de 

2,00 1.200,00 Ene-die movilidad en cumplimientó 
de sus funciones 
Requerimienlo (je pago de 

2,00 1.160,00 Ene-die movilidad en cumplimiento 
de sus funciones 
Requerimiento de pago de 

2,00 1.160,00 Ene-die movilidad en cumplimiento 
de-sus funciones 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINIS'J:l'\ATIVOS 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodríguez Zambrana 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

Pago Trasporte de personas a distintos trámites 
pasaje 750 de la Unidad Administrativa 

2 Pagll Trasporte de personas a distintos trámites 
pasaje 600 del dirección Beneficios Economico 

3 Pago Trasporte de personas a distintos trámites 
pasaje 500 del dirección Estrategias Sociales e Inversiones 

4 P¡¡go Trasporte de personas a distintos trámites 
pasaje 1680 del Dirección de Genral Ejecutivo 

·¡¡:_©M ·~· ""* -J~ t •• ··-mt"·~ 

MEMORIAS DE CALCULO 



VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

Servicio/mes Mantenimiento del edificio del concordia 12 

Ene-die 24.600,00 24.600,00 

5.400,00 450,00 
Gasto a ser realizado por el 

Ene-die mantenimiento y reparación 
del Edificio Concordia. 

Global 
Mantenimiento preventivo oficina central de la 
MUSERPOL 

3117/2019 
2020 

1320-UA 

DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS • ¡, rr- ~ (""'O e(.--•,._ L :c. :1t.. c. r cr'""...,..._. "' 

•l'•·•r"""f"• ,,, .. ,. ... 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

MEMORIAS DE CALCULO 



L c. 7if.Sc. 'Jr(11fz Lazo C. 2ve: 
DI ~TOR ['>'. ~~dNT0S AC.' • SiR nvv 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana onardo Rodríguez ü.imb 
UNIDAD ADMINISTR.\T 

"MUSERPOL" 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodríguez Zambrana 

30.000,00 30.000,00 Global 2 Previsión para rilanlenimiento preventivo de tas 
fotocopiadoras 

Gastos para Reparacion de 
vehículo de la MUSERPOL, 
con placa de Control N'1885 
SLF 

Ene-die Global 

Gastos preventivos por 
mantenimiento de las 
fotocopiadoras de la 
MU SERPOL. 

Ene-die 

20.000,00 20.000,00 
Previsión para manlenimienlo preventivo de 
vehiculo 

Nro. 

MUSERPQL ......,..,.."!. ttr.110\YtCIO'l/l_.,L f'9~ 
MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR; Lic. Leonardo Rolando Rodríguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR; Lic. MSc. Franz lazo Chávez 

DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS Lic. 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodríguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTR.ATIVA 

VALIDADO POR; Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

3117/2019 
2020 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

1310-UA 

MEMORIAS DE CALCULO 



VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

Gasto a ser realizado por el 
servicio de fotocopiado en 

Servicicios de fotocopiados hoja 5.000 0,50 2.500,00 Ene-die atencion a solicitudes de las 
diferentes Áreas de 
MUSERPOL. 
Gasto a ser realizado por la 

Servicios de imprenta 
impresión de formularios de 

2 Global 1.500 3 4.500,00 Ene-<lic caja chica. papel 
membretado,en atencion a 
solicitudes 

DIREcrnR DE AsuNrn!ic. .; Sc.1ranz Lazo Cftav 
ADMINISTRATIVOS lJ¡f,.i. il ~ r,c ¡> ;1 JP'.'3 ¡.f.i,1l, "STR-l.l1V 

"MUSERPOL" 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

MEMORIAS DE CALCULO 



r: . ~{Sc. :rranzL~" C 
- KECTl.)R ~ • ,,..-r• . ,, 

"MUSER!-'OL 
DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATtVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

pago de servicios a 
terceros.deñnloas en 

Ene-die actividades propias de la 
entidad (Descargos de caja 
chica según requerimiento) 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodríguez Zambrana 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

terceros conforme a las 
necesidades y/o solicitudes 
de la institucion. 

Ene-die 

MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

Papel de Bond T/carta de color Verde 
4 Papel de Bond T/carta de color 75 gm 

Papel de Bond T/oficio 

Nro. OESCR1ih16N 

Papel de Bond T/carta 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
345 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

d R d ' uez Zambra11a Lic. Leo ar 0 
0 ~;~iNisr1v:r1vA 

JEFE NIDA RPOL" "MUSE 
ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

r= ... ~OMBRES Y, APELLIDOS 

TOTAL 

MEMORIAS DE CALCULO 

Compra de Refrigerios para atencion a reuniones 



DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

U_NID~b~ 

Hojas membretadas continuas caja 
Sobre Manilla Ucarta paquete de 100 unidades 15 100,00 1.500,00 Ene-die adquisición de sobres 

3 Sobre Manilla Uofico paquete de 100 unidades 15 150,00 2.250,00 Ene-die manilla, papel membretado y 
otros productos de artes 4 Sobre Manilla Udoble ofico paquete de 100 unidades 10 180,00 1.800,00 Ene-die gráficas a ser Distribuido por 

5 Sobre Manilla Vdoble carta paquete de 100 unidades 10 180,00 1.800,00 Ene-die Almacenes, según 
6 Papel Menbretado paquete de 500 unidades 40 140,00 5.600,00 Ene-die requerimiento de las áreas 

de la MUSERPOL. 

MEMORIAS DE CALCULO 



r s- {Se rr-,,,,z (az,, cr. ,,,,,, 
DIRECTOR DE ASUNTOSL-<-· - • .!""· ~ , 
ADMINISTRATIVOS O.f<ECI ~R f)C ,: , -~~ .;r: :,, 51<.Aii\/0 

"MUSE. ;JQL" 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana onardo Rodríguez Zambra ia 
UNIDAD AOM!NISTR.\T! 

•SERPOL" 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VAUDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez DIRECTOR DE ASUNTOS l' 
ADMINISTRATIVOS !C. 

MEMORIAS DE CALCULO 
.. 



DIRECTOR DE ASUNTOS , {\, ,.- ... ,. '1 ( (]"11 ('(.. '"' { 
ADMINISTRATIVOS L •r .. ...., ~- 

~ ~Íu S 
º'·""""" 1,,,,1 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana L ic [ nardo Rodríguez Zilmbran 
jÉFE: llNIOAO AOMINISTRATIV 

, ERPOL" 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Nro, 

MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTOR DE ASUNTOS 
AD,MINISTRATIVOS 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

Gasto a ser utilizado en la 
adquisición del botiquin para 
el vehiculo: reposicion y 
adquisición de 
medicamenlos para el 
botiquin de la instilucion. 

Ene-die 2.400,00 2.400,00 Farmacos!Global 
Compra de productos farmaceuticos para 
reposicion y adquisicion de medicamentos para 
Botiquin de la MUSERPOL. 

r: ~ [5. <rrat!.'T r !170 cr .... '..Z 
DIRECTOR DE ASUM'T~S • v- <: ~ · r • ~R\lí,vS 
ADMINISTRATIVOS 01R;;CTC.. r ),1 ~ ,j, ,, 

"IVUSt:: l-'OL 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE uN1DAD 1. Leonar 0 Rodriguez l.ambra11a 
ADMINISTRATIVA tC. . AD ADM\N\S1RA11VA 

JEFE U~~ USERPOL" 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

MEMORIAS DE CALCULO 



ELABOR.ADO POR: Lic. l.eonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

DIRECTOR O.E ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Lic. Leo ardo Rod1iguez ZAimbrana 
JEFE NIDAD ADMINISTRATIVA 

"MUSERPOL" 

JEFE DE UNIDAD 
i\DMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Gastos para la adquisición 
l---l-----------------;1--------+-----+----1-----l-------lde productos plásticos, vidrio 

1---l----------------1---------+-----+----l---5-0_o_.oo--1--E-n_e-d_ic_--lplano. adquisición de 
300,00 Ene-die cemento, tubos sanitarios y 

1---l----------------1---------+-----+----1-----+-------lotros, en atencíon a 
Ene-die solicitudes 

MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINIST(<ATIVOS 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodñguez Zambrana 

Gasto para la compra de 
caja de herramienta, para la 
movilidad con placa de 
control N" 188!>-SLF y otras 
herramientas menores en 
atencion a solicitudes 

Ene-die 5.000.00 5.000,00 Global Compra de Herramientas para el transporte 

r : n ( í"'-r..- Lr.Z" rr..--·· 
DIRECTOR DE ASUNTOS· C. • j'.. • ' ·-·- •• 
ADMINISTRATIVOS o·:::: -· -: -·· ,.. r.-..i . .;;, 

·•~v "Mt.;SEr{?OL" 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Ene-die 3 

Ene-<lic 2 

Gasto a ser utilizado en la 
f---+----------------f----------+-----+----f------+-------iCOmpra de arena, graba y 

otros para la construcción en 
f---1-----------------f----------+-----+----+-----+-------igeneral,según 

requeñmienlo 

MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

ROLLO 2.280 2,00 4.560,00 Ene-die; Gasto para la compra de 

2 SANITIZADOR BOTE 150 15,00 2.250,00 Ene-die 
papel higiénico, sanitizados, 
ambientador y otros, 

3 AMBIENTADOR BOTE 40 15,00 600,00 Ene-die conforme a movimiento de 
almacenes y solicitudes de 

4 SERVILLETAS PAQUETE 50 2,00 100,00 Ene-die las Áreas de la institución. 

MEMORIAS DE CALCULO 



1 • "':_<:i.'sVs e R l {1~p((N lí.li:a'A'a ¡fo~.i::,~· '•\~GlO l'1~·e91ori 'F-EGHA' ' 
uu'!i.~~P..Cl~fl Nroi1 ~ , ' . ·;¡;, l~!?Ail\'419,,"º ._uNFFARl0fl ~.li'ANUP..I! ~ ESTIMADA\,, 

1 Tonner para impresoras pieza 150 800,00 120.000,00 Ene-die 
2 Tonner para fotocopiadores pieza 50 1.200,00 60.000,00 Ene-die 
3 Bollgrafos de diferenles Colores pieza 2.000 3,00 6.000,00 Ene-die 
4 Lapiz de diferentes Colores pieza 500 3,00 1.500,00 Ene-die 
5 Resalladores de diferenles colores pieza 200 5,00 1.000,00 Ene-die 
6 Correctores pieza 200 5,00 1.000,00 Ene-die Gasto a ser utilizado en la 

7 Tinla para tampo pieza 50 12,00 600,00 Ene-die adquisición de úbles de 

8 Block de Notas pieza 200 5,00 1.000,00 Ene-die 
Escrilorio y Oficina, según 
descripción, conforme a 

9 clips de diferentes tamaños cajila 200 10,00 2.000,00 Ene-die movimiento de almacenes 
10 brindes pieza 100 10,00 1.000,00 Ene-die 
11 archivador de palanca pieza 300 24,00 7.200,00 Ene-die 
12 cuadernos pieza 100 15,00 1.500,00 Ene-die 
13 grapas pieza 300 5,00 1.500,00 Ene-die 
14 otros global 1 34.820,00 34.820,00 Ene-die .... ·-, 'ií ifOl'A( h'•r< l[f., ¡:ilii;'l!W. s, .. • "'1'! ,;2~~:120;00~ - " ~ 
RESP0NSABl!ES~ ' ,¡%¡1 NOMBRl;S>lr'-rAPELLJO,Q§\i#.llf',:i~~~ 1 :t,W.&!lrrí.~~ij,Gli);;tiiJ<:m ·/o "'~lh'\10:: ·' SEJ:;E0 _ • : :¡¡ I• .,. 1•1'FIBM'~\'-~!fr.i:<l> 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD Lic.Leo iardo Rodriguez Z,ambrana ~7 ADMINISTRATIVA 
JEFE l NIOAD AOMINISTRXflVP 

"MUSERPOL" • /1 

DIRECTOR DE ASUNTOS ,Í; !r, 
r"-jrr r-~,. .. ~, r (i¿'.:' rCr: 

~ 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 
J ' .... .. .:-1 

ADMINISTRATIVOS t.', •"'r":,, ,.~ 
' - !""'\tu 

H' _.w::. U 

I 

MEMORIAS DE CALCULO 



Líe Le nardo Rodriguez Zambran 
JÉFE NIDADADM\NISTfV..T\VA 

"MUSERPOL" 

JEFE DE \.INIDAD 
ADMINISTRATIVA 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodrigue? Zambrana 

DIRECTOR DE ASUNTOS 
~DMINISTRATIVOS 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz lazo Chávez 

L 'c. 9.(Sc.. ;-~~z r as: rr:. ·~/, 
r. 

DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana Lic. nardo Rodriguez Zambra~ e 
JEFE UNIDAD ADM\NISTfV..T\V ' 

"MU SERPOL." 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

FLOURECENTES PIEZA 100 50,00 5.000,00 Ene-die 

2 FOCOS PIEZA 200 20,00 4:00Q,OO Ene-die Gasto a ser realizado en la 
compra.de útiles y 

3 CABLE ROLLO 10 200,00 2.000,00 Ene-die materiales etectncos. según 

4 INTERRUPTOR PIEZA 50 15,00 750,00 Ene-die 
descripción; conforme a 
movimiento de Almacenes 

5 OTROS GLOBAL Ene-die 

0J.:Aj¡'~'\.'1:1;; . -- 'lO'"...=<:Í!" 

MEMORIAS DE CALCULO 



ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodríguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTR.ATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

4.000,00 4.000 pieza 2 Escritorio 3 cajones 

Compra de sillas para el ( 1) 
consultor de la Unidad 
Administrativa y (9) 
reposicion de acuerdo a 
sollcítud. 

Ene-die 10 Sillas giralorias secretariales 

Para él consultor de la 
Unidad Administraliva para 
que realice trabajos de 
a o o 

Ene-die 

f .080,00 10.800,00 pieza 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Ro<lriguez Zarnbrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISIR.ATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTOR DE ASUNTOS Iic f]Í~C. 'JIL-r'iJ'¡.ZÍ.,{J~f' rfr •ez 
ADMINISTRATIVOS ~ JYI.) 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz t.azo Chávez 

d Rodríuuez iAmbrana Lic. Leor ar .o o • oM1N1STRAllVA 
JEFE U IDA "ERPOL" 

"MUS 

JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

ELABORADO POR: Lic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana 

DIRECTOR DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

ELABORADO POR l.ic. Leonardo Rolando Rodriguez Zambrana JEFE DE UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

VALIDADO POR: Lic. MSc. Franz Lazo Chávez 

Gasto a ser realizado en la 
Compra de equipo de 
computación para el 
consultor de la Unidad 
Administrativa para que 
realice trabales de a o o 

Ene-die 

MEMORIAS DE CALCULO 
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Fran.z lazo Chovez APROBADO POR: 

NOMBRES Y APELLIDOS 

Oi1ector de Asuntos Administrativos 

AmHkar W. Outroz Salvaliena ELABORADO POR: 

TOTAL 

CARGO RESPONSABLES 

111.442,00 global planilla Prima de riesgo profesional 1,71% 

c'.(NTIOAD PRECIO UNITARIO PRECIO-ANUAL FECHA ESTIM~DA UNIDAD 

111.442,00 

DESCRIPCIÓN 

111.442.00 

Nro. 

Fecha Eláb.: 

Gestión: ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

Cod. Área Qrganiza_cional: 345 

-· 1 

Düectcr de Asuntes Administrativos Franz Lazo chavez APROBADO POR: 

Jefe de Unidad de Recursos Humanos Amilkar W. Ouiroz Satvatiena 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS 

ELABORADO POR: 

TOTAL 

SELLO RESPONSABLES 

plani!ln R!gimen a cono plazo 1 0% 651.705,00 enero a diciembre ~;g~~:n:tronal en favor del segur 651.705,00 ,global 

C/INTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL UNIDAD JUSTIFICACIÓN 

661.705,00 

DESCRIPCIÓN 

Fecha Elab.: 

FECHA ESTIMADA Nro. 

2020 Gestión: ADMINISTRACIÓN CENTRAL APERTURA PROG. 

1J30·URH Cod. Área Organizacional: 

111712019 

CÓDIGO: 345 

Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA JUSTIFICACIÓN 

1 Pago de sueldos personal eventual sueldos 95 5.794.200.00 5.79000.00 enero a diciembre 
Pago de sueldos y salarios de 

manera mensual 

2 Aguinrado remuneración 95 482.850,00 482.850,00 Diciembre 
Remuneración exuaordinaria por fir) 

de ano 

3 Asignación Familar beneficio Global 240.000,00 240.000.00 enero a diciembre 
Pago por prenatal, natalldad, /""\, 

lactancla y sepeñc 

TOTAL 6.517.050,00 I ¡.,... 
RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO 

" .-•iPrrl ,, \1, "\ 

W QutrOZ u~··-· ~k)iJl ') ELABORADO POR: Amílkar W. Quiroz Salvatierra Jefe de Unidad de Recursos Humanos J mil kar '"~" - t_RE.CllRSOS \\ll!WlO 
Eft llt. lJ\'\,u• -~,\l c,FRPOl 

Lic. 9.(Sc. 'franzlazo Cr =w ,_ 
APROBADO POR: Franz lazo Chavez Direclor de Asuntos Administrativos 

DIREC.TOO_ ~ A.1LMt8 ~STR! 
IVlU~'-'" VI- ~ I 

ME[)l0RIAS oi;.c,éL,CIJLO - MU$J';RPOL I 
ADl'v11f!llSTBAéipN CEf!ITRA:L •· I 

CO.STOS ES'FIMA(il.QS,P_©R PARTIQA DE GAST0 I 
., ""4111111'• 1 - .. ~11•• . ... 

!Expresado en Botivlahos), 

11/7/2019 Fecha Elab.: 

Gestión: ADMINISTRACIÓN CENTRAL APERTURA PROG. 

1330-URH Cod. Area Organizacional: 345 
2020 

CÓDIGO: 

Expresadq en·Bolivianos) 

,. 11 zn •. 
COSTOS ESTIMADOS P~R PARTlll>A DE GASTO 

AQMINISTRACIÓNCE~TRAL 

MEMORIAS QE CALCULO - M_U$ÉE!POL 



Jefe de Un!d-ild de Recursos Hcmancs Amilkar W. Qulroz Salvañerra ELABORADO POR: 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO 

Franz Lazo chavea APROBADO POR: DirectOrdc. Asumes Admjnisirativos 

RES~ONSABLES 

TOTAL 

JUSTIFICACIÓN 

global planma 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD' PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA UNIDAD Nro. 

2020 Gestión: ADMINISTRACIÓN CENTRAL APERTU~A PROG. 

1330-URH Cod. Area Orgnnizacion.al: 345 CÓDIGO: 

11m20·19 Fecha Elab.: 

456.363,00 
PreVlsi6n de recursos para entidades de nueva creación, para 

modificaciones en la 
esnucnae salarial. de cargos y otros. 

Nro. j DESCRIPCIÓN 1 UNIDAD 
1 

CANTIDAD !PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA JUSTIFICACIÓN A 
1 1 Apone pa1ronal para vfvienda 2% 1 planilla 1 global 1 130.341,00 130.341,00 enero a diciembre Aporte patronal para vivienda { 1 

TOTAL 130.341,00 I - RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO // \FIRMA ,, 

ELABORADO POR: Amllkar W. Oulfoz Salvatierra Jefe de Uhidad de Recursos Humanos 
/: milkar w. Quiroz Sa/vatiem /~ ~IÍI {j¡_ J~fE OE UN\O~.~.º~ REC~~sos HUMANO 

VIU• .. 11-•" - ~rn~ APROBADO POR: Franz lazo Chnvez Dileclor' de Asuntos AdmlniStra~vos J.,ic. 9r!Sc. '[ranzLazo Cfia1l1 z 
L. ................... rv- J.,.1··--- j ..... . . ,,,- I 1 

._ ..... _ • .,. .... ,,. .... rv\1 - "MUSERPOL" 

MEMORIAS DE CALCULO - MU SERPOL 1 

ADMINISTRA'.CIÓN 'CENJR~L 1 
COSTOS ESTIMADOS' POR PARTl[;)A DE GASTO 1 

... ~..11111 ··-•.,"Tt l llill.f • :•:..1:un~1u 

( Expresa(to1'9;n .Boltvlenos] 1 

1117/2019 Fecha Elab.: 

2020 Gestión: ADMINISTRACIÓN CENTRAL APERTURA PROG. 

345 CÓDIGO: 1330-URH Cod. Área Org~nizacional: 

Nro.1 DESCRIPCIÓN 1 UNIDAS l. CANTIDAD !PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA JUSTIFICACIÓN ti 1 1 Apo1te patronal .3% 1 plan In a 1 global 1 195.512.00 195.512.00 enero a diciembre Aporte Paucnel Solidario 

TOTAL 195.512,00 
'../' 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS &°ARGO SELLO ... - U ''\FIRMA 

Air . W Quirozi)a1vu''""- j tli/ JaJ1 1~1 ELABORADO POR: Amilkar W. Ouiroz Salvatierra Jefe de Unidad de Recursos Humanos rlkar · . ECIJRSOS\\UW.NOS 
JEf OE UN\D,º.~ uE R 

'"''"F.RPO\ 

APROBADO POR: Franz lazo Chavez Director de Asuntos Admlnlstrativos lic. 9>{5c. '[raJtZ Lazo Cfúi1 
~~ 1 rwr.mi. el ASUNTOS .A"!NNS'IRATI\ 

"MUSERPOL~ <..-" 

MEMORIAS DE CAL.CULO • Ml:JSERPOL I 
ADMINISTRÁCIÓN CENTRAL 1 

COSTOS ESTIMADOS! POR PARTIDA DE GASTO 
•. ·•111. 11-•,, .. ' .. .. 

(Expresado en Bolivianos) 

11m2_019 
2020 Gestión; ADMINISTRACIÓN CENTRAL APERTURAPROG. 

345 CÓDIGO: 1330·URH Cod. Área 0rganizacional: 



APROBADO POR: Dir~éj~ir·de. A,run:tós Adniiill!!:_trativqs Franz Lazo ChaVez 

Jefe de Unida~~de Recursos Humanos Amñkar W. Quiroz Salvatierra ~l.ABOR~DO POR: 

CARG0 NOMBRES Y APELLIDOS RE~PON~.P.BLES 

T()TAL 6.762,® 

207,00 6,90 30 Persona 
Gastes por comisión de ta entidad bancaria pot abono del 

sueldo a la cuenta del personal eventual 

<;·as_tqS per comisión a la entidad 
enero a diciembre ñnancíera por a bon.o ,de sueldo para 

có'nsullOres ce-tmea 

6.99 95 s.sss.oo Perscná G<1sio~ por comtsióri de ta-entidad bancaria pOf abono del 
sueldo a la c_uenfa del perscnat eventual 

Gastos por comisión a la entidad 
en-eco-a diclembre financiera por- abono de sueldo para 

el p~~onal :_ven~a! • 

Nro. UNID~Q, c'ANllD'AD P-R.E'CIO UNITARIO :RR"ECIO ANUAL FECl:fA ESTIMADA DE_SC RIPC IÓN JJJSTIF'icACIÓN 

11f7/2019 fecha Elab:: 

2020 Gestión: ADMINISTRACIÓN CENTRAL APERJURA PROG. 

345 1330-URH Cod. Area Org~niuci~J: CÓDIGO: 

APROBACJ:-0 POR! Franz Lazo chavea Director de ,A;suhfOs Adinínistrativo~ 

Amilkar W. Quiroz Salvatierra Jeté- de Unidedde Recursos Humanos ELABORADO POR: 

~ELLO RESPÓN$ABLES 

TOTAL 50.000,!)0 

consultor s.000.00 Consultor Individual de Linea. profesional en gestión y talento 
humano 

lmptementar y 'desarrollar la gestión 
de perscbel y 1;.-dmirltstraCJOn- de 
recursos humanos, reejzandc !a 

50.000,00 enero a diciembre ejecución de ta dotación. evatuaciÓn 
del desempeño. movitidad de 
personal, capacitaclén productiva; y 
~p!stro de personar 

Nro. Ul!llDAD ~ANTIO~D PR~CIO UNITARIO PRECIO ANUAL FEG_HA_ ESTIMADA JUSTiflCA~IÓN 

Fecha ElaP.: 11mto19 

2020 Ge:Stión: ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

345 1330-URH Cod. Área Oí'ganizacioñal: 

APROBADO POR: Franz Lazo Chavez Director de-Asontos Administrativos 

Amlkar W, Quiroz Salvatiemi Jefe.de Unidad de Recursos Humanos ELABORADO POR: 

-RESPONSABLES NOMB}1Es'Y.APEtU005 CARGQ 

TQTAL_ 

100,00 30 Mensual. 
Examen preocupacional para personal nuevo a Ente Gestor de 

Sa.lud 

Deacuerde a norma vlQE:ñle_, la 
entidad debe presupuestar para 
pago preoctipacronal 

Nro. DESCRIPCION UNIDAD c~NTIDAD PB.~~·10 u~·rtARIP PRECtó ANUAl F.ECHA ESTIMADA JUSTÍFICACIÓN- 

11!712019 

2020 AOMINlSTRACIÓN CENTRAL A~ÉRTtJRA PROG. 

345 ·~.OOIGO: 1330-URH c~_d. Area Qrgánizac_ional: 



Jefe de Unidae! 'de Recursos Humanos Amakar W~ Ouit"oz Salva1ie11a ELABORADO POR: 

NOMéRES Y APEWOOS 'CARGO 

Franz Lazo Chavea APROBADO POR: Dkector de-Asuntos Admil)iStrativos 

RESPONSABLES 

153.600,00 TOTAL_ 

Pago de-servicies PC?t seguridad insb)ucioraaJ 

Custodiar las ~tahú:iqnes de ta 
MU$ERPOL infraestru~~ra, 

enero a diciembre equipos. docurñenlaéión.y al 

perscoár 

153.600.00 

GÁNTIDAD. PRECIÓ ONITARIÓ PRECI!)' ANUAL DESCRIPCl'ÓN 

2Q20 ADMfNISTRACIÓN CENTRAL APERTURA. PROG. 

345 Cru!, Are:¡:¡.qrganizacigoal: 1330~URH 

Ftl;Ct\a EJi6.; 111712019 

l.600,00 

UNIDAD Nro. 

Nro. DESCRIPCIÓN UN-IDA.O éANTIDAD PREGIO UNITARIO PJiECIO ANUAL FECHA ESTIMADA JUSTIFICACIÓN 

Oüe el personal -~fdquiera nuevos 
cono:cimientos. desarroüen 
h!lbilidades y modifican acñrucés, 

Capacitar al personal en remas técoicozoperañvc y con el prcpéslto de mejorar 

1 a.dministrativos 
capacita.ció_n 100 300.00 30.000,00 Mensual ccostaotemente .su desempeño y por 

ende el logro de los objetNos de la 
MUSERPOL con eficiencia y 
eñcecié en la prestación de servicios 
a IOs benefieiilriQ~-(Poliqia Naciotifsl) h 

TOTA_L ~O.OOQ,0:0 / 
R"ESBONSABLES NOMBRES Y AeELLIOOS CARGÓ SELLO ff f'l.RMA,0 ,J D~ ELABORADO POR: ArniJkar W. Ouiroz Salvatierra Jefe de Unidad de Recursos Humanos Ami 

k. 'W Quiroz Salvauerru 
~~11~~1JV1. ar . uRSOS l\\Jl.\l\NOS 

\~-~ !\E \Jl!\O!>.D ué ~éC. -· / 

APROBAD-O POR: Franz Lazo Chavea Director de Asuntes Administrativos De. . rriñz Lazo CfiarJ~ a}~ oflfCTm~ASUNTOS~STRAllVOl 
"MUSERPOL•. »: I ' 

MEf\(~RIAS DE .c¡;;¡;cJiLO - .MU$ÉRPÓL - I 
ADMINISTR~GIÓf'l<CENTRAL I 

costos E$TIMAJ?'!)$,RGR]'AR1'1D~ ºE G_¡!l.ST.Q I 
«r, ....... .. ' . . " 

( E;~pres_~fü~ ~º ~QIÍYi'ªnQ:ª) I 

11(712019 

2020 Ge.S.tión: ADMINISTRAGIÓN CENTRAL APERTUR_A_PROG. 

1330-URH .Cf?:d. Área Or;ganjzacI.Q.nal: 345 <;ÓOJGO: 

N.~º· D s sc a 1Pc16 N UNIDAD eANTÍDAD PRECIO UNllARló PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA JUSTIF(CACION 

Hacer conocer de manera forme! al 

manual personal recién stccrpcraoc sobre la 
1 Manual de Wlducción y otros impresos 300 30.00 9.000.00 Marzo mlsi6n, visión, objetivos 

institucionales, planes, pfogramas; 
actisidades de las Direcciones ·- 

Credenciales y cordón impreso, con nombre de ta inslflución y pieza 50,00 2.000,00 Enero 
Para personal que se incorpore a la \ 2 

pasador 
40 institución l 

TOTAL 11.0()0,00 I _ .... 
_J 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS .c_~RG9 SELl:-0 - '-~ .. I Fi'l\MA~ 

~~ 
w Q111roz "ª''~ .. -· · ~1.}lJ! « ELABORADO eoR: Affiilkar W. Qulroz Satvalierra Jete de Uñid~d. de Recursos Hql'nan:o~ milkar 1 ~(1 ilE RECURSOS l\\Jl.1~0 

~ HE Ot \)l\.O. ~usERPOl ~ ~ 

APROBADO POR: Franz Lazo Chavez Director de Asuntos Administrativos :.Ac. 9t{Sc. '}ranz.law Cflav ~[;i~ \ • NOCr'Tl'lll ~ A<:\INTQSAI.Xl\INSTRA'IW ..,,,_. 
UUI l~F.RPOt:" ./ I 

MEMORIAS DE cAIC!.JLO - MUSERPOL ~ I 
ADMINISlRACION CENTRAlo I 

COSTQJ) ESl'.IMAQO~J!Qfi PARTll5'.il. PE QA.$TO I 
. . ~···· . 11 ~ ' ; " • . . 

, ÍE'xP.res_a.Cwc.l!n.BoTil(iano.~) I 

1117t2019 

2G20 ADMINISTRACIÓN CENTRAL APERTURA PRQG_, 

345 1330,URH Cod. Area Qrganh.aéional: CÓDIGO: 



Refrigerio parepersonal de li! 
instifuciQn-que P.artitip·e en reuráones 
de tr_abajo, semlnarics y otros bimestral 

Director Ce-Asuntos Admiriistrativos Franz Lazo Chevez APROBADO HOR: 

Jefe dé Unidad.de Recursos Humanos Amilkar W. Ouiroz Safvañerra ELABORADO POR: 

7.200,00 

NQM88ES Y APEUIÜ..PS S~ELLO 

7.200,00 60.00 

_CANTIDAD PRE(:IO UNITARIO 

120 persona 

UNIDAD DESCRIPCIÓN 

Pago por refrigerio para reuniones. seminarios y otros para el 
personal 

Nro_: JUSTIFlcAé)é!N PREelO ANUAL FECHA ESTIMADA 

F.ifo~ Elab.: 

2020 

11n12019 

9e_stipñ: 

1330·URH 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL AP_ERTURA PRQG. 

345 CÓDIGO: 

Düectcr de Asunios Adminis.tratJvos Franz Lazo Chavez APROBADO POR:: 

Jefe de Urndad de Recursos. Humanos Amilkar W. Quiroz sefvaéerra ELABORADO POR: 

.CARGO NOMBRES Y APELLIDOS 

570.240,00 TOT~L 

RESPONSABLES 

Cumplimiento de la normativa 
vigente para el pago de refrigerios al 

'18.800,00 enero a diciemh1e personal por dia trabajado 4.752,00 

Cumplimiento de-fa normativa 
vigen!e para el pago de refñg~rios al 

451.440,00 enero a díciembre personar por dfa trabajado 4.752,00 

25 

CÁNTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL fECHJ\ ESTIMADA 

95 

persona 

persona 

UN!DAO DESCRIPCIÓN 

Pago de refrigerio al personal eventual 

JUSTIFICACIÓN Nro. 

11/7J2019 

2020 

1330-URH 

Director dé' Asuntos Admin.is_trativos- 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

Franz lazó Chavea APROBADO POR: 

Jefe de Unidad de Recursos Humanos Amilkar W. Otf.roz Satvatierra ELABORADO POR: 

1CARGb NOMBRES Y APELLIDOS 

TOTAL 

Pago de estudiantes universitarios por reaézar trabajos 
dirigidos o pasantías 

132.300,00 

REseoNS~BLES 

Proporcionar a fas Direcciones 
pasantes que realicen actividades de 
apoyo en función a convenios 

132;300.00 enero a diciembre inlerinsfitucionales con Universidad 

Públie<_as y/o Privadas.:_~ lnstitilto5: 
Superiores 

3.780,00 

FECHA ESTIMAQA J.USTIFlcACIÓN 

2020 

1330-URH Cod.-Área Org~niz:acional: 

111712019 
Gestión: 

35 

UNIDAD Nro. 

ADMINISTRACIÓN CEt:ff.RAL A~ERTURA P~OG. 

345 

{Expresaao eh Boliviatios) 

CÓDIGO: 

1 • •••• , 

COSTOS·ESOrlMAó·os"g0R PARTIDA DE GASTO 
·ADMINISJRACtÓN CENTRAL 

MEMORIAS DE Ck:Lcl)~O - Ml)SERPOL 



"MUSERPOL" 

· ic. Msc. fr{]JtZ Laeo Cfia 
llRE.CTCR ~ .A.Sl.MOS Atfd!NSTRATIV 

Oirec1or de k;-untos Administrativos APROBADO POR: 

:Ji:tc de Unldad.de Recursos Human'os Amilkar W4 Ouifoz Salvatierra ELABORADO POR: 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO 

Franz Lazo cnavez 

RESPONSABLES 

9.000,00 TOTAL 

Peta uso del personal ccnuetadc 

JUSTIFICACIÓN 

9.000,00 

CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL UNIDAD DESCRIPCIÓN Nro. 

2020 Gntión; FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL APERTURA PROG. 

1330·URH Cod. Are_a Organizacional: 345 C(IDIGO: 

11n/2019 Focha Elab,; 

9.000,00 pieza CPU, 1eclado. mouse. parlantes y monitor 

Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD. PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA JUSTIFICACIÓN 

1 Escntorio pieza 2 2.500,00 5.000,00 Febrero Pete uso del personal contratede 

2 Siltónfnlorio pieza 2 1.500,00 3.000,00 febrero Para uso del personal contratado t-1'\ 
2 Esian1es pieza 2 2.500,00 5.000,00 Febrero Para uso del personal conUalado( ¡ 

TOTAL 13.000,00 I - 
RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO ffftlRMA 11 

ELABORADO POR: Amilkar W. Qukoz Salvatierra Jete de Uiliditd·de Recursos Humanos Amilkar W. Quiroz Salvatie1 ra }j ¡fll 1.1 
~(/ 

•• ._ ~r 11•11M~ nF RECURSOS HUIAM Q§.. I 

""'" ••.. tJUSEflPOl ~w APRbBADb POR: Franz Lazo ctrevez nsectcr de,As.un.tps Administratrvos Lic. Msc. fr{]JtZ Laso Cfia \ 
Ulllt.l.cl~~USE~;OL'" .\~ / 

MEM0RIAS DE e·i!<LGUL0 • MUSERP.OL I 1 
,ADMINÍST,,R(l<:;IQ.N<CENTRAL 

COSTOS E_íf"IIMACíOSipoRPARTIDA DE G~sTP 
• ·•::•111. ' ' tLllU t :'9t • tlllP:IMU 

'(Expresado· en ¡:!ollviano~) 

11"12019 fe(:ha Elab.: 

2020 Gesti6Q; FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

1330·URH Cod. Área Organitacional: 345 CÓDIGO: 

(Expresado en Bolivia~os) 
. . : . .. COSJOS ESTIMADOS POR PARTID'A DE GASTO, 

ADMl"llS,TRABIÓN CENT;RAL 
MEMORIAS l;)E,(l'ÁtCULO - MUSERPOL 

APROBADO POR: 

Jefe de Unidad de Recursos Humanos Amikar W. Oufroz Salvaliena ELABORADO POR: 

NOMBRES Y APELLIDOS 

Director de Asuntos Admlnlstrativos Frena Lezc Chavez 

RESPONSABLES 

36.000,00 TOTAL 

CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL UNIDAD DESCRIPCIÓN Nro. 

Motivar al personal dotándote de 
uniforme institucional mayo 36.000,00 

JUSTIFICACIÓN FECHA ESTIMADA 

120 persona 

111712019 Fecha Elab.: 

2020 Gestión: ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

1330-URH Cod. Are.a Organitacional: 345 

MEMORIAS DE e'AUCULO - MUSERPOL 

300,00 
Adquisición de uniformes pw a el personal como distln!No 

institucional 



Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD PREelO UNIT~RIO PRE_CIO ANUA~ FE_CHA ESTIMAOA JUSTlflCAC)ÓN 

1 Depósito a la cuenta fiscal del Mir.isleño de Ti:a.ba}o empleo y depósito 12 45.00 -540,00 enero a dciembre Cumplimiento a ncrmañva \rigente Previsjón Social por las planilas mensuales presentadas 

Cumplimiento a normativa vigente 
2 Compra de formularios Avc-004 y AVC 007 de la ~NS Recibo 120 6.00 720,00 enero a dciembr0 para dar de alta y baja al personal 

dela Institución 
0.4% de la masa salarial CTire.caón General de SerViciO Civll r 3 MintsteriO de Trabajo, Empleo y-Previsión ~acial (de la p-arildad depósito 1 ze.ose.oo 26.068 agosto Cumplimiento a. normativa vige11te 

12100) 

TOTAL 27.328 - Á 
RÉSP-C°NSABLES NOMBRES Y APELLIDOS GA13G.Q SEUÓ ~ f A_EIRMA.-.. 

~ 

~ 

lil~ ,) ~' !11 ELABbRADO POR: Arñilk<1r W. Ouiro2 Safvañerra Jefe de Uiljdad··de Recursos Humanos An, i/kar W. Quiroz Sa/vatie~ra 
JH DE UNID~.!l DE RECUR~OS HUIMl•OS MSc~~l~~vc ~-- APROBADO POR; Franz Lazo Chevez Director de Mu.01os Administrativos Lic. franz Íi1ZO Clia 1ez 1 

llf~l'Q ~ 4.c:!llm\ll oll"'" 

uMYéSRP.g6• ··7 / 

11ri12ots Ee'tha E!ab.: 

2020 Gestión: 

345 1330-URH Cód. Área Organiz&ciQnal: 
ADMINl~TRACIÓN CENTRAL APERTURA PRO_G. 

COOIGO: 

Nro. OESCRleélÓN UNIDAD ·~éí!l:ÑTIDAó: RRECib UNITARIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA JUSTIFIGACIÓN 

lnslafaciiln de cámaras .de video en 
las computadoras defpers.onat 
regional. Directores d~ Are_a, 

Compra de cámaras de \lideo pata las computadoras del recursos humanos y.Sistemas pata 
\ personal pieza 20 700,00 14.000,00 marzo réallzar segµírri\ffntii:a fas 

acthiidades de realizadas y para e) 
control de personal V" 

TOTAL· 14.000,00 J '~ ,1':> 
RESPONSABlES NOMBRES Y APEWÓOS CARGO SELLO i' 1.,-hol vn /1 V º/k w ~UfrUL .,~, . ~s I 1 

~IJA~,, ELABORADO POR: Amilkar W. Oulroz S_alvanerra Jefe de Unl,dad de Recursos Humanos Ami ar 1 ~"-E RECURSOS l{\l!A~l 
JEFE DE u~··º·~~sERPOl / '// ¡ I) 

¡[,ic. :M.St-. :Jranz LaZo 1 ~' D 
APROBADO POR: Franz lazo Chavez Director de Asuntos Administrativos [)Rf.CTOR Cf >SOOOS Af).!INSTRAll\ t:lS ... ·---- .. 

- .. -- / 
MEMPRlAS DE Ql\!-Q.ULÓ • MUSE~POL I 1 

'ADMIÑIS.T~Cl\)N,GENTRA.L I 
1 CO~TOS ESTIMAQO,$;•P:OR·PA:RT11il.e- El):; G:O.ST0 ··- J ~•:c"'l 1 

(.Ex'R.resaclo\~;er{0Qttv14ñ_b:~r . - 

111712019 F~_cha .~:tab,: 

2020 Gestión: FORTALECIMIENTO INSffiUCIONAL APERTURA PR!'1G. 

345 CÓDIGO: 1330-URH Cod. Área Organizacional: 
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- 
eREClti FECHA 

Nro. D.E·SCRJPC.léN UNIDAD CANTIDAD o AN!:J_'}l 
'ESTIMADA DE :JUSTl~l~Gl©N !}, 

s- AD_Q!JlSIC, 

Viajes a.la ciudad de Santa-cruz de ida y retomo via aérea Gastes realizados por concepto 'de 
1 Pasajes 4 800,00 3.200,00 Enero a Diciembre pasajes para Jornadas de para 2 personas. 

Asesoramiento Legal. 
Gastos realizados por concepto de 

2 Viajes a la ciudad de Cochabamba de ida y retomo via aérea Pasajes 4 600,00 2.400,00 Enero a Diciembre pas_ajes para Jornadas d~ para 2 persones. 
Asesoramiento LegaL 

Gastos realizadospor concepto de 
3 Viajes a la ciudad de Sucre de ida y retomo vía aérea para 1 

Pasajes 2 500,00 1.000;00 Ene·ro a Dí~ieinbre pasajes para Jcmades de persona. 
Asesoramiento Leqál, 

Viajes a la tjudad de Potosi de ida y retomo via aérea para 2. Gastos reeñzados-pcr i;;onceet~ de 
4 Pasajes 4 800,00 3.200,00 Enero a Diciembre pa5_3jes para Jornadas de personas. 

Asesoramiento Legal. 
Gastos realizadoS por concepto de 

5 Viajes a la -;iudad de Trinidad - Beni de ida y retomo vía 
Pasajes 2 1.000,00 2.000,00 E~ero a Diclembre pasajes para Jornadas de aérea parat persona. 

Asesoramiento Leqal. 

Gastos.realizados por concepto de 
6 Viajes a la ciudad de Cobija - Pando de ida y retomo vía Pasajes 2 1.000,00 2.000,00 Enero a Diciembre pasajes para -Jcrnadas-de 

aérea para 1 persona. Asesoramiento Legal. 

Gastos realizados por concepto de 
7 Viaje~ 8 la ciudad de Tarija de ida y retomo via aérea para 2 

Pasajes 4 1.100,QO 4.400,00 Enero a Diciembre pasajes para .Jcrnádas ee personas. 
ASesoraníientó Legal. 
Gastos realizados por Concepto de 

8 Viajes a lá ciudad Ce Oruro de ida y retomo via terrestre para 
Pasajes 4 60,00, 240,00 Eñeró a Diciembre pasajes para Jornadas de 2 personas. 

ASesorainiento LeQ_fll. 

·TOTAL 1~:'4JR,_qo 

-- ~ (: 
RESP1i>NSAJltES NOMBRES Y ÁP'ELUDOS ~~tj_~ 51;,LCO 

- 
I ~~MA 1 J J 

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL ib ~ Carolina l. Cm Manci/ ~w~ u~ ELABORADO POR: ABG. CAROLINA ISABEL CRUZ MANCILLA 
AD1)11NISTRATIVA INSTITUCIONAL JE DE LA UNIDAD IHTEGR.ll 

AD1 INISTRATIVA INSTITUCIONAL 
"UIJ~l=l?POI • 

DIRECTOR DE ASESORAMIENTO JURÍ4i 
. Pavel [van Co11io Palenqie l2~ TOR DE ASESORAllEl(TO R1c<J APROBADO POR: ABG. PA;vEL COSSIO PALENQUE ADMINISTRATIVO Y DEFENSA AIJll RSll!AllYO Y llf8ISA INSTITUCJONAL 

"MUSERPOL" ---... 

( ({1 

111712019 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
14fO-UIA 

2020 

MEMORIAS DECALCULO 



JEFE DE UNIDAD INTEGRAL 
ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL 

ELABORADO POR: ABG. CAROLINA ISABEL CRUZ MANCILLA 

ABG. PAVEL COSSIO PALENQUE 
INSTITUCIONAL 

APROBADO POR: 

MEMORIAS QE CALCULO 

Viáticos para viaje a la ciudad de Santa Cruz de ida y Gastos de viáticos realizados por 

retomo vía aérea para 2 personas. Viático dia 371,00 1.484,00 Enero a Diciembre concepto de Jornadas_ de e Asesoramiento Legal. 

Viáticos para viaje a la ciudad Ce 'Cocteabamba de ida y Gastos de viáticos realizados por 
Viático dia 4 371,00 1.484,00 Enero a Diciembre concepto de Jornadas' de retomo vla aérea para 2 personas. 

Asesoramiento Legal. 

Viáticos para viaje a la ciudad de Sucre de ida y retorno via Gastes de viáticos realizados por 

aérea pera 1 persona. Viático dla 371,00 742,00 Enero a Diciembre concepto-de Jornadas de 
Asesoramiento legal. 

Viáticos a Ja ciudad de Potosi de ida y retorne vía aérea para Gastos de viáticos realizados por 
Viático día 371,00 1.484,00 Enero a Diciembre concepto de Jornaoas de 2 personas. 

Asesoramiento Legal. 

vtáuces para viaje a la ciudad de Trinidad ~ Beni de ida y Gastes de viáticos realizados por 
Viático dia 2 '371,00 742,00 Enero a Diciembre concepto de Jornadas de retomo via_ aérea para 1 persona. 

Asesoramiento Legal. 

Gastos de. viáUcos-realizados por 
Viáticos para viaje a la ciudad de Cobija - Pando de icta y 

Viático día 371,00 742,00 Enero a Diciembre 
concepto de Joma_d-as de 

retomo vía aérea para 1 persona. Asesoramiento Legal. 

Gastos de viáticos realizados por 
Viáticos para viaj_e a la ciudad de Tarija de ida y retomo via 

Viático día '4 371,00 1.484,00 Enero a Diciembre concepto de Jornadas de 
aérea para 2 personas. Asesoramiento Legal. 

Viáticos para viaje a la ciudad de Oruro de ida y retorno via Gastos de viáticos realizados por 
8 

terrestre para 2 personas. Viático eta 371,00 1.484,00 Enero a Diciembre concepto de Jornadas de 
Asesoramiento legal. 



DIRECTOR DE A'SESORAMIENTO JURI 
ADMINISTRATIVO Y DEFENSA 
INSTITUCIONAL 

ELABORADO POR: ABG. CAROLINA ISABEL CRUZ MANCILLA 

RESPONSABLES NOMBRES Y ARELLIDOS 

Publicidad en medio de prensa escrita de publlcaclón de 
Resoluciones Adminis1ralivas de acuerdo a normativa, en la 
UIA. 

Publicidad 

TOTAL 

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL 
ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL 

CARGO 

PRECIO PRECIO FECHA 
CA.NTIDAD ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 

UNITARIO ANUAL 
VIAJE 

Gastos a ser realizados para 
450,00 1.800,00 enero- Diciembre compra de Rolters para las 

Jomadas de Asesoramiento Legal. 

Gastos para material publicitario de 

10 450,00 4.500,00 Enero ~ Diciembre publicación de la Gestión 
administrativa de la Dirección en su 
conjunto. 

Rollers 

UNIDAD 

Elaboración de malerial publicitaño de Rollers Institucionales 
para las actívidades programadas por la UIA. 

Nro. 

APROBADO POR: ABG. PAVEL COSSIO PALENQUE 

DESCRIPCIÓN 

Cod. Área Organiz.acional: 1410-UIA 

Gestión: 2020 

Fecha Elab.: 111712019 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL APERTURA PROG. 

345 CÓDIGO: 

MEMOlUAS DE CÁi.CULO -.MUSERPOL 

. Carolina l. Cm Mancill 
DE LA UNIDAD INTEGRA 

NISTRATIVA INSTITUCIONAL 

APROBADO POR: ABG. PAVEL COSSIO PALENQUE 

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL 
ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL 

ELABORADO POR: ABG. CAROLINA ISABEL CRUZ MANCILLA 

CARGO SELLO RESPONSABLES NOMBRES Y APELUD.OS 

6.840,00 3420 Pasajes Ida y vuolla 
Pasajes para las diligencias administrativas lnstllucionales, 
en transporte público 

Gastos a ser realizados para 
gestiones administrativas y 
seguimientos a procesos 
contenciosos administralivos, que 
serán ulillzados Por el personal de 

~ t--~-'-~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~-+~~~~-1-~~~~+-~~~~-t-~~~~~~u-~_·~~~~~~~~~~ 
- TOTAL 6.840,00 

ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 
FECHA 

Enero · Diciembre 

PRECIO 
ANUAL 

2,00 

PRECIO 
UNITARIO 

CANTIDAD UNIDAD Nr~. 
VIAJE 

DESCRIPCIÓN 

lcee: Ji.,.,a Organlzaclonal: 1410-UIA 

!Gestión: 2020 

1 Facha Elab.: 111712019 

APE~TURA PROG. ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

345 

A[')MINISTRAelé>N CENTRAL 
MEMORIAS DE CÁL,CULO • MUSERPOL 

MEMORIAS DE CALCULO 



~ rv FECHA 
~l:o. DE-SCRI PC 1 é¡N UNl[lfl.D, \'CAÑTID~Q~ ,f!REGIO P..RECJP ESTIMAliilDE UUSTJF,ÍCAelÓN 

llN1T4i19 ~pi>& ~VIME- ~ 
Gastos reañzados por concepto de 

1 
Impresión de mateñal: T ripticcs, para difusión e información 

Impresiones 1500 1,50 22_50,00 Enero a Diciembre 
trípticos p_ara tas Jornadas de 

mediante los-servicios de imprenta para !JIA Asescramtentc Legal y Feria del 
Adulto Mayor 

Gastos reafizados por concepto-de 

2 Impresión de material: Bolígrafos, para difusión e 
Boligi'afos 1500 3,80 5.700,00 Enero a Diciembre 

bolígrafos para lªS Jemadás de 
infonnación mediante los servicios de imprenta para UIA Asesoramiento Leg8:1 y Feria del 

Adullo Mayor 

Impresión de material: Llaveros, para difusión e información Gastos realizados por concepto oe 
3 Llaveros' 500 5,00 2.500,00 Enero a Diciembre llaveros-para Feria gel Adulto mediante les servicios de imprenta para UIA 

Mayor 

Impresión de mateñat Cartillas LegaleS, mediante los Gastos realizados por concepto de 
4 Cartilla 1000 1,50 1.500,00 Enero a Diciembre Cartillas para las JOmatfas de servicios de imprenta para UlA 

Asesoramiento Ligar - 

Impresión de material: Fold_ers, para difusión e información Gastos realizados por concepto de 
5 Fo!ders 500 4,00 2.000,00 Enero a Diciembre rolders para la Feria c!.el Adulto mediante los servicios de imprenta para UIA 

Mayor 
Gastos realizados por concepto_ de 

Impresión de material: Fichas Técnicas, para difusión e 
FiC:has Enero a Diciembre 

ñchas técnicas para ras Jornadas 8 intcrmación mediante los servicios de imprenta Para LllA 1000 0,45 450 deAsesoramientc Legal 

-'' TOTAL 14.400,00 

~ I ' . RESRGNSABLES NÓMBRES Y APELLIDOS Q.A:af'0 .l¡t;LLO / \-.fiRMA 
,, 

Carolina 1. Cna Mancilla 
1/ l 

I¡ 
~EFE DE UNIDAD INTEGRAL Aboi l/()Jll/ V ELABORADO POR: ABG. CAROLINA ISABEL CRUZ MANCILLA 
ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL JEF DE LA UNIDAD INTEGRAL 

ADMll ISTRATIVA INSTITUCIONAL ~. .: •u•.•SERPOL' /') 

DIRECTOR DE A~ESORAMIENTO JURd6gi Pave/ lvllll Co11io Pale~ J;/J APROBADO POR: ABG. PAVEL COSSIO PALENQUE ADMINISTRATIVO Y DEFENSA DIREc OR DEAWO!WlmO JURkjtCO 
INSTITUCIONAL Amillli STRATMl Y llEfEll" - ... 

•MUSERPOL • ¡ ( (/ 

111712019 

2020 ADMINISTRAelÓN CENTRAL 
1410-UIA 345 

1 • 

MEMORIAS DE CALCULO 



APROBADO POR: ABG. PAVEL COSSIO PALENQUE 
DIRECTOR DE ASESORAMIENTO JURÍDIJft 
ADMINISTRATIVO y DEFENSA DI 
INSrlTUCIONAL 

ELABORADO POR: ABG. CAROLINA ISABEL CRUZ MANCILLA JEFE DE UNIDAD INTEGRAL 
ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL 

SELLO CARGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

16.000,00 TOTAL 

8.000,00 Equipo de computación Adquisición de computadoras para el personal de la UIA 

Adquisición de equipos de 
computación para la Unidad 

16.000,00 Enero - Diciembre Integral Administrativa, para el 
desarrollo de las gestiones 
administrativas legales 

VIAJE 
CANTIDAD U,NIDAD Nr'o. JUSTIFICACIÓN DESCRIPCIÓN PRECIO 

ANUAL 
PRECIO 

UNITARIO 

FECHA 
ESTIMADA DE· 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

345 Co.d. Área Organizacional: 1 1410-UIA 

Gestión: 1 2020 

Fecha Elab.: 1 111712019 

ABG. PAVEL COSSIO PALENQUE APROBADO POR: 
DIRECTOR DE .AS.ESORAMIENTO JURÍD~ 
ADMINISTRATIVO v·DE-FENSA QI 
INSTITUCIONAL 

ELABORADO POR: ABG. CAROLINA ISABEL CRUZ MANCILLA JEFE DE UNIDAD INTEGRAL 
ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL 

SELLO <;ARGO RESPQNSABLES NOMBRES Y APELLIDOS 

TOTAL 4.500,00 

4.500,00 50,00 90 Tramites Gastos para diligencias administrativas legales, en servicios 
notariales de la UIA 

Gesliones administrativas legales 
Enero· Diciembre 

N~o. UNIDAD JUSTIFICACIÓN CANTIDAÓ DESCRIPCIÓN PRECIO 
ANUAL 

PRECIO 
UNITARIO 

FECHA 
ESTIMADA DE 

VIAJE 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

345 Cod. Área Organizacional: 1410-UIA 

Gestión: 2020 

Fecha Elab.: 1117/2019 

MEMORIAS DE CALCULO 



ADMINISTRAT°IVO Y DEFENSA 
INSTITUCIONAL 

APROBADO POR: ABG. PAVEL COSSIO PALENQUE 

JEFE DE UNIDÁD INTEGRAL 
ADMINISTRATIVA INSTITUCIO.NAL 

ELABORADO POR: ABG. CAROLINA ISABEL CRUZ MANCILLA 

RESPOIÍIS'.ilBLES NOMBRES·Y APELLIDÓS 

:rOTAL 

2.500,00 2.500,00 Silla 

Compra 1:1e una silla Qiratoria para 
la UIA para reañzar el reemplazo 
del mueble en mal estado. Enero - Junio 

_:2º ~~uisicfón de silla giratoria .ejecutiva para ~I personal de la 

5.000,00 5.000,ÓO Enero - Junio Estaelón 

Compra de estación de lrabajo -para 
la UIA, a efectos de dotar al 
profesional analista adrtlinislfalivQ. 

1 
2020 1 

1 1410-UIA ~:. :Áiéi' Qr,g!lnizacioncli: 

MEMORIAS. DE C~LCULO 

Adquisición de eslacióh de trabajo para el personal de la UIA 

Nro, D"ESCRIPCl!JN 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

345 
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Ahg. Pt1Ve/ lv@ Cossio Palenqre 
DIRECTOR DEASESORAlllooo JUR/DICO 
ADMINISTRATIVO y~ 111mn ........... 

"M ""::'"lllAVMI. 

DIRECTOR DE ASESORAMIENTO 
JURIDICO ADMINISTRATIVO Y 
DEFENSA INSTITUCIONAL 

ABG. Pavel Cossio Palenque 

ELABORADO POR: 
JEFE DE LA UNIDAD INTEGRAL DE 
DEFENSA Y REPRESEl\ITACION 
INSTITUCIONAL 

ABG. Waldo Vaca Alvarez 

'O aca .'AÍvaret 
JEFE UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA 
y REP~ESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

MU SERPOL" 

345 1420-UID 
ADM.INISTRACION CENTRAL 2020 

11/07/2Ó19 

Nro. o E s e R 1 p e 1 O·N 1UNIDAD CANflDít\D BRECIO PRECIO ANUAL 
FECH.tl1ESTIMADI\ JUSTIFICACIÓN 

UNl"FAAIO DEIAOQUISIC. 

Gastos realizados por 

Viajes vla aérea a la ciudad de Santa Cruz por la concepto de pasajes para el 

UID 
Pasajes 6 950.00 5.700,00 Enero a Diciembre Seguimiento a procesos 

judiciales Instaurados por la 
MUSERPOL 
Gastos realizados por 
concepto de pasajes, para 

2 Viajes vla aérea a la ciudad de Cochabamba por la Pasajes 10 600,00 6.000,00 Enero a Diciembre seguimiento de procesos 
UID judiciales de los casos: Ella 

Cárdenas, Arbieto y otros 
varios. 
Gastos realizados para el 
asesoramiento jurldlco en la 
actividad llevada a cabo por 

3 viajes a ciudad de Oruro ida y retorno vla terrestre Pasajes 4 50,00 200,00 Enero a Diciembre la DAJAYDI "Jornadas de 
Asesoramiento Legal", y 
seguimiento de procesos 
judiciales. 

Gastos realizados por 

4 viajes a ciudad de Sucre ida y retorno vla aérea Pasajes 12 800,00 9.600,00 Enero a Diciembre concepto de pasajes para 
seguimiento a procesos 
judiciales. 

Gastos por concepto d,e 
5 viajes a los yungas vla terrestre pasajes 4 30,00 240,00 Enero a Diciembre pasajes para el sequlrniento 

al bien Inmueble villa patricia. 

'TQtAL ~j.i4o,oo 

MUSERPOL 
M\IT\IAI. E* ...... vtc::rn& Al.. "S'~ MEMORIAS DE CALCULO 



Abg. Pa'Jel /van Cossio Palenque 
DIRECTOR DE ASESOIWllElfTO JURIDICO 
ADMINISTRATIVO Y DEFENSA INSTTTUCIONAl 

"MUSERPOL • 

DIRECTOR OE ASESORAMIENTO 
JURÍDICO ADMINISTRATIVO Y 
DEFENSA INSTITUCIONAL 

ABG. Pavel Cossio Palenque 
REVISADO Y 
APROBADO POR: 

SELLO 

.'A.Gg. Wa[áo 'Vaca .'A[varez 
JEFE UNiDAD INTEGRAL DE DEFENSA 

Y REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 
"M 

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL DE 
DEFENSA Y REPRESENTACION 
INSTITUCIONAL 

ABG. Waldo Vaca Alvarez 

~ .'Fi, ·~ ·" - 
' PR¡:CIO FECHA ES'TIMADA : 

· Nro, DESCR·IPCIÓN UNID:ADJ ccm.imí'a~o 
'1.i~Jll'Aa10 

11RE1310~!.JAL J)EVIAjE JUSJ'IFIC\ti'eléN 

- ., ·~ 

Gastos realizados por 

Viáticos por viaje a la ciudad de Santa Cruz por la concepto de viáticos para el 
1 Viático dia 3 371,00 1.113,00 Enero a Diciembre Seguimiento a procesos UID de 4 personas 

judiciales instaurados por la 
MU SERPOL. 

Gastos realizados por 
concepto de viáticos, para 

2 Viáticos por viaje a la ciudad de Cochabamba por 
Viático dfa 7 371,00 2.597,00 Enero a Diciembre seguimiento de procesos - la UID, de 6 personas. judiciales de los casos: Elia 

Cárdenas, Arbleto y otros 
varios. 

Gastos realizados por 
concepto de viáticos para el 
asesoramiento jurídico en la 

3 Viáticos por viaje a la ciudad de Oruro por la UID, 
Viático día 2 371,00 742,00 Enero a Diciembre actividad llevada a cabo por 

para 4 personas la DAJA YDI "Jornadas de 
Asesoramiento Legal", y 
seguimiento de procesos 
judiciales . 

. . 
Gastos realizados por 

4 Viáticos por viaje a la ciudad de Sucre por la UID, Viático día B 371,00 2.968,00 Enero a Diciembre concepto de viáticos para 
para 4 personas seguimiento a procesos 

judiciales. 
Gastos realizados por 

5 Viáticos por viaje a los Yungas (Coroico) por la 
Viático día 2 222,00 444,00 Enero a Diciembre concepto de viáticos para el 

UID, para 4 personas seguimiento ar bien inmueble 
villa patricia . 

b' 
·¡¡, ~ 1:01'~ ..fe . . , 

~,'7.8.~¡l).O .• 

ADMINISTRACIÓN CÉNTRAL 
eoi;!. :Area Or11an1zacional: 1420-UID 1 

Gestión: "'· 2020 1 

Feclfa,Elab.: , j 11/07/2019 1 

345 

MUSERPOL 
HUTUAL DI! 5.~llVJC-l:DS AL !fl~ MEMORIAS DE CALCULO 



Ahg. Pavel !van Cmio Palenq11 
D!RECTOR DE ASESORAMIENTO JIJR/01 
AOMIMSTRATIVO Y DEfEHSA lllST!li!JOOUI . 

.'A6g. Waü{o 'Vaca .'A(varez 
JEFE UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA 
Y REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

ªMU SERPOL• 

SELLO 

DIRECTOR DE ASESORAMIENTO 
JURIDICO ADMINISTRATIVO Y 
DEFENSA INSTITUCIONAL 

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL DE 
DEFENSA Y REPRESENTACION 
INSTITUCIONAL 

ABG. Pavel Cossio Palenque 

ABG. Waldo Vaca Alvarez 

NOMBRES Y APELJ:JDOS 

REVISADO Y 
APROBADO POR: 

ELABORADO POR: 

RESPONSABLES 

60.000,00 

JUS'11F.ICACIÓN. 11-RECIO·ANUAL 

T0TAL 

Prestar apoyo, seguimiento y 
fundamentalmente 
asesoramiento legal a la 
Unidad Integral de Defensa y 
Representación Institucional, 
en trámites y procesos que se 
requiera, así como en temas 
jurldlcos - administrativos 

Enero a Diciembre 

60.000,00 

11/07/2019 
2020 

1420-UID 

5.000.00 12 CONSULTOR Consultor Individual de Linea. (profesional abogado 
para la UID) 

ÜÑIDAD 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
345 

Abg. Pavel [van Cossio Palenqu · 
DIRECTOR DE ASESORAMIENTO JUIÚDIC 
.&.bliflH1SlRATIVO Y OEfEllSA 1 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR DE ASESORAMIENTO 
JURIDICO ADMINISTRATIVO Y 
DEFENSA INSTITUCIONAi,. 

ABG. Pavel Cossio Palenque REVISADO Y 
APROBADO POR: 

.Jl.69. Wa(áo 'Vaca .'A[varez 
JEFE UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA 

Y REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 
ªMU SERPOL" 

JEFE DE VNIDAD INTEGRAL DE 
DEFENSA Y REPRESENTACION 
INSTITUCIONAi. 

ABG. Waldo Vaca Alvarez ELABORADO POR: 

NOMBRES Y APELLIDOS SELLO 

10.000,00 10,00 Pasajes lda y vuelta 

TOTAL 

Diligencias Judiciales (notificaciones de procesos) 2 

Gastos en transporte de 
personal en minibús a ser 
realizados para el 
Seguimiento a procesos 
judiciales, que será utilizado 
durante la gestión 2020. 

Enero • Diciembre 4.000.00 

~USTIJ;ICACIÓN 

1.000 

PRECIO PREC::lO ANUAL FECHA ESTIMADA 
UNl:fARIO DE VIAJE 

Gastos en transporte de 
personal para realizar 
notificación en los procesos 
judiciales. 

Enero - Diciembre 

14.000,00 

Diligencias Judiciales 2.00 zooo Pasajes Ida y vuelta 

UNIDAD DESCRIPC::IÓN ,..ro. 

éod. *rea Oraanizacional: 1420-UID 

GestJón: 2020 
Feclla"lElab.: ~ 11/07/2019 

MUSERPOL 
MUTUA• 01! .. ., .. vicros AL •o~ 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
345 

MEMORIAS DE CALCULO . ;. _, 



Abg. Pavel !van Co11io Pa/enn11e 
DIRECTOR DE ASESORAllJ ' 
ADMJHISTAATIVO y DEfENsA Ef'TO JUR/OICO 

"MUS ~OHAf. 

DIRECTOR DE ASESORAMIENTO 
JURIDICO ADMINISTRATIVO Y 
DEFENSA INSTITUCIONAL 

JEFE DE ~NIDAD INTEGRAL 
ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL 

ABG. Pavel Cossio Palenque 

ABG. Waldo Vaca Alvarez 

REVISADO Y 
APROBADO POR: 

400 FOTOGRAFIAS 

ELABORADO POR: 

Gasto en fotografías, para 
4.000,00 Enero a Diciembre aportar como pruebas dentro 

los procesos judiciales. 
10.00 2 Gastos enfotograñas. 

Gastos para fotocopias de 
2.000,00 Enero a Diciembre todos los. procesos penales, 

para mayor diligencia. 

~llRECIO ~UAL JUSl'IFICAClél:l 

0,20 

co&'~ea1•0rganlzaclona\: 1420·UID 
Gé~J!~n: 2020 
liiíctialElab.: 11/07/2019 

FOTOCOPIAS 10000 
Gastos en fotocopias, de todos los procesos 
judiciales. 

DE 5'C_R 1PC16 N 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
345 

. .• . . . 

MEMORIAS DE CALCULO • 



RESPONSABILES NOMBRES Y APELLIDOS O'~~{;(i) SELLO 

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL DE 
J.6g. Wa[áo '\laca Jl vare: 

ELABORADO POR: ABG. Waldo Vaca Alvarez DEFENSA Y REPRESENTACION JEFE UNiOAO INTEGRAL DE OEFENS{ 
INSTITUCIONAL Y REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR DE ASESORAMIENTO 
Abg. Pavel !van Co&sio Pa enq11e 

REVISADO Y DIRECTOR DE ASE$0RAlllEMT0 JURIOICO 
APROBADO POR: 

ABG. Pavel Cossio Palenque JURIDICO ADMINISTRATIVO Y ADMINISTRATIVO Y Dm!ISA lllSTill)CIOllAI. 
DEFENSA INSTITUCIONAL "MU SERPOL" 

Nrot~ 
1' DESCRIPCIÓN 1,JNf[iAO CANTllil'AD~ 

1, 
PRECIO PRECIO ANUAll FECHA ESTIMADA' JUS'TIFICACli'.>N 

1 UNlif~IP DEVl~E 
11 

Requerimientos de 
apersonamiento a los 
procesos, poderes de 

1 Gastos notariales (poderes, testimonios) procesos judiciales 50 250,00 12.500,00 Enero • Diciembre representación para acceder 
a defensa, testimonios de los 
bienes inmuebles y otros 
varios 

Requerimientos solicitados a 
través de memoriales anté la 
fiscalla para medidas 

2 Gastos judiciales (requerimientos fiscales) procesos judiciales 80 30,00 2.400,00 Enero • Diciembre cautelares de los 
demandados de los distintos 
procesos penales instaurados 
por la MUSERPOL 

.. 
Requerimientos solicitados 
para enviar las notifica.clones 

3 Gastos Judiciales (exhortos) procesos judiciales 59 40,00 2.000,00 Enero • Diciembre de (demanda, sentencia y 
otros actuados) mediante 
juzgados a otros juzgados o 
salas. 

Requerimientos solicitados a 
través de memoriales ante la 
fiscalla para medidas 

4 Gastos judiciales (oficios) procesos judiciales 100 20,00 2.000,00 Enero • Diciembre cautelares de los 
demandados de los distintos 
procesos penales instaurados 
por la MU SERPOL 

Gestiones requeridas para el 
pleno conocimiento de la 
causa del proceso a los 

5 Gastos judiciales (notificaciones) procesos judiciales 150 70,00 10.500,00 Enero - Diciembre demandados y otros • interesados para seguimiento 
de todos los procesos 
penales 

TOTAL ~!\ -~~- ' - 29.400,00 

11107/2019 F.echa Elab.: 
ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

God. Area Or anlzaclonal: 345 1420-UID 
2020 GestlcSn: 

MU SERPOL 
~l.0.S-VJc:.fOSAl...-0~ 

MEMORIAS DE CALCULO -- 



Abg. Pavel !van Cossio a nque 
DIRECTOR DE ASESORAMIENTO JURIDICO 
ADMINISTRATIVO Y DEFBISA INSTil1JCIOllAl 

"MUSERPOL" 

J\G.a. Wa{áo 'Vaca J\[varez 
JEFE UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA 
Y REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR DE ASESORAMIENTO 
JURIDICO ADMINISTRATIVO Y 
DEFENSA INSTITUCIONAL 

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL DE 
DEFENSA Y REPRESENTACION 
INSTITUCIONAL 

ABG. Pavel Cossio Palenque 

ABG. Waldo Vaca Alvarez 

REVISADO Y 
APROBADO POR: 

ELABORADO POR: 

seu.o GARGO NOMBRES Y APEllllDOS RESl'QNSABl!ES 

TO.IAL 

Para mayor celeridad en las 
gestiones judiciales, siendo 
que los equipos actuales se 
encuentran obsoletos. 

16.000,00 2 Equipo 

UNIDAD JUSTIFICACléN PREC::IO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA 
UNl"fARIO DE :VIAJE 

8.000,00 Enero - Junio 

16.000,00 

'Cod, 'Area Or11anlzaclonal: 1420-UID 
Gestlon: 2020 
Fecha Elal:i.: 11/07/2019 

Adquisición de computadoras para el personal de 
laUID 

DESCRIPCIÓN 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
345 

DIRECTOR DE ASESORAMIENTO 
JURfDICO ADMINISTRATIVO Y 
DEFENSA INSTITUCIONAL 

ABG. Pavel Cossio Palenque 
REVISADO Y 
APROBADO POR: 

J. ig: a raca J\ :vare2 
JEFE UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA 
Y REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

"MU SERPOL" 

JEFE DE UNIDAD INTEGRAL DE 
DEFENSA Y REPRESENTACION 
INSTITUCIONAL 

ABG. Waldo Vaca Alvarez ELABORADO POR: 

SELL0 ~GO N0MBRES Y APELL!IDOS 

TOTAL 

Compra de una estación de 
trabajo, para el personal de la 
UID 

5.000,00 5.000,00 Escritorio 2 Adquisición de una estación de trabajo 

Compra de una silla giratoria 
para la UID para realizar el 
reemplazo del mueble en mal 
estado 

;J~USTIFICA'C::li§N 

11/07/2019 
2020 

1420-UID 

Enero - Diciembre 2.500,00 

Enero - Junio 

'7.500,0Q 

2.500,00 

UNID.AD 

Adquisición de silla giratoria ejecutiva para el 
personal de la UID 

PRE~JO 
UNITARIO 

Silla 

DESGRIPCIÍl>N 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
345 

MEMORIAS DE CALCULO 



• •MUSERPOL 1 MU'FIJ~L De SERVICIOS AL POLICIA 
" 'FE-· .s. cz ~ 
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cm, úESP Edgar .José. Cc1t1(:¿, Alb<rrr.cr. AfJROfsA(il) JlOR: i 
¡ 

¡ Pago de se:v:cio para el ! 
l fuoc!cnamiento de la ol':cina ¡ 

F..l\C!'O ~ c::c;c.,,...t>r<:i ! rc:g;o~a! (ii:.LE.:i=ONO 333- ! 
J 7!:°10 OC:: l.A AúC:t·;C:A ! 
1 RC:GICNAL SANTA CRU7.) ! 
• .....J 



c.~:. CESP. Edgar Jos.e Ccrtez Af:>omoz A~fiQSACO POR: ¡ 
! 



Cnl. OESP. Edgar José conea Albornoz A:>ROHA.00 POR: ¡ 
' 

ji j s;~:P~:~~:r~=¿:~~:~~ª ! 
1 :.a P~u y osos j 

paquete 26 28,CC ! i'28.00 Enero a c:1c!~rnbrel departamentos de la ¡ 
! 1 l 1 ~=~~~~-¡~~~~~s:e l ' 1 1 1 • . • 

····-···--· ········------····-·--·········-··+·····-······-··1···~-~t-·········-·····-· ····················-·····l·:~0Gv:::fi~~~·:;:~2s~Í 
J . i ¡ dowmet1tar.:6n c;:;e se j 
i 1 j 1 _ genera en los sistemas ¡ 
! j ¡ mrcrmeuccs Ce la l!'\s!:t~dó:-: ! ¡ ¡ 1 ; tanto paro tos 3e:t~f:cios ¡ 

·?Bc;t:tm~ ; 40 ¡ 31.SC 1.272,00 Enero a C:lc!embrej E::o:.0:-:1:cos y P1éstamos ¡ 
Í i f j que te Mt.:SERPOL o:orga. j 
i 1 i 1 :mp-r:esitn de Soiicrt;,;Ges ce ¡ 
¡ · : l beneficios eccaónuccs. de ¡ 

l so!:cit•JJ1\:'.S y centraros de 1 
···-···-·····-J pr~ta:::~~:..~':.~::~~os~J 

' : j A.DROBAOO POR: ¡ 
L-··················--'-'--- 

EtASORJ\tH) POR:! 

C:-::. OESP. E:igar José Corte: Alborr.cz 1 APR08AGO POR: 1 

) 
Pago de servido para ta 

19,1,CJ,OO Ette10 • a:C:embm i ':f::~ ~:~b~;~: ! ccepecos p:>r la oñcma 

···············-··-1.--------·~~~~9.U?.L 



Para carrete del candado do j 
: lr.greso de la Reja de 1 

BC,CO Enero a Cicl6rnbrel Ingreso principal de !a cafte 
j Ba::¡.,riár" 1229 Of. Regioria; i 

·····--····-·······!···--·-·-·----·-·.--· .. ···-·--·--·! 

·······-···············-- -·······---~': ·-········ ~.º~-~-º .. 1 9.~:°.º_ ~".."'..~ .. ·.~~:::~'.~ ·····---.E~9'Qr.i!!.. - . 
Para reemplazo de !a neve 

pza 90,00 so.ce Enero a diciembre :: 1~ª:;1:~~~~~:~ ~;:S9~~- 

Re ional 

plezn 
Para reparar grlfos de uso 

15 00 1 30,CO Enero a dicrembre gcnerai en Inmueble de lo 
' calle ea::rv:fin í 2?.9 y e111!nr 

. ·····1~·~:;~~ ~~~-~:.:~~~-;~=:~··--····· ·········--·-······· ··········-··~;~-~~-·-·················· ············~-.~·~··¡··············~;.:~;· :: :::: .. :·:·::~·~····· ··:::!!~~~!:::::~~:~~=~· 

!Vidrios diforon!es medidas 
Para sustltucién de v!drlos 1 

30::>,03 Enero él d?c:embre ~t~:=~¡:~~~~~a~:l 
Bal!:viitn 01 Reencnatcs 

Reparo para gr.fe 



'º· Ro•1•,r,·l) Po~· .. 
1! - .. , .. 1 rn¡. DESP. EdgaÍ' Josi'Clrtez A orn " , ,. ~ Col. DE:>P. Edga' Jo•é Co~eiAlbomoz DIR::.CTQf, ''E ·lf:RAl.. f:.IECUTIV<f,1 (ECTOR GENERAL EJEC T. [JCI 

............... l ·-··················-·························-··-········· ······--···-·························-··-·······---·..i.-- _.aM~·-···· 

j r:LASORA<)U POR: i Lic. Amporito <.lilobol~ Parada M~ndez REPRl:SENTANTE DEPARTAMIONTAl. • ! SANTACRlJZ 

Para uso del personal de la 1 
req'cnat en el lavado de 1 PZA Jabon liquido 26 

PZA 

PZA 

PZA 

Repelente en crema 

tnsecttclda Aerosol 

! Este material es teqcertdc 1 
j para mar.ter.e_ r ª_·esinfectado i' 

90,CO Enero a di:::err:t.cei b~iios ;.i!;li.z:ados por los 
l afi:1a:'.$os y br:r:carfes buena , 
! oteoci6o 1 

----------·---tLa- req:Cr1a!Sañt-aé-;;;v;;n61 
! i.H1 ~lima ~fu~so ~r lo -~~e ¡ ! pro:1fcra!l ... oscas, •• onn.g.os: 
, y otros lnsectcs recuiríendo ¡ 

30,CC Enero a die<err:brej tesecücce en aercScl como ¡ 
: medida de segur.daef para 1 

1
: las enfermedades qce estos ¡ 

. 1 

----·~---+··---~~:~--------1 1 t,a UHJ:cr.al santa Cruz ti~nc·: 

1 

un clima zaluroso por lo que i 
protiferan mosquitos 1 

n.oo F.nero a ciciemtxe reculfiendo repetente como 
m~~füsa de seguecac para j 

¡ tas enferrr.ed:d~s ~ue. estos j 

1 
11 1 ¡ 

¡ L - - - -- .. 

¡ ia 1 

1 1 
~--~!··---········--------··-···--------------- ·------------ ¡ i 
1 1 ¡ 14 i 
¡ i 

l 1 
1 1 ... - : _ .. _¡_ .. _ __ ¡... , 

1 

.a.oo i 
. i 
1 • 

..................... "" - 1 - -i . 
1 

35.50 ! 

1 

45,00 Lavandina de 4 ütros 

PZA Sarétizador de menes 
1 Es receencc para sa 

íC5,CO Enero a dic:emt:reJ desir.!ecc!ón de manos y 
: buena atención al añrlado 

35,00 

Papel Hig:er.lco • ! 
¡ 

i Este material es reqaerid_o 1 
! para e: use del persona! de 

48,CO enero a dic:err:brnl ta Regi:>:1a1, pcr e: cli~a j 
¡ 11orma:ir.e:l'\t~ calurosa se ! 
¡ consume bastante ncrv¡dy y ¡ 
: uso !!eCoC!!'rtC de! b~ i 

i 
2,CO j f>lA 

PAQUETE 

.~~] 
1 La teg:cr:al San:a Ctuz tic-M •1 
! on cñma caluroso y se 
! rec:cie;e diariamente da 

1SO,CO Enero e dfo:e~tm~¡ ambientadores en sp:ay ¡ 
1 

1 : para mantener un ambiente ¡ 
1 

1 ! agr.;¡(Sable para .¡;.: añltacc ¡ 
.11, . .. y : ~ .. : ·:-'l'Ma~f:2:~~~~:~~·;~ :~1.,'1· 

~5.00 ¡ 45,CC nero a mcsem re¡ podado de pasto Y oranras 
j ¡ Gel ·ardin • 

Bolsas Negras 

[~r··~L?.#i~·;;~¿g·;·:. 
~: ~;.¡,,,. w,.....,~:::~;...,,,....,. 

1• .. ,Ml _ ,. .. , _ . 
1 1 1 Ambientador en soray P?.A 

f ·+· """ ·-- .. -- - - ,,_ 
1 i 
1 ; 
l ! 



1 
La oficina regional cuenta 1 

¡ con 3 pantallas de ! 
! Teces de Uüminac:on ce 40 w pieza ! 90.00 enero a diciembre¡ ¡;,,"'-:';~"::,~;::.:~:~<!< i 

1
1 ! • 

1: 
anueimente requleren ,se-; i 

1 
'¡ 1· r•~•mplaza~os para tener 1 

' ~:ia UUt?!11:1 !lu¡n¡'nactón. 

1 3 ¡--··-·~=:~~:~~:~=·~:··~·~=···-······ .. ·- ---P,:~~ ···--····-······T·······:·;.·.. . 300.00 en~'~:~:=:~J~;~~:i~e~~~:~::~~~~ 
¡ : j ! ~~o~y-~a1~7 ei:l ta c~l;e~ j 

pieza Tt.:bCS de ilu-minac:cr;: ee ?.O w 

¡ eara el envíe Ce 
!,GO !. 100,00 enero a dleiemt:rel correspcncéncia a or, 

C~ntra: 
pieza 

: 
5 l Sobre rn.ll\ila ~oo:e osero 

j ¡ Son requerfdos para r.rmas l 
1 

1 j ce documentos en trámñes 
1 !eolfgrafo ezu: 0.1 pu;;ta metasce pie-za 5,00 l 30.CO enere a dleiembre ue ?':6s:a;;i:Js, ter.e!:cios ¡ 

!····~···~;~~~;~;;~·~:~~~~~·;;;~~·;~~;;·~~·;·;·········-··· .. · ~-~--~······················· ··················· 5.CO I· 10,00 :~~;~·:~;;.::~~~1 .. ·"-=~~jj~~~i.:~-1 
1 ¡Unidades) 

1 
! -- --·-····--········:··---··-G.~.O.t.(~.!.. .. J ¡·····-·!-···--·············--···········--·-······-···-····---····· ···········--~············-·-········ ·········-·····--· ········~-·-¡ j Pato ,.: c-ri\a'ío de 

¡ 3 ¡c:r.ta ce emb-•l_a;e_· -----·---·····---- ····-··-:'~~---····--··········· ········-~---····· ···--5,_co ! 30,00 cnc~o ~-~~~~:~:L ccrres~:~~la a Cf r ¡ j 1 Para a5cgurar ta 1 

l'l

j l. ·,:ca:;a de grampas caja 5,00 •¡1 30,CC enero a dlciembrv cccumentactén (tram:te.s} d'é ,'1 orestemcs. beneficios 
¡ 1 ·económicos castas 



·- 

rc.<.>nic.;07:··················r34s·-··---·····-··········-························ 
i.~r~~I~!.~ .. f.>:~9.!~: . .!~~:n!nJ.~!~~l~!?.f.~~:;r.~.1---············· 



+- 

i 1 1 -T-t 
1 

_J_ 
1 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cn . úESP. Edgar loJi Corte: Albo 
DI <ECTOR GENERAL ICJECUTI 

APROBADO POR: 

CAA,GO: 

REP_~ESENTANTE pEPARTA.MENTAl 
COCtiA0AM6~ 

ELABORAOO POR: 

12 

TOTAL 

Cnt OESP. Edgal' ~ CM!!-2 AJbo<IJQl. 

ue. Karen ~ MorM Potecl 

NOMBRES Y APEUIOÓS 

-t-- 

SEUO RESPONSASLES 

B.000,00 500,00 

JUSTIFICACIÓN COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA DE 
PAGO 

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCIÓN 

t1"12019 

2020 GestiOn: 

1520..CBB Cod. Aru Organluclon;iil: 

Pago de seMco de lclelonlil par.1. otcina 
dt ta rcglonal (4243210-4453581-44SS!IJS 

4458936-42665134) Ene10. didembre 

COSTO 
UNITARÍO 

-·--r-r 
Hro, 

Adminislr.KlónCenlral APERTURA PROG. 

EX resado eo.BplivianoS 

b J-=-.l=- L-= L_+ ,_.!._ - 
~ -¡-: ---,.-- 

CÓQJGO: 

costos ESTIMADOS POR Pt.<R,TIDA DE GASTO 
ADMi~IS'r.RtlCIÓN CENTRAL 

MEMORIA~'DE CÁLCULO· MUSERPOL 

--¡- 

1 

=r--! r-=- - +-- 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO C'11 OESP. Edgar Jos~ Col'll!:C: Albcwnoz A.PROBADO POR: 

REPl~ISSEHTANTE DEPARTAMENTAL 
COCHABAMOA 

Lic. Katen Mris.11 Moran P0tc~ ELABORADO POR: 

CARGO NOMBRES Y APELl.lOOS 

TOTAL 

RESPONSABLES 

Enero-diclttnbre 6.720,00 560.00 P390 seMcio de .gu• pota~ efe t. of<IN 
1eol0il'lal C032412'200-121B07200¡ 

COSTO ANUAL 
UNITARIO JUSTIFICACIÓN FECHA ESTIMADA DE 

PAGO 

·~1'20,00, 

COSTO 

1117{2019 fechaEUib.; 
2020 ~sll6n: 

1520-CBB COd. Aru Or91nlaclo11.1J: 

12 

CANTIDAD UNIOAO 

•POR RARtlDA DE GASTO 
CION CENTRAL 

DESCRIPCIÓN Nro. 

'" 

LCULO ··MUSERPOL 

-+ -~_L._, . --.J__J_ - 

Cnt DESP Edg.af ~ cctee Atbomoz APROBADO POR: DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Ctt 

REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL 
COCHABAMBA 

Lic. Ka1en Mti1N Moroo PotC4ll ELA80RAOO POR: 

CARGO 

TOTAL 

NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSA8LES 

250.00 
Pago ee consumo de l!fWfgia etéctria para 

Enero. dicir!mbre el funcilinilmienlo de Ja oficina {64M704 • 
363125! 

COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA DE 
PA_GO 

12 Ga~ por~de energia elec!ric:a gestión 2020 

JUSTIFICACIÓN 

f:oW.oo 

CAN)iÓÁO UNIDAD DESCRIPCIÓN 

3.000.00 

1117121>15 Fech.11-aab.: 
2020 

15.20-CBB Cod. Áre;ii Orgnnluclon.al: 

COSTO 
UNITARIO 

Nro. 

AdministniciOn Cenlr;iil 

,,., 
Á.PfRl)JRA.PROG. 

C.ÓÓIGO: 



l -1 
[)IRECTOR GENERAL EJECUTIVO Ci:d DESP E~ José cerea Albornoz APROB.AOO POR: 

REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL 
COCHABAMBA 

ELABORADO POR: 

200.00 200.00 

Gas!osp!fllaterdef~ma~tQy 
'~'ación de eqtjpos de Qlicfna q~ t.rii-t 
~porll!tCM~ 

COSTO ANUAL Ju$TIJ;:K:ACIÓN FECHA ESTIMADA DE 
PAGO 

COSTO 
UNriARJO 

SetViciod<!IT'.an:er..aif'nloaf!~p.t..-obr!'gio<)aLC~;ib<idcl<I 
MUSERPOL ge"5lJÓn 2020 

C>\Ní'IDA.p .UNIDAD DESCRIPCIÓN Nro. 

.L, 1 _! 
~ 1 _ ----1---- _ -~---t-c_o<1_._1Uu,--"'~•~··-''~"-iano1~'------+-----'-"-º.c_ee -l 

r--- i -! ----+----~(¡est~·~ioa_··-'----------+-----'-º-"----~ 
-~ ____j 1-'~""'==~~·~··~'---------'-----'~'~~n~'~"'----l 

Administni_ción Crn1tal AYERTIJRA PROG. 

COOIGO: 

(EXpr.e.sllélo en,SO!ivianos) 
DA 24120 "Mantemmlento e ara Ién ehlculcs Ma ulnana 

cO.si'os:E·STIMADOs P.OR.PÁRTIDA DE GASTO 
AQMINISTRACIÓN GENTRft..1- 

~- ¡-¡~ 
--~ ,--, - -· . 

MEMORIAS' DE:~ALCULO ~·MUSE~POL 

-1 

APROBADO POR.: 

ELABORADO POR: 

NOMBR(-S.Y APfLLlobS 

TOTAi. 

72Ó,OO 
P3go de sef'licio para transpooe de la 

oílcioa"~!{lnmuebre:;yá~) 720.00 
~~lra~e- ~o lcnegior.alCOChiJtlamba de taMUSERPOL Qf-:>t,ión 

2020 

JUSTIFICACIÓN cosro 
UÑJTAR!O 

FECHA ESTIMADAOE 
PAGO 

Fecha Elab.: 

DES.CRIPCIÓN Nro. 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

RJ:f.'RESENTANlE D.EPARTAMENTAL 
COCHA.BAMBA 

COSTÓANi.JAL CANTIDAD \JNipA.D 

2020 

1520-CBB Cod. Are.a Oiganlz·ac:ional: -'-- 

- I ¡-_ 111712(119 

1 1 

Adminislracffm Crniral ~PERTURA PROG. 

(Expresado en Bolivianos) 

AQMfNISTRACIQN CENTRAL 

--+- ~-----~--~ 
_j_ -i- ~ -----¡- 
MEMORIAS.DE CALCULO - J\lUSERPOL 

APROBADO POR: DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO, Cnl DESP. Edgal" JósC ccrtez Atoomoz 

REl'RESENTANTE DEPARTAMENTAL 
COCHA8AMBA ue Karl!ll ~~ Mofon Porcel ElABORADO P6R: 

NOMBRES Y f'PELLl~S RESPONSABLES 

TOTAL 

299.00 
PaQC1 de sen-icio para el fum:Jonamlenlo di! 

la oficN Regional Coch<I~ 3.588.00 

Nro. JUSTIFICACfóN COSTO 
UNIÍARIO 

FECHA ESTIMADA DE 
PAGO 

DESCRIPCIÓN 

,, 
uNtoAo COSTO'ÁNUAL CANTIDAD 

--- -¡ · r-- - GeSllón: wio 
_____ .[ __ j_ Fed1a Eiab.: 111712(119" 

1 

Adn:linistradón ~ntral APERTURA PROG. 

CÓDIGO: 

1-"~,-------------------~-,_-~~(_Ex~p~.re.,.sado en Boliv.i~rnos)' 

_I ¡· 1-----+----+--.-----'-.------~---,-,,-,- ••• ----l r---1 Cod. Atr.i.Org.anlucioMI: ..... 

coS_TOS ESTíf¡¡,AD.QS POR PA8TIDA D~E GASTO 

ADMINISTR.ACIÓN CENTRAL 

MEMORIAS>DE.CÁLCULO - MUSERPOL 



l 
APROHADO POR: Dlf~f!CTOR GENERAL EJECUT'IVO 

FU:!f>fHSSENfANlE OEPARTAMENTAL 
COCHAOAMBA 

Lic. Karcn w~ Moron /lorc(!I E:LAOORADO POR; 

C'°IRGÓ NOMBRES Y APELLIDO,$ RESPONSABLES 

CANTIDAD l)NIDP.D 

TOTAL 

1.350.00 450,00 
Pago de ser.iclos 1nfrz11dos a l@f«YOS por 

~o~dJÓefnbfe ja:dioorlaucttopropiodelaol'c!r»1egiooal 
Cochabamba 

1 ~---- 1- 

SeMdo ~ prdinel'ia u oCro ~la ofc.ia rcglooal Coctiabamba de la 
MVSERPOL gestión 2020 

COSTO ANUAL 

,,--¡ 

DESCRIPCIÓN Nro. 
PAGO 

COSTO 
UNITARIO 

Fecha Elab.: 

JUSTIFICACION 
FECHA ESTIMADA DE 

2070 

15:ZO-CBB COd. Aiea Organiz~ton.J: 

11(112019 

Ge5tión: 

: 1 1 

J 
AdmirrlsCr.ición Central p.f'fRTURA PROG. 

CÓDIGO: 

(Expresa"Clo en Bolivil!nos) 

COSTOS'ESTIMil¡i'os POR PARTIDA'DE GASto 
AOMINl!lTRACIÓN CENTRAL 

MEMO~IAS DE CÁLCULO • MUSERPOL 

t--:- - l ~-- 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO CM OESP.E.,Jl».iCorte:.r:Alborno.l APROBADO POR: 

1,EPRESENTANTE UEf•ARTAMENTAL 
COCltABAMBA 

Ue. l<arcn t.~ Mo<on Porec! !!LABORADO POR: 

CAH:Go1 SELLO 

·---····-----TO~T~A~········-··-····· .. ·-·-·-~-------- .. -----·~---"~··-00~,00~ 
NOMl:IHl::S V APEUIOOS RESPONSABLES 

11171'2019 

1 ---L-- 

EMl'O • cficiemtWt 16.800,00 

COSTO ANUAL 

1520.CBB 

GHti6'1: 2020 

Cod. Álu Org.anlzadonal: 

. ---- r- 

ScMck> do Ump!tu para la fcgiooal CocN~ do la MUSERPOL gestión 
2020 

,, 
DESCRIPCIÓN Nro. CANTIDAD UNIDAD 

Admifllsuación C'nu;il APERTURA PROO. 

CÓDIGO: 

APROBADO PQR; 

--~ 
---1- 

-1 

CN. OESP. Edgar _'osé Cor1E1Z Albornoz DIRECTOR-GENERAL EJECUTIVO 

Lle:. Karen Melsa t.kl(on Potrel ELABORADO POR: RE::l-'RESENTANTE DEPARTAMENTAL 
COCHABAMBA 

NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

TOTAL 

SELLO. CARGO 

SCMC!OdemitOl~o de~ ~fil la rt'91onal CocNtiamba dll ta 
MUSERPOL ge-sti6n 2020 

DESCRIPCIÓN Nro. 

~ -- f--· -~I 

250,00 250,00 

JUSTIFICACIÓN FECHA ESTIMADA DE 
PAGO 

COSTO ANUAL COSTO 
UNITARIO 

2020 

1620.CBB 

Gutl6n: 

Cod. ÁfH Organlzaclon.al: 

111712019 Fe.e.tui Elaob.: 

Gastos pataat~ l!l mantenimiento y 
Encfo - diciembre reparaOln de~ y enseres de or1e.1na 

que son ~utados por lél'UJOS 

CANTIDAD UNIDAD 

-j=_ J\dminlslr•rkm c,nual AP.ERTUKA PROG. "' 
(Ex resado en Bolivianos 

1 " ante e to e a COSTOSESTIMADOSPORPAm,R~T~IODA!i!D~EmG~A~S¡Tº!!i!!!i!!l!!llllllllllllllllllllllllllllllllllllllli 

AOMINISTRACIÓN CENTRAL 
MEMORIAS DE'CÁLCULO • MUSERPOL 



_¡ 

' - "' L'n. Vt.,>r. c;agar ,,.. \,Uí••• nlfv<I 'Y 
¡,¡ lECTOR GENERAL EJECU"Tll O 

"'" ,~¡:RPnL' 
OUIECl'OR GENERAL EJECU1WO 

Rr:f•RESF.NlANl'F. DEPARTAMENTAL 
COCllABAMOA 

r 

APROBADO POR: 

El.ADORADO POR: 

flRl,i>. SELLO C(l.A.GO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

TOTAL 

UNIOAD CANTÍOAD PRECIO PREclo" ANUAL FECHA. ESTIMADA DE JlJ;STIFICACIÓN 
UNITARIO COMPRA 

pi<-_za 25,00 50,00 Enefo~d~~ Ma!erialrequefldo?"O..ell~:o 
deb1eglooalctiba 

"""' 60,00 2«>.00 Eneroadiciemtiile 
Material requerido para el funch\arnief¡10 

delareglonalcbbil 

~210,00 ---- 

oe-sCRIPCIÓN N ... 

11f7nD19 1 
2020 

15'20-CBB 1 
___ -.-~·~-~ Gisttóñ: 

Fe;;haElab.: ~-,- 
1 

1 

f-- -+ J\dminls_tr:adón Central APERTURA PROG; 
CÓDIGO: 

(i;.xP~~sa'do en Boliviánós) 

costos ESTIMADo~'i>oR P.ARTIOA DE'GASTO 
ADMINIS;TRl>.CIÓN CENTRAL 

~/ /- 1 
1 

--i- --i---~--- 
MEMORIAS DE CÁLCULO· MUSERPOL 

1 

T- 

SEllO 

DIRl:CTOR GENF..IUIL EJECUTIVO 

fUWRESENlANTE DEPARTAMENTAL 
COCHABllMSA 

, •• -·- ~ , n ru ~ V 
l. 11. UG~I. ""ó- '"'" ''"' •• ,., ... '"Y A--1 U RECTOR GENERAL EJECUTI IC 

~MUSERPOL' 

flRMA [i - CARGO 

Cnl OESP. Eógal Jesc! Conei.Alboroo;i 

Ue Katcn Meba Moton f>0te~1 

NOMBRES Y APELLIDOS 

APROBADO POR: 

El.ADORADO POR: 

RESPONSABLES -·----- -·-···---------------- 

TOTAL 

CANTlllAO PRECIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 
UNITARIO COMPRA 

" 30,00 720,00 Entfo a diciembre- ~ltt~t~ ?"ta el funcic>Nmlen(o 
de 11 rogional C BSA 

48 35,00 1.680.00 El'K'tO,dlCiel'ntlte- Material ffqU«ldo para el funcioN~o 
de ta rtoional CBBA 

?AOÓ.00 

UNIOA.0 OESCRIPCION Nro, 

20'20 

1520.CBB 

Fecha Elab.: 

Cod. ÁJ;u OrganlHcioNI: 

Gestión: 
1 

1 

1 
1 

APERTURA PROG. 

CÓDIGO: 

(Expresado en BóliVían9s) 

CQSTOS ESTIMAD.OS POR PARTIDA DE GAS·TD 
ADr-ilNISTRACIÓN CENTRAL 

-¡-- 
-----+-- 1 _~·¡.:.:~~ )Í .e: // / 

_ 
1 

~ -t----·M~~EREJ_o_i._· __ T+- _ -~ '------• 

MEMORlAS D.E CÁLCULO - MUSERPOL 

___ L_ 

DIRECTOH GENERAL EJECUTIVO Cnl DESP Edgar .JoSI} certez Albornoz APRÓBAOO POR; 

íl.EP,~ESEHl"ANTE DEPARTl\MEITTAL 
C?OCt~ABAMBA lic Karen W~ W.cfon PorcQI ELABORADO POH: 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

TOTAL 

Ga~l05 por boldlOn de agua ~u1 11 
atlmelóntrafdiadosenl.ioflciiade 

C~bamba 

JUSTIFICACIÓN 

11171201$ 

2020 

1620.COB 

Gasr:ospor c:;onsuma deagu¡¡¡ (Olros) en la atendón 

DESCRIPCIÓN Nro. 

\- 
IAdminlscr~dón Cenit id APERTURA PROO. 

COOIGO: 
1 -J. 1 

1 .J Cod. Atea Orgonluiclonal: 1 
1 ---+-- Gurlón: 1 

FtchaElab.: 1 

UNtOAO CANTIDAD 
COSTO 

COSTO ANUAL 
FECHA ESTIMADA DE 

UNITARIO PAGO 

"'""" ,, 12,00 144.00 Enero ~ ditienU~ 

.'i·f4'1.~ 

(ExpJesado en Bolivianos} 
• .:. itll~..:. 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
COSTOSESTIMADOSPORP~R~T~ID~A.~D~E-G_A_S_T_0~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-1 

MEMORIAS DE CÁLCULO· MUSERPOL 



[)IREC ron GEN~Hl\I. EJECUTIVO 

REPflESEJftM.atE OF.PARiAMENTAL 
COC!IAllMtol\ 

Lic. Ka1en Mc!lru Moron Porcel ELABORADO POR: 

NOMBRES Y APELLIDOS 

l'OT~L 

CARGO RESPONSABLES 

P7.A 

PZA 

Sanillsador en gel 

Ambicnlador para inodoro 

jebon liquido 1 litro 

escoba 

2• 

19 

PZA 

PZA 

goma para ptso 

Trapo para piso 

FR"SCO rnscctlcída Aerosol 

12 

PZA sacasarro para baños 

PI.A 

P.AOUCTE 

ambientador en spray 

Papel Hlgienico 

cctsa negras para basura 

DESCRIPCIÓN 

17 

·- 
CANTIDAD 

PR.ECto 
P~ECto AHUAL 

FECHA ESTIMADA DE JUSTIFiCACIÓH UN!TARJO COMPRA 

16.00 -e. oc eoee e dioemtwto 
Material~~eit~ 

~bl~Cbba 

20.00 120.00 EDl!l'oadic:Jtmbt• 
Ma1erial1~paaelluncioNtmienlo 

de lil ;t'giooal cbOa 

7.0.00 ao.oo Enc!:oadicM!fnbfto 
Malerialreqoeridoparal!lru~a. 

de la f~!Qnal 1;;bba 

22.00 22.00 Eoeioa~e 
Material requerido para el rul'lciomrnieola. 

deJ11eglonalc;bba 

24.00 24,00 Enero a dlOemOfto 
~fli211~para~f~ 

delól'r~ctitJ. 

s.oo 16.00 Eriei:oa~to 
Mat!!rial~¡:¡araellundonamienttl 

de8~cbbl 

15,00 15.00 Enetoadiaemc."c 
Maleral~paraf'l~o 

debi~Cbb.l 

35,00 35.00 Eneroa~• 
Mall'fialr~l)Mlf'lfunclonamienlo 

de~reglO'l&ltt>bl 

24.00 ·18.0D Et'IQfoaditlt'mb(~ Ma!e1ia11~~r1iellunc~o 
de~ regioo•I cbba 

6.00 24.00 E.ncroaOC~e 
Mal«ial r~ para et lundoNmlento 

c1ctaregicn.11lcbtwl 

17.00 ee. oo Encro1ck1Rmt:w• 
M.lleriair~para.i~o 

de~~cbba 

ni7non FKha Ei.b,: 

2020 Gesll6n: 

1610..CBR Cod. Aru Or anil.K~ -f- 
- 1 

OIHf:CTOR GCNERAL EJECUTrvo 

UNIUAO .... 
APERTURA PROG. AdmlniAr.c:lónCenlrill 

CÓotGO! 

APROBADO POR! 

REl'RESLITTAN'T( DEPARTAMENTAL 
COClíAllAMAA 

NOMBRES Y APELLIDOS 

EL.ADORADO POR; 

CARGO RESPONSABLES 

fttl"01dlc;Jotnbre so.oo 200.00 

Enc:ro•~c es.ec 8".00 

JUSTIFtCACION PRECK>ANUAL CANTiDAO 
.... CIO 

UMTARtO 
FECHA ESTIMADA DE 

COMPRA. 

111,09 

FKl'lllEl,Jib.; 

2020 GuUOn: APERTUKA PR.OG. 

Hi20..CB8 Cod. Átt1 01 1nl1o1ckm~: ¡- CÓOIQO: 

Ex resada en Bolivianos 

,,. 
TOTAL 

UNIOAO Nro. DESCRIPCIÓN 

Admlnl.stfKi6n Cen\ral "' 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO 
ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

os Metáhco .. 

MEMORIAS DE CÁLCULO - MUSERPOL 

·.:.; 

APROBADO POR: 



Pa.<1 et Pago de Aportes a la CNS 

JUSTIFICACIÓN 

-- _J_ 
3,00 

11n12019 

2020 

PRECIO 
UNITARIO 

~lRE:C IOR GENEHl\L EJECUTIVO 

REPRES'ENTANlE DEPARTAMENTAL 
<Z:OCllABflMBA 

CAJ3-GÓ 

ra 

CANTIDAD uN10AD 

t_ ~- 
¡·~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

1520..CBO 

(Expro§ado en-Bolivianos¡ 

TOTAL 

Cnl OESP. Edg.l: J~ ~!Y<: Altlornez 

LJe l<aren l.t.e!liS2 Moron POfccl 

NOM6ru;s y APELdóOs 

oeSCRIPCfÓN 

Admini:olr~ció11 ceouer 

APRÓBAOO POR: 

ELABORADO POR; 

RESPONSABLES 

APERTURA. PROG. 
CÓDIGO: 

COSTOS'ESTJM!iD!DS llÓR PAR:rloA b_e GÁS·TO 

sc.oo 5,00 

APROBAOO POR: 

ELASORADO POR: 

(;¡H~ECTOR GENf.RAL.E;JECUTIVO 

COCllA'BAMSA 
FH!PR~SEU1ANT!~ DEPARTAMENTAL 

Cnl OESP Edga' .resé cetoz Albornoz. 

Líe Karcm Meisa Moron POl'C:el 

-1- 

C.AAGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

J0,00 

Para el mantenimierrto de la oficina 

18.[JO 

TOTAL 

HJ,00 6.00 

cables 5 m 

120,00 eóro 

Para a mat11enlmieoto de la oficina 

Para iurranaci6n de la oricm Regional 
168.00 

enchules 

tmerruptcr 

focos anarracoresde enei:g·ia lcd 7~ 

foros lcd ahorradores de enerqta 60 w 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN Nro. JLl:STIFICACIPÑ 
FECHA E~TIMADA DE 

AOOUISlCIÓN 
PRECIO ANUAL 

20'20 

1510-CBB 

11n12019 --~ 
Administración Central APERTIJRA PROO. 

CÓDIGO: 

TIDA 39 OD "Uliles Malenale Elktr1co " ••••••••••••••••••••••• \:OSTOS·ESTIM((DOS POR PARTIDA DE GAS'tP 

(E~pi-eSadO en Boliv-ían-0-s) 

OIRF.CTOH GENERAL. EJECUTIVO APROBADO POR; 

REPHE.Si;NJ/,NTE OEPARTAMENTAL 
~OCHllBAMBA 

SEUO 

+- 
CN DESP E:dQaf .scsé'ceeee Atbotnoz 

ElABbAAOO POR: 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPOt~SABLES 

Materiaf reqoendo para -el lunciJclamienlo 
dela·1ejonal<:bba: 

Maferia!raqueridoparaelluncionamie:oto 
dela1ajrooal~ 

Malerfalraquericbpatael llJl"ldonanilento 
de !a tegiónarCbba 

Materialrequeridopa1ae!foociooa!f1kmtG 
de la reg¡ooa/c;bba 

Maleña:I requerido para efiuncfoo<lmler.tG 
t&ela~cbba 

Malerialreque.'1®paraelfllnclonamier.t.:i 
deta~cbba 

Ma1erial raquetldo par.ni runcí0naimlen!t1 
de i:a rf!l}ilxlalcbba 

Materiair~para'elluncionamieolo 
delil1cgiona)cbba 

Materiatrequeñdo~ell~!o 
de lategiol)alcbba 

S,00 

:?Jl<l,00 

PZA 

TOTAL 

PZA 9 lor'lf'I' paraimp'"csora78AHP 

5,00 

7,00 

PZA 

PZA 

PZA 

7.[JO P.ZA 

CAJA 

1,50 

50JXI enc1oadielemtx"e 

75,00 eneroadici<!mbre 

50,00 eneroadidemtire 

saco eoefOadiciembfe 

'8,00 enero~~ 

14,00 eoec a diciembre 

«ioo eoc.roadlcent;fe 

780,00 encroadlcieiT.ixe 

15.00 enesoaditii!m!:ire 

.)-.Et~W.-oo.i 

1,00 

PZA 

5,00 

so ?ZA 

Ma!etla! requri;Jo pwa el runc~ 
de !a regiol)alchba 100.00 LOO 100 Pl}\ 

FECHA ESTIMADA DE 
ADOUISJCKlN 

PRECJO-ANUAl; CANTIDAD UNIOAO DESCRIPCIÓN Nro. 

11(712019 Ftt.ha EJab.: 

JUSTIFICACIÓN 
PRECIO 

UNITARIO 

2020 Ge:otión: 
Cod. At_ei. Orgaril.zadonal: 1- 

=t= 
! 

' __J____ 

Adminislradón Centr.il APERTIJRA PROG. 

345 CÓDIGO: 

fE:Xp-r.c.sad_o.im BoliViano's) 
IDA 950 "Ut 1 de ente 1 COS,TO_S,ESJ:IM.«DOS~POR Pl\RTIQA~Q~E-~GíiA~SmTiO•······················ 

1520-CBB 

ADMINIS'rRACIÓN éENTRAL 
MEMORIAS DE CÁLCULO~ _MUSERPOL 



DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 
' r. 1 DESP Edgar José Cortn Albornoz 

¡~~ECTOR GENERAL E~ECUTIVC' 
•MUSERPOL 

Mary Salazar Guerra ELABORADO POR: ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

O: '.Mary Saiazar ~-tie1 ,· 
REPRESEN1i\NTE DEPARTAMEt\ AL 

MUSERPOL ORURO 

SELLO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES CARGO 

1.200,00 TOTAL 

meses 1.200,00 Enero - Diciembre 100,00 12 Gasto por consumo de agua potable gestión 2020 Cobraran por alcantarillado 
en las facturas. 

ESTIMADA DE UNIDAD Nro. JUSTIFICACIÓN DESCRIPCIÓN COSTO 
ANUAL 

COSTO 
CANTIDAD UNITARIO 

APERTURA PROG. Administración Central 
345 CÓIJllGO: Cod. Área Organizaclonal: 1530-0R 

Gestión: 2020 
Fecha Elab.: 1117/2019 

MEMORIAS DE CÁLCULO - MUSERPOL 
ADMINISTRACIÚN CENTRAL 

•' - COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO .............. ··-·· (Expresado en Bolivianos) 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 
Cnl. DESP. EJg(Jf José Corlez Albornoz 
LIRECTOR GENERAL EJECUTIV•- 

•MUSERPOL" 

Mary Salazar Guerra ELABORADO POR: ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

[t: ~·lar) Saúe:.at (juetral--J.¡q¿..-r-n~ 
REPRESENTANTE DF.PARTAMEN'lAL ~""---""' 

MUSERPOL ORURO 

FIRMA NOMBRES Y APELLIDOS SELLO CARGO RESPONSABLES 

TOTAL 2.136 00 

meses 12 178,00 2.136,00 Enero - Diciembre 
Gasto por consumo de energía eléctrica gestión 

2020 

Constante uso de 
iluminación, en época de 

invierno subirá el importe de 
consumo debido a que se 

utiliza calefacción a 
electricidad. 

Nro. UNIDAD JUSTIFICACIÓN DESCRIPCIÓN COSTO 
ANUAL 

COSTO 
CANTIDAD UNITARIO 

FECHA 
ESTIMADA DE 

PAGO 

11/7/2019 Fecha Eliib.: 
Administración Central 2020 Gestión: 
345 1530-0R Cod. Area Or anizacional: 



DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Mary Salazar Guerra ELABORADO POR: 

CARGO 

Cnl. VESP. Edgar José Corte: Albornoz 
L!nECTOR GENERAL EJECUTIV( 

"MUSERPOL" 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

SELLO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

~ 
COSTO COSTO FECHA 

DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN UNITARIO ANUAL PAGO 
Gasto por servicios de Internet y otros gestión Gastos destinados al pago 

1 2020 meses 12 250,00 3.000,00 Enero - Diciembre de los Servicios de interne! 
oara una comunicación 

TOTAL ,~ 3.0·0,0100; 

11T7/2019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: 

1530-0R Cod. Area Or anizacional: 
APERTURA PROG. Administración Central 
CODIGO: 345 

MEMORIAS DE CALCULO • MUSERPOL 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. EJgar lose Corta Albornoz 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVI' 

"MUSERPOL" 

r. 9\1ary Safa:;,M (juerra 
REPRESENTANTE D[PARTA.~m; AL 

MU5ERPOL ORURO 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

ELABORADO POR: Mary Salazar Guerra 

SELLO CARGO NOMBRES Y APELLIDOS FIRMA 

meses 300,00 12 

Comunicación constante con 
beneficiarios y filiados 

3.600,00 Enero - Diciembre activos y pasivos para 
informar sobre los sus 

trámites, las fechas de cobro, 
TOTAL 

COSTO 
ANUAL 

CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

FECHA 
ESTIMADA DE UNIDAD Nro. 

Gasto por servicios telefónicos gestión 2020 

JUSTIFICACIÓN 
PAGO 

DESCRIPCIÓN 

11/7/2019 

1530-0R 
APERTURA PROG. Administración Central 2020 
CODIGO: 345 

{Expresado en Bolivianos) 
• ..... .... , 11 

COSTOS ESTIMADOS f,!OR PARTIDA DE GASTO 
ADMINISTRACION CENTRAL 

MEMORIAS DE CAL€UICO • MUSERPOL 



,ni. DESP. Edgar Joié Corte: AlborMt 
!RECTOR GENERAL EJECUTIVO 

• "MUSERPOL• 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albcrnoz APROBADO POR: 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

Cr. :Mwy .)afaz:u (j ue: ra 
REPRESEN f1\NTE O[PJ\RTAMEX ,¡\ 

MUSERPOL OR 'R , 

CARQO 

Mary Salazar Guerra 

NOMBRES Y Af?ELLIDOS 

ELABORADO POR: 

SELLO RESPONSABLES 

COSTO COSTO FECHA 
NrQ. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN UNITARIO ANUAL 

PAGO 
Reparación de muebles 

1 Gasto por servicios de manteniento de muebles y piezas 9 100,00 900,00 Enero - Diciembre enseres de uso de oficinas 
enseres 2020 (mesas sillas de madera . 

etc) 

TOTAL ~00,QÓ 

Cod. Área Organizacional: 1530-0R 

Ges_tión: 2020 
Fecha Elab.: 1117/2019 

APERTURA PRbG. Administración Central 
345 CÓDl{;O: 

(Ex·presa·do\el) Bdliviarios) 

........ 
AÓMINISTR2\CIÓN CENTRAL 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO 

MEMORIAS DE CÁLCULQ - MUSERPOL 

Cnl. IJESP. Edgar Joié Corta Albornoz 
[:,!RECTOR GENERAL EJECUTtV" 

•MUSERPOL" 
Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO APROBADO POR: 

Cr '.Jitmy ..)afazw (j ue: ra 
REl'RESENTANTE DJ:PARTAME!; .AL 

MUSERPOL CRURO 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO Mary Salazar Guerra ELABORADO POR: 

CARGO NOMBRES Y APE~LIDOS SELLO 

COSTO COSTO 
FECHA 

Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD ESTIMADA DE ~USTIFICACIÓN 
UNITARIO ANVAL 

PAGO 
Constantemente se usa esta 
partida ya que se cancela los 
servicios básicos, pago a la 
CNS., tramites judiciales. 

1 Gasto por servicios de Transporte 2020 global 1 BOQ,00 800,00 Enero - Diciembre impuestos. Correspondencia 
para el Comando Dptal. etc. 

TOTAL 800 00 

1117/2019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: 

1530-0R Cod. Area br anizacional: 
Administración Central 
345 



. . DUf. El~ar Jué Cmez AitrHz 
~ECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO l"OR: 

(): 9\fary .)aláz.eu- <due~ t1U'f--J4,rifflA.-F-;~í)J{ 

RE?RESE~~·~ANTE Df.1!ARTAM.E!~ ii:\L 
.~•lUSFJ:<P()L n-RU-RO 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

Otl:RG0 

Mary Salaz.ar Guerra 

NQMBRES Y APELLIDOS 

TQTAL 

ELABORADO POR: 

RE~P0NSMLES 

€0S'f0 
ANUAL 

FECHA 
E$TllY!ADA DE 

PAGO 
Enero _ Diciembre Limpieza de oficinas y otros 

ambientes 
12.000,00 1.000,00 12 servicios 

Servicio de Limpieza para la regional de Oruro 
MUSERPOL gestión 2020 

DESCRIPGIÓN JUSTIFICACIÓ.N 

Administración Central 
345 

Cal. DUP. Elgar J11é C1rtst AIH 
OIRECTOR GENERAL EJECUTIV 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Cr. '.M.ar_y SaÚlzM § uet la 
REPRESENTANTE Df.l'ARTAMe: rAL 

rvfLJt;cRon1_ 0PL'RO 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

Mary Salazar Guerra ELABORADO POR: 

SELLO .G'ARG0 

GOSTO COSTO FECHA 
Nro. DE-$CRIPCIÓN UNIDAD QANTID>\Q 'IJNITARl0 ANl:l.AL ESTIMAOAOE JUSTIFICAGIÓN 

- PAGO 

Gasto por servicios de manteniento instalación y Actualización de windows, 
1 servicios 3 250,00 750,00 Enero - Diciembre instalación de antivirus reparación gestión 2020 

arreglo de impresora y otros 

~ TOTAL - 11¡ 0-Yi:l!OlO~OJ - 

11/7/2019 
2020 

1530-0R 



DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: . D!JP. Edgar )Ht Corta Altoneo( 
ll'tECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOLº 

Mary Salazar Guerra ELABORADO POR: ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

Cr. :Man1 .)ak'l::.w· ~u.e: /a 
R.I:.'.'RESEN ;.,\~m Df.>-ARTAME!: .AL 

... ~1p;FRonr_ C'PJRO 

SELLO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABL.ES, 

TOTAL 

0,50 3600 fojas Gasto por impresta y fotocopiado gestion 2020 

Fotocopias, impresión de 
imágenes a colores 

1.800,00 Enero - Diciembre concernientes a Los 
ambientes de la Regional, 

etc. 

COMPRA 
JUSTIFIQ.i\CIÓN JJNIDAD PRECIO 

ANUAL 
DES C R 1 P CIÓ N CANTIDAD PRECIO 

.QffüARIO 

FECtiA 
ESTIMADA DE 

1117/2019 Fecha Elati.: 
2020 Gestión: Administración Central 1530-0R Cod. Area Or anizacional: 345 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: C.J. DUP. Edzar Jo1é Cortu A1'orllff 
OIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

Mary Salazar Guerra ELABORADO POR: ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

Cr. :kta:v .~afa::..i1 -.jueua -...~-rH:c..,.f.,--:7'."Vf' 

RL?RESE~~ ~,\;:TL nr.;:A\;.fA~IE:; .AL 
vUSfR00•_ f'f'JRO 

SELLO C~RGO NOMBRES Y APELblD0S N~ABLES 

TOTAL 

400,00 servicios Gasto por publicidad gestion 2020 
ylo avisos consernlentes a 

400,00 Enero - Diciembre Instructivas de la ofina 
Central. 

Publicación de comunicados 

JUS'TIFICACIÓN UNIDAD Nro. DESCRIPCIÓN PRECIO 
ANUAL 

PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

FECHA 
ESTIMADA DE 

COMPRA 

11/7/2019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: Administración Central 

1530-0R Cod. Area 0r anizacional: 345 



,u DEsP Edgar }OJé Corlez Albol'llOI 
· • GENERAL EJECUTIVO 

OIRECTO~MUSERPOL • 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

------------- --- --- 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

CARGO 

Mary Salazar Guerra 

NOMBRES Y APELLIDOS 

TOTAL 

ELABORADO POR: 

SELLO RESPONSABLES 

Realizar trámite judicial e 
inicio de trámite para 

500,00 Enero - Diciembre construcción ante el GAMO, 
servicios básicos entre otros. 

500,00 

500,00 global 

Cod. Area Or anizacional: 1530-0R 
Gestión: 2020 
Fecha Elab.: 11/7/2019 

PRECIO PRECIO FECHA 
CANTIDAD ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN UNITARIO ANUAL COMPRA 

UNIDAD 

Gasto por gastos judiciales legales gestion 2020 

DESCRIPCIÓN 

Administración Central 
345 

C~. DESP. Edgar Jo1é Ctlrlez A lbol'Jll)f 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" 
APROBADO POR: 

r. '.Mwy .~afa.z.u· ~wMa 
J:'.'RESE~J '.'Aimi DG·All.TAME!, .AL 

-,·usFRPn•_ rr··,mc. 
ELABORADO POR: 

SELLO 

Pago de carguios de 
1.000,00 Enero - Diciembre escombros, arreglo de 

sistema eléctrico y otros. 

PRECIO 
ANUAL 

FECHA 
ESTIMADA DE 

~.000 00 

JUSTIFICACIÓN 
COMPRA 

Nro. 

1117/2019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: 

1530-0R Cod. Area Or anízacíonal: 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

Mary Salazar Guerra 

NOMBRES Y APELLIDOS 

TOTAL 

ADMINISTRACI N CENTRAL 
MEMORIAS DE CALCl:ILO - MUSERPOL 

Gasto por sevcios manuales getion 2020 250,00 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL 
ORURO 

CARGO 

PRECIO 
CANTIDAD UNITARIO 

4 

Ex resado en Bolivianos 
1 • • • 1 

DESCRIPCIÓN 

Administración Central 
345 

servicios 

UNIDAD 



PRECIO PRECIO FECHA 
Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN UNITARIO ANUAL COMPRA 

Elaboración de notas de 

1 Papel Bond Tamaño Carta paquete 10 30,00 300,00 Febrero 
remisión. cajas chicas. 

informes, oficios que son 
solicitadas por la Central 

Impresión de Formularios de 
Préstamos. Formularios de 
Complemenlo, Formularios 

de Fondo Retiro Cuota y 
2 Papel Bond Tamaño Oficio paquete 17 35,00 595.00 Febrero Auxilio Mortuorio. 

Notificaciones (En tres 
Ejemplares) Oficios de 

Remisión De Documentos 

TOTAL .. 895•00 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO. SELLO FIRMA 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL Cr. :.Marv .')afa.zw· 1.jui1ra '. ¡; !l // jJ r 
E.RADOPOR: Mary Salazar Guerra f!J3!}?t-- {¡ ORURO RJ:~RESllN ;-A,m or::·A~~~\\E! .• ,\L 

.'-"' ISER pn1_ r.:~JRO a 7 .... /l 

Clli. DESP. Edgar Josi Cortez Albooo V / 
APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

~/~ \)IRECTOR GENERAL EJECUTIV( 
"MUSERPOL" / 

f" / 

11/7/2019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: 

1530-0R Cod. Area Or anizacional: 
-~~ PROG. l!~~inistración Central 

MEMORIAS GE CAtGULO - MUSERPOL 



PRECIO PRECIO 
FECHA 

Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 
UNITARIO ANUAL 

ADQUISICIÓN 

1 Bollgrafo azul 0.7 punta metálica pieza 15 5,00 75,00 Febrero Llenado de formularios 

Boliarafo negrol 0.7 ounta metálica pieza 5 5,00 25.00 Marzo 
manuales de préstamos 

~nder Clip Mediano 32MM (Caja de 12 Unidades) caja 6 5.00 30,00 Febrero Envio de documentación y 

nder Clio peaueño(Caja de 12 Unidades\ caja 8 3,00 24,00 Marzo 
trámites correspondientes 

Para el cerrado de los sobres 
3 Cinta de embalaje rollo 5 15,00 75,00 Febrero con los documentos 

recepcionados 

4 Lapiz negro pieza 4 3,00 12,00 Febrero Revisión de trámites de 
préstamos 

5 Lapiz rojo pieza 3 3,00 9,00 Marzo 
Para realizar correcciones 

6 Corrector pieza 5 5,00 25,00 Abril 

5 grapas N°24/6 pieza 10 6,00 60,00 Febrero Para la Unión de 
documentos 

6 Cuaderno espiral pieza 3 15,00 45,00 Enero Para realizar los diferentes 
aountes 

Para el archivo (fotocopias 
simples) de los documentos 

6 archivadores de Palanca pieza 15 20,00 300,00 Febrero generados en MUSERPOL 
ORURO 

7 marcadores gruesos negro pieza 5 5,00 25,00 Febrero Para la rotulación de sobres 

8 marcadores gruesos azul pieza 5 5,00 25,00 Febrero para envío 

9 regla metalica pieza 2 5,00 10,00 Febrero Para la medición de 
dimenciones 

i=aTA PARA TAMPO COLOR AZUL pieza 2 8,00 16,00 Febrero Para sellado de trámites 
TA PARA TAMPO COLOR negro pieza 2 8,00 16,00 Marzo 

10 clip grandes pieza 6 8,00 48,00 Febrero Para unir documentación 
10 clip medianos pieza 6 8,00 48,00 Febrero 

TOTAL 868 oo. 
RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO - FIRMA,, 

ASISTENTE DEPARTAMENTAL ('r. ~\1w v .~akL:.:1 '·ui: ra '~ ELABORADO POR: Mary Salazar Guerra ORURO 
~l?RE5E'l .. 1,:!T& Df.rA~ [AME: .• AL J / .~· ,¡"'; pon• rr·._1RC1 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO M DESP. Edgar }ose Corte: Albornor ///Á 
DIRECTOR GENERAL E~ECUT¿ ----r / *MUSERPOL 

/ I 

11/7/2019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: Administración Central 

1530-0R Cod. Area Or anizacional: 345 

ADMINISTR~CI · N CENTRAL 
MEMORIAS DE CALCULO - MUSERPOL 



PRECIO PRECIO FECHA 
Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 

UNITARIO ANUAL COMPRA 
Cancelación de Tasas por 

ago de TASAS POR SERVISIO (GAMO) servicios 1 1.000,00 1.000,00 Enero - Diciembre servicio que no es sujeto de 
execion de impuesto del 

2 
PAGO DE APORTES A LA CAJA NACIONAL DE formularios Enero - Diciembre Compra de comprobantes de 
SALUD 12 3 36,00 aoorte a la 'CNS. 

Compra de timbres carpeta y 

1 Pago de impuestos municipales gestion 2020 servicios 1 100,00 100,00 Enero - Diciembre otros para la solicitud de 
exenciones de impuestos. 

TO'Y:AL 1 :7 rt>LJ1!3l\~!)0ic 

RESPON~ABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO ~ FIRMA 
\ ,!) /JI m: 

r. _ ••• t1 v .',tlÍ:L.;1 ':i u.::; fa 
<; 

ELABORADO POR: Mary Salazar Guerra ASISTENTE DEPARTAMENTAL 

~/ ORURO Pf'R:SCJ ~.\:;n. OL t...RL\\\E!, .r\L I/ · .,~u-;~pon•_ r;:~..;RC1 - 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Clll. DESP. Edgar JoJé Carta Allornot k-1 DIRECTOR GENERAL E~ECUTIVO 
"MUSERPOL < 

, 

11/712019 Fecha Elab.: 
Administración Central Gestión: 
345 1530-0R Cod. Area Or anizacional; 

PRECl0 PRECIO 
FECHA 

fllro. DE·SCRIPe.lÓN UNIDAD C·Af\lTIDAD U,NIT.A:RIÜ ANUAL ESTIMADA DE JUSTIFIC::ACIÓN 
COMPRA 

Cambio de tubo fiuorecentes. 
1 Gasto por materiales eléctricos pieza 8 40,00 320,00 Febrero compra de tocos. etc. 

.. TOTAL ~~mo.o 

RESP"ONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO' SELLO FIRMA 

EL-RADO POR: Mary Salazar Guerra 
ASISTENTE DEPARTAMENTAL 

ORURO 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Ed~ar JoJé Corta Alborn~ ·/~ l)IRECTOR GENERAL ICJECUTIVI 
'MUSERPOL• 

C--/ / 

1117/2019 Fecha Elab.: 
Administración Central 2020 Gestión: 
345 1530-0R Cod. Area Or anizacional: 
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CJl!.pESP. Edgar Jaié Corla Albo~oi 
DIRECTOR GENERAL i.~ECIJT O 

~MUSERPOl 

APROBADO POR: Cnl. OESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECl!.ITIVO 

Cr. 'R.psmery CIÚÍluara o/el'asqirez 
REPRESfffTAfITT DEPARTAMEMT~L 

MUSERPOL • POTOSÍ 

JUSTIFICACIÓN 

Se Incluye en facturas el cobro por 
alcanlarillado 

11/7/2019 
2020 

1550-PT 

REPRESENTAN'IE 
DEPARTAMENTAL POTOSI 

Cr. Rosmery Caihuara Velasquez ELABORADO POR 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

TOTAL 

E0,00 Enero - Diciembre 

COSTO COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA DE 
UNITARIO PAGO 

12 meses 

UNIDAD Nro. DE se R 1 P e 1 ó N e 
1 

Gasto por consumo de agua potable 
gestión 2020 

ADMINISTRAÓÓN CENTRAL 

MEMORIAS DE CÁLCULO - MUSERPOL 

Clll. DESP. Elgar J1si Cortez .füort-01 
DIRECTO!' GENEAAL EJECUTIVO 

:MUSERPOL" 

Col. OESP. Edgar José Conez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO APROBADO POR: 

ELABORADO POR 

3.600.00 
importe debido a que se utiliza calefacción a 

Enero • Diciembre electricidad 

Cr Rosmery Caihuara Velasquez 

NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

TOTAL 

300.00 meses Gasto por consumo de energia eléctñca 
gestión 2020 

\ JUSTIFICACIÓN 

REPRESENTANTE, 
DEPARl AMENTAL POTOSI 

CARGO 

COSTO COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA DE 
UNITARIO PAGO 

12 

En los meses de invierno tiende a subir el 

111712019 Fecha Elab.: 
202.0 Gestión: 

1550-PT cod, Area Or anizacional: 

UNIDAD DESCRIPCIÓN Nro. 

APERTURA PROG Administración Central 
CODIGO: 345 

· !Exoresado en Bolivianos] 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

•owJU(ll 11..._. 

MEMORIAS DE <;ÁLCULO - MUSERPOL 



CllÍ. DESP. Edgar Jou Curte: AlboTllOf 
OIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

~MUSERPOL" 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

Cr. <J?.gsmtry Caífiuara '!lefasquez 
REPRESENTAtiTE OEPARTAMENTA1 

MUSfRPOL • POTOSf 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL po·ros1 

ELABORADO POR Cr. Rosmery Caihuara Velasquez 

CARGO SELLO RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS 

5 • TOTAL 

13.00 
Gasto por servicios de Gas Domiciliario 
geslión 2020 E.nero · Diciembre 156.00 12 meses 

• Nro. DE s e R 1 p e 1 6 N UNIDAD • COSTO FECHA ESTIMADA DE 
..., r--t~~~~~~~~~~~~~t-~~~~~~~--t~~~~IJ~N~IT~A~R~IO~_c_o_s_T_o_A_N_u_A_L-+~~~P~A~G~O!.._~_J~----~.,.-~J~U~S~T~IF~IC~A~C~IO=·~N~~~--l 

Se tiene instalación de gas que alguna vez 
se utilizan en las reuniones de los juvilados 

11/7/2019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: APERTURA PROG Administración Central 

1550-PT Cod. Area Or anizacional: CODIGO: 345 

MEMORIAS DE C.l\LCULO • MUSERPOL 
ADMINISTRACION CENTRAL --~ COSTOS ESTIMADOS.POR PARTIDA DE GASTO .......... ,, . . ' 
IExpresado en Bolivlancisl 

Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD ... ANTl[)A[ COSTO 
CQSTÓANUAL 

FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 
lJNITflRIO PAGO 

' 
Se realiza llamadas continuas a los afiliados 

Gasto por servicios telefónicos geslión ' para informar sobre los beneficios las 
1 2020 

meses 12 350.00 4.200.00 Enero . Diciembre fechas de cobro. etc. A instructiva de la 
Central· 

TOTAL u.:omO.Ql 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLlOOS CARGO SELLO FIRMA 

ELABORADO POR Cr. Rosmery· Caihuara Velasquez REPRESENTANTE Cr. <f?.gsmtry Caíliuara 'llefasquez ~A DEPARTAMENTAL POTOSI REPRESENTANTE OEPAR'íAMtNTll' 1 

MUSf:RPOt - PQTOSf 

APROBADO POR; Cnl. DESP Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO e~. DESP. Edgar José C()Tla Al~~~ qJ DIRECTOR GENERAL E;IECU 

1 

~MUSERPOL 

/ 

11/7/2019 Fecha Elab.; 
2020 G~stlón; 

1550-PT Cod. Area Or anizacional: 

MEMORIAS DE CAL<;;ULO - MUSERPOL 



Cnl. DESP. Edgar José Corla Altol'Mli 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

~MUSERPOL" 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

FIRMA 1 

Í 1 I 

1 
1 
1 

1 
1 

i 
1 

1 

_¡ 

REPRESENTAJ\TE 
DEPARTAMENTAL r·OTOSI 

ELABORADO POR Cr Rosmery Caihuara Velasquez 

SELLO 1 

Cr. ~ Cailiuam 'llefu.iquu 
REPRESENTANTEDEPARTAMEMT~1 

MUSERPOL • POTOSf 

CARGO RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS 

-, Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD vANTIDA! COSTO 
COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA Oc 

JUSTIFICACIÓN IJN.TARIO PAGO 
Transporte para cancelación de servidos 

1 Gasto pof servrcios de Transpone 2020 global 1 '360,00 360.00 Enero . Dic.embre 
básicos pago a la CNS. Trámues legales 

l judiciales. impuestos .etc. - _J 
TOTAL 

111712019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: APERTURA PROG Administración Central 1550-PT Cod. Area Or anlzacional; 345 C DIGO: 

MEMORIAS o.J CALCULO - MUSERPOL 
ADMINISTRACION CENTRAL 

cosros E<>11MA• 'V"' t"UK PAKllDA·D~ASTO 
.. , •11111,. ol(llllll ....... .., .. . - . ' 

IExoresado en Bolivianos-\ 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO FIRMA 

ELABORADO POR Cr. Rosmery Caihuara Velasquez REPRESENTANTE r 'Rgsmry Caúruaro o/efasquez 

~ 

DEPARTAMENTAL POTOSI REPRE)'ENlAN'I! DEPARTAMENiAl, 
MUSEUOL - PO'l'OSI 

1 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO C~I. DESP. Edgar José Corte: füol'J!Of 1 
DIRECTOR GENERAL kJECUTIVO 1 

'.MUSERPOL" 1 

L. _ _j 

DESCRIPCIÓN UNIDAD ANTIDAC COSTO COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN Nro. 
UNITARIO PAGO 

A inslructiva de la Central se realizo el 
1 

Gasto por servicios de Internet y otros 
meses 12 229,00 2.748.00 Enero - Diciembre contrato de interne! con la empresa de 

gestión 2020 COTAP. 

TOTAL 7¡llAitf~ 

111712019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: APERTURA PROG Administración Central 

1550-PT Cod. rea· Or anlzacional: . CODIGO: 345 

MEMORIAS DE CALCULO - MUSERPOL 
ADMINISTRA.~Í?JN CENTRAL 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO ~- -· - .. ···- .. 
iExoresad.o en Bolivianos\ 



RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO FIRMA 

ELABORADO POR Cr. Rosrnery Caihuara Velasquez REPRESENTANfE er. (J@smery Caífiuara o/efasque.z 
QEPARTAMENTAL POTOSI REPRESfNTAITTf DEPARTAMENTAi 

MUSfRPOJ_ • p()T'JSi 

Cnl. DESP. Edgar Jo~i Cortez Al~o~ APROBADO POR: Cnl, DESP Edgar Jase Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DIRECTOR GENERAL E~ECUT O 
:MU SERPOL 

Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD '"'ANTIDAI COSTO 
COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA DE 

JUSTIFICACIÓN 
1 

UNITARIO PAGO 
1 Gaslo por servicios de mantenimiento de 

pieza zoo.oo ·1 Arreglo de muebles. enseres de uso de ! muebles y enseres 2020 5 1.000.00 Enero - Diciembre oficinas(mesas sillas de madera. etc) 
1 TOTAL ,~ .. ~ ..... 1w,ow.u.u¡ 

11/7/2019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: 

1550-PT Cod, Area Or anízaclonat: e APERTURA PROG Administración Central 
CODIGO: 345 

MEMORIAS DE CAICCULO - MUSERPOL 
ADMINJSTRACION CENTRAL 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA.DE GASTO 
... "."•111. 1 . . .. ' .. . .. . - 

íExoresado en Bolivianos) 

Clll. DESP. Edgar José Corte: Albol'l()f 
DIRECTOR GENERAL li.JECUTIVO 

~MU SERPOL• 

Cr. c/?psmery Caífiuara 'Vefusque.z 
Rf PRSSENTAl"iíE DEPARTAMtNTAi 

MUSERPOI. - POTOsf 

FIRMA 

44000 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL POTOSI 

CARGO 

Cr Rosrnery Caihuara Velasouez 

NOMBRES Y APELLIDOS 

ELABORADO POR 

TOTAL 

440.00 

RESPONSABLES 

servicio 
S_ervicio de mantenimiento y reparación de 

equipos gestión 2020 

JUSTIFICACIÓN 

Arreglo de algun equipo de oficina por ser· 
ya obsoletos pero se tiene necesidad de uso l 

1 

COSTQ COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA OE 
l,JNITARIO PAGO 

Enero - Diciembre 

11/712019 Fecha Elab.: 
Gestión: 

1550-PT Cod._Area Or anizaclonal: 

DESCRIPCIÓN UNIDAD Nro. 

APERTURA PROG Administración Central 2020 
CODIGO: 345 

IExoresado en Boilviai¡cisJ 

MEMORIAS OE.(;;ALCULQ - MUSERPOL 
• ADMINIS'J:RACION CENTRAL 

~----------------------c"o". "S:;;To=s-;:E:-;:S:-:;T:;;IM~A=oos POR PARTIDA DE GAST0 



Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD "'ANTIDAI COSTO COSTO ANUAL FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN UNITARIO PAGO 

1 
Serviclo de Limpieza para la regional de meses 12 1.000,00 12.000.00 Enero - Diciembre 

Limpieza de oficinas y otros ambientes i 
Potosi MUSERPOL geslión 2020 ! 

TOTAL r~.liM.~fül~tOO::OíOOl! 
_j 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO - SELLO FIRMA 

REPRESENTANTE • Cr. 1?,psmery Cailiuara o/etizsquu 
~· 

1 
ELABORADO POR Cr Rosmery Caihuara Velasquez 1 

DEPARrAMENTAL P010SI REPRESENTANTE OEPARTAl·1ENT.M 
MUS~RFO!. • POTOSÍ i 

A 7 

APROBADO POR: Cnl DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 
~11/. DESP. Edgar Josi Corlet füore 
DIRECTOR GENERAL l<JECUTIVO 

"MUSERPOL" 

' 

2020 
1550-PT 

Fecha Elab.: 
e APERTURA PROG Administración Central 

Cod. Area Or anizacional: C DIGO: 345 

1117/2019 
Gestión: 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO . ~ 
Ex resado en Bolivianos 

MEMORIAS DE CALCULO· MUSERPOL 
ADMINISTRACI N CENTRAL 

\ 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz Cnl. DESP. Edgar Josi Curte: Albof*" 
DIRECTOR GENERAL l<JECUTIVO 

"MUSERPOL" 

Cr. 1?,psmery Caífiuara o/e{asquez 
REPRfSENTANTE OEPf1RTAt¡1ENTAl 

MIJSERPOL • POTOSI 

REPRESENTAM;<E 
DEPARTAMENTAL P/)TOSI ELABORADO POR cr. Rosmery Caihuara Velasquez 

SELLO CARGO RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAC COSTO COSTO ANUAL 
FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN Nro. UNITARIO PAGO 

Gasto por servicios de rnantemento 
Por instalación de antivirus arreglo de 

1 servicio 4 250.00 1 ººº·ºº Enero - Diciembre imore sora y otros 
ínstatación y reparación qeshón 2020 ; 

TOTAL :~~.,.: ....... '!.Ol)qmQ..,,; 

1550-PT 

APERTURA PROG Administración central Gestión: 
CODIGO: 345 

1117/2019 Fecha Elab.: 
2020 

Cod. Area Or anlzaclonal: 

.... -11.-11. • 1 ¡111T• 
COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO 

1 (Expresado en Bolhilanos\ 

1 
1 MEMORIAS DE CALCULO • MUSERPOL 

1 
ADMINISTRACION CENTRAL 

,, 



Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD vANTIDAI PRECIO 
PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA DE 

JUSTIFICACIÓN .. UNITARIO COMPRA 
1 Gas10 por rmpresta y totoeoprado geslion 

global Fotocopias e impresión de facturas. ele 1 2020 1 3.000,00 3.0.00.00 Enero - Diciembre 
i 

TOTAL fi<i!;1~·"""3lQQ'(jY(ih~ -~ 

' ' RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO FIRMA 

ELABORADO POR Cr. Rosmery Caihuara Velasquez Rii:PRESENTANTE Cr. ~smery Caíhuara Vefasquez 

~ 
DEPARTAMENTAL POTOSI REPRSENTANTf Of PAITTA~ENTll' 

MUSERPO\. • POTUST 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENl:RAL EJECUT1VO ,CNI. DESP. Edgar JoJé Cl!Hez Albomt qv~ Ol~ECTOR GENERAL ICJECUTIV(> /! "MUSERPOL" 

~ ~, 

111712019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: APERTURA PROG Administración Central 1550-PT Cod. Area Or anizactonat: C DIGO: 345 

MEMORIAS DE CALCULO - MUSERPOL 
ADMINISYRACION CENTRAL 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO ... .. ... 11o .. -.ff.::l11111u.:..i -.,,;rJ, 11~"'•' tUt 111'0 llWt 

.~'""' ÍÉxoresado en. BofivianoSi 

DESCRIPCIÓN UNIDAD C/INTIDA[ PRECIO PRECIO ANUAL 
FECHA ESTIMADA DE 

JUSTIFICACIÓN Nro. 
UNITARIO COMPRA 

Publicacion de comunicados o arriendos del 
1 Gaslo por publicitlad ge.slion 2020 ¡¡lobal 1 500,00 500,00 Enero - Diciembre salan 

TOTAL ""'i''"'."':"''~;~t¡:!J.jlfé)l 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIQOS CARGO SELLO FIRMA .. 
1 

@F) ELABORADO POR c-. Rosmery Caihuara Velasquez REPRESENTANl'E Cr. tf(osmery Caífiuara 'f/efasquez 
DEPARTAMENTAL POTOSI REPRfSEf4TANTf DEPARTAMENTAi 

MUScRPOl - POTOSÍ 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL ~;ECUTIVO Cnl. DKSP. Edglll Josi Corta Al•o~oz 
1 DIRE¡CTOR GENERAL EJECUT VO 

"MUSERPOl" 
1 ¡ 

. ., 

11/712019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: APERTURA PROG Administración Central 

1550-PT Cod. Area Or anizacional: 345 CODJGO: 

MEMORIAS DE CAL.CULO - MUSERPOL 
ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA SE GASTO 
• 1 ·""'·• • .• ,-.u. je;", 

(Expresado en Boliv.ianos\ 



\ 

Realizar tramile legal judicial y subsanación 
de nombre anle alcaldia municipal 

JUSTIFICACIÓN 

Cnl. DESP. Edgar José Corta Albo~oi 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

Cr. <RJ¡s;nery Caífiuara 'f)efu 
Rf PRfSfNTANTE DEPARiAl-1ENTA' 

MUSERPOl • POTOSf 

SELLO 

REPRESENTA!, TE 
DEPARTAMENTAL POTOSI 

CARGO 

ELABORADO POR Cr. Rosrnery Caihuara Velasquez 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS 

710.00 

< !Tll" ~ó 

Enero - Diciembre 710,00 

Cod. rea Or anizacional: 1550-PT 

global 

PRECIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA DE 
UNITARIO COMPRA 

UNIDAD 

TOTAL 

1 
Gasto por gaslos judiciales legales geslion 
2020 

DESCRIPCIÓN Nro. 

APERTURA PROG Administración Central 
C DIGO: 345 

MEMORIAS DE CALGULO • MUSERPOL ~·· ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO . ' ..... ,, . 

(Expresado en Bollvlanos) 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL POTOSI ELABORADO POR Cr. Rosmery Calhuara Velasquez 

FIRMA 

Cnl. DESP. Edgar JoJi Cortez Alborm 
ulRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

Cr. <RJ¡smery Caíhuara 'f)efuquez 
RePRSfNTANTE OEPARTAl·mrrAL 

MUSERPOL • POTOSf 

SELLO 

Pago de jardinería carguios de escombros y 
otros, 

JUSTIFICACIÓN 

Enero - Diciembre 

FECHA ESTIMADA DE 
COMPRA 

1117/2019 
2020 

1550-PT 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS 

500,ÓO 

RESPONSABLES 

ANTI DA 

TOTAL 

PRECIO 
UNITARIO 

6 servicio 

UNIDAD 

1 Gas10 por sevcíos manuales gelion 2020 

DESCRIPCIÓN Nro. 

APERTURA PROG Administración Central 
345 CODIGO: 

"MEMORIAS DE CALCl)LO - MUSERPOL 
ADMINISTRACION CENTRAL 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO ....... •rv 
··~ (Expresado en Bolivianosi 

' \ -; 



DIRECTOR GENERAL EJECUIIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz e APROBADO POR: 

Cr. Rosmery Caihuara Velasquez ELABORADO POR Cr. IJ?.ps;my Caífzuara rr/efasquez 
REPRl:SiNTAN'íE DEPAITTAl·~ft.'U.' 

MUSERPOL • POTO:if 

' ' REPRESENTAl'l(:'E 
DEPARTAMENTAL PQTOSI 

FIRMA NOMBRES Y APELLIDOS 

C11/. DESP. Edgar José Cortez Alhorm 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

'.MUSERPOL" 

CARGO RESPONSABLES 

TOTAL 

Impresión de formularios de préstamos. 
formularios del Complemento Económico y 
Fondo de retiro. Cuota auxilio Mortuorio 

Febrero 680.00 40.00 17 paquete 2 Papel Bond Tamaño Oficio 

Elaboración de notas. descargo de caja 
1 

chica y otra documentación necesaria por la 1 
oficina centraí 

14 420,00 paquete 1 Papel Bond Tamaño Carta Febrero 30,00 

Nro. UNIDAD DESCRIPCIÓN PRECIO. 
UNITARIO 

JUSTIFICACIÓN PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA DE 
COMPRA 

2020 
1550-PT 

Gestión: 
Cod. Area Or anizacional: 

1117/2019 Fecha Elab.: 

MEMORIAS DE C~ÁLCULO • MUSERPOL 
ADMINISTRACIÓN CENTRA:.. 

COSTOS·ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO .. - .. .,,, 
•· IExoresacio en Bolivlanos) 



C~. DESP. Edgar Joié Corta Albo~oz 
DIRECTOR GENERAL iJECUTIVú 

•MUSERPOL" 

DIRECTOR GENERAL e'JECUTIVO 

ELABORADO POR Cr. Rosmery Caihuara Velasquez Cr. Cf(OSilltry Caífutara o/efasqu 
REP!Wl~NTANíE DEPAITTAt-1ENT 

MUSERPOI. • POTOSf 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL POTOSI 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS 

TOTAL 

CARGO 

paquete Papel para fax 

paquete 2 sobres manila T am. Oficio 

UNIDAD 

1 sobres manila tam, Carta 

e APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

Cod. Area Or anizacional: 1550-PT ' Gestión: 2020 ' 
Fecha Elab.: 1117/2019 

PRECIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 
UNITARIO COMPRA 

80.00 80.00 Febrero 
Envio de trámites a la central de La Paz 

150.00 150.00 Marzo 

35.00 70.00 Febrero Envio de lax a la ceruraí de La Paz 

paquele 

DESCRIPCIÓN Nro. 

·' 



DES°CRIPCIÓN UNIDAD ANTIDA! PRECIO PRECIO ANUAL 
FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN Nro. IJNITARIO ADQUISICIÓN 

1 Boligrafo azul 0.7 punta rnetática píe za 10 5.00 50.00 Febrero Llenado de formularios manuales de ! 
2 Boligrafo negrol 0.7 punta metálica pieza 5 5..00 25.00 Marzo préstamos 

3 
1tmoer1..11p Meatano ;uMM (Ca¡a de 12 caja 5 5.00 25,00 Febrero 
lllni"~"~s\ Envio de amplia documentación 

3 Binder Clip. GRANDES ICaia de 6 caja 6 10,00 60,00 Febrero 

5 Cinla de embalaje rollo 5 15,00 75,00 Febrero Para envalar los diferentes documentos en 
el envío a la central La Paz 

6 Lapiz negro pieza 4 3,00 12,00 Febrero Para. la revisión de documentación 
7 l.apiz rojo pieza 4 3,00 12,00 Marzo 
8 Corrector pieza 5 5,00 25,00 Abril Para la corrección 

9 grapas N°2416 pieza 11 6.00 66,00 Febrero Para la unión de domumenlación de archivo 
10 Cuaderno espiral pieza 2 15.00 30,00 Marzo 

11 arcilivaores de Palanca pieza 15 10.00 150,00 Febrero Para el archivo de respaldos generados en 
la MUSERPOL POTOSÍ 

12 marcadores gruesos negro pieza 5 5,00 25,00 Febrero Para rotular los diferentes sobres 
13 marcadores oruesos_ azul pieza 5 5,00 25,00 Febrero 
14 recta melalica pieza 2 5,00 10,00 Febrero Para ta medición de dimenciones 
15 TINTA PARA TAMPO COLOR AZUL pieza 2 B,00 16,00 Febrero 1 
16 TINTA PARA TAMPO COLOR negrq pieza 2 8,00 16.QO Marzo 

Para sellado de tramites 1 17 clip grandes pieza 6 8,00 48.00 Febrero. Para la unión de documentación 
18 clíp medianos pieza 6 5,00 30,00 Febrero 

-· 
'.áQ.'01>3 ' TOTAL 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO FIRMA - ¡ 

(!})~ ! 
REPRESENTAIHE Cr. ~ Caihuaraye~.lf!.:~ 

i 
ELABORADO POR Cr. Rosmery Caihuara Velasquer 1 DEPARTAMENTAL ~OT(}SI ..,-!=:~f1S::M1"l"~~r-~!'I' . 

1 ,,¡ 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL éJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albonwz 
DIRECTOR GENERAL i:JECUTIVO 

~MUSERPOL" 

1 

111712019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: APERTURA PROG Administración Central 

1550-PT Cod. Area Or anizacional: 345 CODIGO: 



Cnl. DESP. Edgar José Corlez Albt111oz 
OIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

'MU SERPOL' 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 
' 

Cr. ~srntry Caífzuara o/elá.sque.t 
REPRSENTANTE DEPARTAMENTA1. 

MUSERPOL - POTOSÍ 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENl AL ;>OTOSI 

Cr Rosmcry Caihuara Velasquez ELABORADO POR 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS 

exenciones 
1 ----·----~------------·-' 

Enero . Diciembre 50,00 50.00 

TOTAL 

meses 1 
Pago de impuestos municipales gesllón 
2020 

~ r--,---------------,---------.----r-=-=::~::-.,-F-ec_h_a_E_l_•b_._'--,-::c:-:-:-:-:-::-:-:::--c-::--,-,,--:::--r------11-R_l_2_01_9 _, 
Nro. DE s e R 1 p e 1 ó N UNIDAD PRECIO PRECIO ANUAL FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 
l---+---------------1---------1-----l- .. ~U~N~IT~A~R~IO~+------+---C~O~M~P~RA~--+--------------~ 

Para la cancelación de limbres y otros para 

Gestión: 2020 
Cod. Area Or anlzaclonal: 1550-PT 

APERTURA PROG Administración Central 

(Expresado en Bolivianos) 
. u ... -w: .. 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO 
ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

MEMORIAS DE CALCULO. MUSERPOL 

... ~.-;•11 ~·: 

Cnl. DESP. Edgar José Corlez AlboTROZ 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVC.. 

'MU SERPOL' 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

Cr. <I{psmery Caíliuara o/elá.squ 
REPR5ENTAtfü DEPARTAl-\ENTf< · 

MUSfRPOl - POTOSÍ 

Para cambio de locos (luorecentes. arreglo 
de cables. ele. 

REPRESENTA~TE 
DEPARTAMENTAL POTOSI ELABORADO POR Cr Rosmery Caihuara Velasquez 

Febrero 

JUSTIFICACIÓN FECHA ESTIMADA DE 
COMPRA 

1117/2019 
2020 

1550-PT 

CARGO 

RESPONSABLES 

C DIGO: 345 

TOTAL 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS 

38.00 10 pieza 1 
Gasto por maleriales eléctricos que ya se 
encuentran en desperfecto uso. 

PRECIO 
UNITARIO 

UNIDAD DESCRIPCIÓN Nro. 

APERTURA PROG Administración Central 
345 CODIGO: 

MEMORIAS DE CALCULO - MUSERPOL 
ADMINISTRACION CENTRAL 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO .. - ,. ,,_ 
.. 

(Expresádo éffBollvlanos) ~ "!-·":". 



-. 

Pago de formulario de Caja Nacional de 
Salud 

APROBADO POR: C~I. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUT1vo c111. DESP. Edgar Joié Cartez Albo,.oi 
DIRECTOR GENERAi.. iJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL POTOSI 

Cr. Rosmery Caihuara Velasquez ELABORADO POR Cr. <!Wsmtry Caífwara o/efasque.t 
REPRl:SF.NTANTE DEPAR.rAMEMTAL 

MUSERPOL • PO'f05Í 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

TOTAL 

12 Enero · Diciembre 3.00 formularios 

Nro. UNIDAD DESCRIPCIÓN JUSTIFICACIÓN FECHA ESTIMADA DE 
COMPRA 

PR~~IO 
UNiTJ.IRIO 

11/7/2019 
2020 APERTURA PROG Administración Central 

,1 

1550·PT C DIGO: 345 

(Expresado en Bolivianos) 

COSTOS ESTIMADOS POR PARTIDA DE GASTO 
.. '•Jlllllfl ~W:t.•"'ll 11~. , 

MEMORIAS l:>E'CALCULO • MUSERPOL 1 
ADMINISTRACIÓN CENTRAL 1 

\ 



Cnl. DESP. Edgar José Col'la Alboniot 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIV0 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

pago de la linea telefónica 6644229 de 
la oficina de MUSERPOL 

te. lssela }fúíapi.ftya/ii 
REPRESENTANTE 

!W'PAIHAMENTAL • TARIJA 
M~ISFPP0t 

SEJ#l 

00 

J.us:m:ICACIÓN 

Cnl. DESP. Edgar José Corte: Alborm 
v!RECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

Lic. Aldapl Ayala lssela ELABORADO POR: 

Cf.\~GO - NOMBRES'Y APELLIDOS. 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

Administación Central 
345 

meses 

RESP.ONSAB~ES 

UNIDAD 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

TOTAL 

Gasto por servidos telefónicos 
gestión 2020 

~Nro. 

APROBADO POR: 

Lic. lssefa)1fáapiJlyafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL· TARIJA 
MUSF.RPC 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

Lic. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

SEL.E.O . Oi!IRGO NeM~RES.)'~ELLIDOS _RESPONSABLES 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

meses 

iT0TAL 

Administación Central 
345 

Cnl. DESP. Edgar José Conez Albornoz Cnl. DESP. Edgar Josi Corte: Albmoz 
.11RECT~ GENERAL EJECUTIVO 

~~~-~--.~~~~~'--~~~~~~~~~~~~-'-~~~~~~~~~--L~~~~'M~U_S_E_R_P_O_L_·~~~~~r--~-=="-""-r-,'----¡--~~~~ 

APROBADO POR: 

üc. J sseia fl úíapi flyalii 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL· TARIJA 
MUSFRPOI 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

CAl'lGO 

Lic. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

BESF!QN_S~B_LES 

Administación Central 
345 

Gasto por consumo de energía 
eléctrica_ gestión 2020 

Nro. 



Clll. DESP. Edgar José <Arta Albornoz 
OIRECTOR GENERAL. &:JECUTIVO 

'MUSERPOL• 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

Lic. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

CARGO NOMBRES 'I APELLIDOS RESPONSABLES 

TOTAL 

Toldo, mesas, sitias, etc. para 
actividades de la MUSERPOL Enero - Oiciemb<e 150,00 150,00 servicios Otros Alquileres 

Enero - Diciembre 150,00 150,00 

FECHA ESTIMADA DE 
ALQUtt.ER 

servicios Alquiler de data soft 

UNIDAD O ES C Rt PC1 Ó N Nro. 

Admlnlstací6n Central 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO CnL DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA Lic. Aldapi Ayala rsseia ELABORADO POR: 

C.RGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

Transportarse a las diferentes 
instituciones a reliazar trámites o pago 

de servicios u otros 

JUSTIFICACIÓN 

Enero • Diciembre 492,00 

FECHA ESTIMADA DE 
COMP.RA 

2020 

CANTIDAD 

C1". DESP. Edgar JoJi Corttz Albomn 
OIRECT0R GENERAL &:JECUTIVO 

•MUSERPOL" 

Lic. J ssela Jl Idapi Jl yafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL - TARIJ.ll> 
MUSF.RPOI 

SELLO 

1117/2019 

anlzaclonal: 1560-TJ 

Cil. DESP. Edgar JoJi Cortez füorKot 
OlRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

PF,!ECIOZ 
UNIT RI"• 

global 

UNIDAD DESCRIPC_IÓN 

TOTAL 

Pago de los transportes públicos 

Nro. 

Administación Central 
345 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Lic. Issela }J[j{api Jlyafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL - TARIJ.A 
_ ERPOL 

REPRESEr>ITANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA ue. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

SELLO 0,i\RG0 NOMBRESY~l'.ELLIDOS RESPONSABLES 

Nro. 1 DESCRIPCIÓN 1 UNIDAD J CANTIDAD 1¡, COS't0• 
~_D$T~ANUAL F!::CHA ESTIMADA DE PAGO 1 J]JSTIFICACIÓN 1 l:JNITARIÓL 

1 ¡~asto por servicios de Internet y otros J meses 1 12 1 147,00 1.764,00 Enero • Diciembre 1 
Pago del intemet de la oficina de 

1 eslión 2020 MUSERPOL 
TOTAL 

1117/2019 
2020 

1560-TJ 
Adminlstaci6n Central 
345 



DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. OESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

u: 1 ssela fl úíapi Jf yafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL· TARIJA 
IVIUSERPOL 

SELLO 

C11/. DESP. Edgar José Cortez Albo111oz 
DIRECTOR GENERAi.. EJECUTIVO 

"MUSERPOl" 

Limpieza de las instalaciones de la 
oficina de Muserpol Enero~ Diciembre 

FECHA ESTIMADA DE PAGO JUSTIFICACIÓN 

C11/. DESP. Edgar José Cortez Albo111oi 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVú 

•MUSERPOL" 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA Lic. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

CAl'(G0 NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

TOTAL 

12 meses 

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCIÓN 

Servicio de Limpieza para la regional 
Tarija de la MUSERPOL gestión 2020 

Nro. 

Administación Central 
345 

Ex 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Mantenimiento, instalación o reparación 
del equipo de computación 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

-JJISJIEICAel~N 

Clll. DESP. Edgar Josi Ctrtez Alborm 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

•MUSERPOL" 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

Lic. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

NO!IBBESºY APELLIDOS 

TOTAL 

~Sl!ONSABL:ES 

servicios 
Otros Gastos por Concepto de 
lnstalacion, Mantenimiento y 
Reparaclon 

UNIDAD 

Admlnistación Central 
345 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

lt'c. J ssela fl (áapi Jtyafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL· TARIJ~ 
RPOL 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA Lic. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

SELLO CARGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABLES 

mesas, esaitorios, sillas Enero ~ Diciembre 200,00 

FECHA ESTIMADA DE 
COMPRA 

1117/2019 

JUS'l"IFICACIÓN !!RECIO ANUAL 

2020 
1560.TJ 

servicios 

TOTAL 

Mantenimiento y/o reparaclon de 
muebles 

UNIDAD DESCRIPCIÓN Nro. 

Admlnistación Central 
345 

Ex 
.. M>MINIST-Ri'\ 

COSif©S ESlJ"IM~lilOS 

MEMORIAS ll>E~G(A; 



Cxl. DESP. Edgar ]o$i Corla Albor11oz 
DIRECTOR GENERAL iJECU1 IV(' 

"MUSERPeL" 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

lz'c. I ssela )1 úfapi Jf ya 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL - TARIJA 
MUSERPOl 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

Líe. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

SELLO 

515,00 

FECHll ESTIMADA DE 
COMPRA 

PRECIÓ ANUAi!. 

CARG0 NOMBRES')' AP.ELLIDOS RESPONSABtES 

Gastos destinados al pago de servidos 
de terceros y otros que tengan duración 

definida en actividades propias da la 
Institución 

Enero • Diciembre 171,67 3 

TOTAL 

JUSTJFICACION 

1117/2019 
2020 

1560-TJ 

1560-TJ 

C~J. DESP. Edgar Joié Cortez Albomz 
OIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

'MU SERPOL" 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

Otros gastos imprevfstos 

UNIDAD 

servicios 

DES C ~IP C.IÓ N 

Administación Central 
345 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

Nro. 

te. Issefá}lúfapi.Jlyafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL - TARIJA 
MUSERPOl 

SEl,LO 

Enero ~ Diciembre 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

c~J. DESP Edgar Jo1é CIJTttz Albonoz 
OIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

'MUSERPOl" 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

Lic. Aldapi Ayala lssela 

NOMBRE.$W~l?El!.LIQ0S. - 

servicios Pago servicio de electricista 

servicios 

APROBADO POR: 

ELABORADO POR: 

JOTAL 

Pago servicios de jardineria 

3 

servicios 

UÑID:t\D 

Administación Central 
345 

Nro: 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Lic. Jssefa_ftúíapiflyafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL - TARIJA 
MUSERPOl 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

Lic. Aldapi Ayala tsssla ELABORADO POR: 

Fotocopias de requisitos de los 
beneficios u o ros 

JU~TIFICAGIÓN 

SJ:LLO 

Enero ~ Diciembre 

~ECHA ESl:JMADA DE 
COMP.RA 

111712019 
2020 

1560-TJ anizaclonal: 

C:<IRGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSABl!.ES 

Pago de fotocopias 

DESCRIPCIÓN - 

Administación Central 
345 

Nro. 



DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

lle. Issefa}lúíapi}lya 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL - TARIJA 
MUSERPOL 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

SEL[O _ 

Lic. Aldapi Ayala Jssela ELABORADO POR: 

C1tl. DESP. Edgar Jo1é C1Ttez Albonioz 
OIRECTOR GENERAL iJECVTIVC' 

"MUSERPOL" 

CARGQ Ng)MBRES-'t:APELL.ID0S J¡ESPONSABLES 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

TOTAL. 
unidad 

UNIDAD 

Administación Central 
345 

C1tl. DESP. Edgar Josi Coruz Alboniot 
DIRECTOR GENERAL ICJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Lic. /ssefa}lúfapi}lyafa 
REPRESENTANTE 

OEPARTAMENTAL - TARIJA 
MUSERPOL 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

Lic. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

.seu,o CARGO NOMBRES Y APELLIDOS RESPONSAB~ES 

TOTAL 

f--''---+'P_,,a"'e"-1-"B"'on,,.dc.:T_,,a:_em_,,,añ_,,,o,_,C""a"'rt"-a ---+---"'ª=u•::.:te"--+---1-'-'0'--l------'="'-4----'3"'0"'0 ,,;oo4 _ _,M_,,,a.,_rz.,o,_,,,·u,,,nl,,.o ,,a.,o,.,st,,,o~--l Para los formularios de préstamos y los 
Papel Bond Tamaño Oficio paquete 16 560.00 Marzo. junio,agosto, beneficios que ot0<ga la MUSERPOL. 

JUS'TIF.ICACION 

11nt2019 
2020 

1560-TJ 

Gastos que se destinará en las 
capacitaciones sobre los beneficios al 

sector activo y pasivo 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

UNIDAD DESCRIPClbN 

Admlnlstaci6n Central 
345 

Lic. Jssefa}lúíapi}lyafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL - TARIJA 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

Lic. Aldapi Ayala lssela 

APROBADO POR: 

ELABORADO POR: 

NOMBl'!ES:Y-APELUDOS RESPONSAB~ES 

TOTAL 

Enero - Diciembre Pago de rerrigerio en capacitaciones 

UNIDAD 

refrigerio 

DES<lRll'CIÓN Nro. 



Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD GANTIDl\O PREélQ$ PR,ECIO;ANlJAL 
FECHA ESTIMADA DE JUSTIFICACIÓN 

UNl1'ARl0 COMPRA 
1 Focos unidad 4 70,00 280,00 Enero - Diciembre Para instalaciones de la Oficina de 
2 Enchufe hiele Unidad 1 700 7 00 Enero - Dtciembre Para las oficinas de Musem~ 

3 Oíros unidad 1 20,00 20,00 Enero - Diciembre 
Cable, alargadores. u otros para las 

oficinas de Muserpol 

TOTAL "''" 
RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO FIRMA 

ELABORADO POR: REPRESENTANTE 
úc. Jsse{aflúfapiflyafa 7JT/, Lic. Aldapi Ayala tssele 

DEPARTAMENTAL TARIJA REPRESENTANTE J DEPARTAMENTAL. TARIJA 
MUSFRPOt 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 
Clll. DESP. Edgar Jo1i Corta Alio111oz .. p/f DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" ~/ / 

111712019 Fecha Elab.: 
2020 Gestión: AllERTURA PROG. Adminlstaclón Central 

1560·TJ Cod. 'rea Or anlzaclooal: e DIGO: 345 

Nro. DESCRll!CIÓN UNIDAD CANTIDAD IPRECli~ PRf;Cll6 i>JíUAL 
FECHA EST-IMÁDA DE 

JUSTIFKlAGIÓN 
liJNITARfG ADQUISICIÓN 

1 Bolígrafo azul 0.7 ounta metálica cieza 12 500 60,00 Marzo Julio Octubre 
2 Binder Cíop Mediano 32MM {Caja de caja 8 500 4000 Marzo Julio Octubre 
3 Cinta de embalaje rollo 12 500 6000 Mano Julio Octubre 
4 Tlnta para lampe bote 3 1000 3000 Marzo Julio Octubre 
5 Peaamento en barra uhu pieza 10 800 8000 Marzo Julio Octubre 
6 Tener HP 26X pieza 4 10000 40000 Marzo Julio Octubre 
7 Toner78A HP oieza 2 8000 16000 Marzo Julio Octubre Material de escritorio necesario para 
8 Corerctor tipo lapiz pieza 4 500 2000 Marzo Julio Octubre funcionamiento de la oficina 
9 Grampas 2416 caja 8 500 4000 Marzo Julio Octubre 
10 CllP50mm caía 8 5 00 4000 Marzo Julio Octubre 
11 Binder Clip presion 112 caja 8 500 4000 Marzo Julio Octubre 
12 Binder Clic presión 314 caja 8 5 00 4000 Marzo Julio Octubre 
13 Sobre manila tamaño oficio unidad 36 1 50 54 00 Marzo Julio Octubre 
15 otros (borrador laplz neqrc, íaolz rojo) unidad 5 200 1000 Marzo Julio Octubre 

TOTAL 7,... ..... 

RESPOHSA8l.ES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO flRMA 

REPRESENTANTE 
Uc. lssela Júfapi flyafa -#11 ELABORADO POR: Lic. Aldapi Ayala lssela REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL TARIJA DEPARTAMENTAL· TARIJA 
MUSERPOL 

APROBADO POR: Cnl, DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 
Cnl. DESP. Edgar Jo1i (;qrta Alh111oz /Af-1 DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

"MUSERPOL" 

~ / / 
11 MEMORl~S ·DE CAUl<WLO, - Ml!JSERPOL ./ / 

:All)MINISiTR1(Cl~N GENT.AA:l - V 

eos:r:©S'1ESi111M~lll0S1,p(i)B1R~Rifll')~-:DE1G.AST.0 
••• ~-· 1..-·-~•.1111 "'. . . 

- '(Exo.resado,ién1Bolivlanosí 

111712019 

1560-TJ 345 
2020 Administaeión Central 



REPRESENTANTE 
DEPARTAMENTAL TARIJA 

Lic. lssela }IúíapiJiyafa 
REPRESENTANTE 

DEPARTAMENTAL - T•RIJA 
MUSERPOI 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Lic. Aldapi Ayala lssela ELABORADO POR: 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

SE[l0 CARGO NOMBRES Y APELLID0S . RESP0NSABLES 

Compra de otros formularios Enero • Diciembre global 

TOTAL 

36,00 3,00 12 
Para el pago de aportes de la CNS 

;JUSTIFICACIÓÑ 

Respecto a los terrenos u otros 

Enero - Diciembre formularios 

UNIDAD 

Compra del formulario comprobante 
de pago mensual de aporte a la CNS 

Nro. 

Administación Central 
345 



Lic. Marysabel Hurtado Cortez ELABORADO POR: 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José· Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL BENI 

APROBADO POR: C . DESP. Edgar Joú Corta Al orioi 
O ECTOR GENERAL kJEC 1 . 

•MUSERPOLº 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

Lic. Marysabel Hurtado Cortez ELABORADO POR: 

l!ll!imf.i.r, ... 

en la oficina esto aporta 
la buena alenclón al 

7.800,00 ero - Diciem 650,00 12 meses Gasto por consumo de enargla eléctrica gestión 
2020 



Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

Lic. Marysabal Hurtado Cortez ELABORADO POR: REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL B 

APROBADO POR: 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL BENI 

APROBADO POR: DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO C~. 
DIR 

Lic. Marysabel Hurtado Cortez ELABORADO POR: 



Cnt. DESP. Edgar José Cortez Albornoz APROBADO POR: 

Lic. Marysabet Hurtado Cortez ELABORADO POR: 

RESPONsABlll:S. . 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

En Ja regional Beni se 
cuenta con áreas verde, 

el cual necesita ser 
podado y tambien se 

requiere el limpiado de 
cunetas puesto que Ja 
alcaldla inspecciona 

constantemente 

Enero- 
Mayo- 

Septiembre - 
Noviembre 

Para el personal de 
limpieza que realiza 

este servicio por 
dimenciones del 

2.400,00 

12.000,00 ero - Diciem 

meses 2 600 Servicio de Rozado para la regional Beni de Ja 
MUSERPOL gestión 2020 

1.000,00 12 Servicio de Limpieza para Ja regional Beni de la 
MUSERPOL gestión 2020 

D E;S.C R fp;~ r<!> N 

4 

meses 

DIRECTOR GENERAL EJEcur1vo Clll DESP. Edgar Joié Corta Alb 
Dt ECTOR GENERAL E.JECU 

"MUSERPOL" 

APROBADO POR: 

REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL BENI 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

200,00 servicios 

Lic. Marysabel Hurtado Cortez ELABORADO POR: 

Fll'!MA 

500,00 2 

2 Mantenimiento de Equipo de computación 

Mantenimiento de Aire Acondicionado 

· sg_uc:_p 

Se necesita para el 
mantenimiento 

400,00 Enero - Juni recomendado por la 
Unidad de Sistemas 

Se necesita realizar el 
1.000,00 Enero- Juni mantenimiento y 

verificación de gas 

2 

servicios 



APROBADO POR: Cni. DESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

ELABORADO POR: Lic. Marysabel Hurtado Cortez 

Servicios Imprevistos 

APROBADO POR: Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 01RECTOR GENERAL EJECUTIVO Clll. ESP. Edgar Jo1é Ú!rte: Albo 
DIR CTOR GENERAL EJECUTI 

"MUSERPO • 

REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL BEN! Lic. Marysabel Hurtado Cortez ELABORADO POR: 

Servicios de imprenta para la regional Beni 

Gastos que se realizan 
por trabajos de 

4.800,00 nero-diciemb impresión, boletines, 
folletos, anillado y otros, 
efectuados por terceros. 



ELABORADO POR: 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO APROBADO POR: 

Lic. Marysabel Hurtado Cortez 

Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

t-2;;-tD~e::;te::r::g::en::;t::e-------------t-----;:-:;::=------r--;:2--jr----;18;;,'=o::ot----::::'::::t ..... '@ttll!'ffi!f"--iGastodestinadoparala 
t-3;;-tF=:r=an::e~1a=-=-par=a"1;=m::p;:ia::r-;:;30;;:x-::4;;;0:---------t-----::p.;:1e=za=-----¡---c:;4--jr~----':5;;.'0:'0~---=::-:::::'+-~Íilff~'--ilimpieza de la oficina de 
f-:-t;-:::::;:::;'::;:::-::::-':==:::--:;:;:;;--::;-------+-----':-;::::------t----::---1r--------;~·::::,.t----=:::-=::-t--"'~1!1'6~-iBeruasimismoparala 

4 Ambientador en spray 360 mi. pieza 2 18,00 buena atención al 
5 Baygon pieza 24,00 24,oo afiliado. 
5 Sanitizador de manos 380ml 2 28,00 

¡;¡,¡¡¡¡¡;¡;1¡¡,;,~-~;!f¡;,_;¡;, 

REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL BENI 

APROBADO POR: C• DESP. Edgar Jo1t Curtn .4/b noz 
01 ECTOR GENERAL EJECU IV 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Cnl. DESP. Edgar José Cortez Albornoz 

Lic. Marysabel Hurtado Cortez ELABORADO POR: 

2 Papel Bond Tamaño Oficio 

Se imprime 
correspondencia para 

enviar a la ciudad de La 
Paz y provincias 

Febrero 35,00 paquete Papel Bond Tamaño Carta 

210,00 35,00 6 paquete • e ut1 iza para a 
documentación de los 

Beneficios Económicos 
que la MUSERPOL 

Febrero 

210,00 6 

-~ESPOJ~§ABLES,.. 



APROBADO POR: Cnl. OESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO C 
o 

Líe. Marysabel Hurtado Cortez ELABORADO POR: 

'Ñro• OESc1nr·1ü(~N 
~ - .•. .• _QJ/~· < ~$j ~AÑ l!'REClliJ :."P.RE._CIO.f tfu~!!lil '· ,rJosnf1c~ ,,. 'TííR~ ., ... ;A"i. . - .. = - ~··.· ES'l'JMAD~ "';*--. =ss: 

1 Boligrafo azul O. 7 punta metálica pieza 40 5,00 200,00 nero-<liciemb, Para el uso en los 
2 Bol[grafo negro 0.7 punta metálica pieza 20 5,00 100,00 nerCHliciemb diferentes documentos 

3 Bolígrafo rojo O. 7 punta metálica pieza 12 5,00 60,00 nero-diciemb de trámites y en 

4 Lápiz negro pieza 15 3,00 45,00 nero-diciemb ocasiones se presta a 

5 Lápiz rojo pieza 15 3,00 45,00 nero-diciemb los afiliados 

6 Binder Clip grande 32MM (Caja de 12 Unidades) caja 5 10,00 50,00 nero-diciemb 

Binder Clip Mediano 32MM (Caja de 12 Unidades) caja 10 8,00 80,00 nero-diciemb 
Para el envio de Ja 

7 correspondencia 

B Binder Clip pequeño 32MM (Caja de 12 Unidades) caja 10 5,00 50,00 nero-diciemb 

Para asegurar la 
9 Cinta de embalaje rollo 10 5.00 50,00 nero-diciemb documentación en los 

sobres enviados 

Sobres manila tamaño carta pieza 20 1,50 30,00 nero-diciemb Para enviar la 
10 documentación 

11 Sobres manila tamaño oficio pieza 100 2,00 200,00 nero-diciemb 
Para enviar la 
documentación 

Para pegar y etiquelar 
12 Goma liquida para pegar sobres de 1 LL pieza 2 40,00 80,00 nero-diciemb los sobres manila 

13 Estiletes pieza 4 5,00 20,00 nero-diciemb Para aperturar Jos 
sobres de 

Para sellar los sobres 
14 Tinta para lampo pieza 1 10,00 10,00 nero-diciemb enviados y Ja 

documentación 
~ ~ -~"°"' ,,¿ .... TOl'~l!i' '""'.-.¡,. --~ ~~ .. --~~ k '!flli° e. ~·~#:: -·- 

·RESl!.0NSABl!ES. ' • l~~Ql,!BRES\YJIS_P,'Ell!,;IO(l!$t tUj; % ~ ~4'1.•;ffiCAl{Q'01 u - ---~~ 1 .• -~~ · SELl!0'1 ~ .... '' 
11\IRM~T 

" 

ELABORADO POR: Lic. Marysabel Hurtado Cortez REPRESENTANTE DEPARTAMENTAL BEN! 
1 

APROBADO POR: Cnl. OESP. Edgar José Cortez Albornoz DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Clll DESP. EdgaT JoJi Corln Albo 7.Jlli DIF ECTOR GENERAL EJECUl 
"MUSERPOL" 

L.?/ 

• 
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Sfents Giutos pot Aliñltntulón y OtrGs Sim"ilares 31120 febrero diciM\bre 8..016,00 00000001 

Bienes Productos de Artes Gr.ifios 32200 rebtcto diciembre 850,00 00000001 • Bienes Confecciones: reetttes 33200 febrero diciembre 1s_2~.oo 00000001 

Sienes Prendas de Vertir 33300 Iebrerc dlciembte 6QO,QP 00000001 

Bienes Caludos 33400 febrero diciembre L200,00 000000 01 

i.z Sienes Productos Q.ulmicos y sarmacéuticcs 34200 febrero d!ciemb<e 12.759,00 00000001 

meñor Bienes Combustible, Lubricantes y OeO..~•i~os para 34110 febrero diciembre 935,00 00000001 consumo 

1.2 Bienes Productos de Mineules no Metílicos y Pliisticos 34500 febrero diciembre 6.,63,00 00000001 

1.2 Bienes Productos ~ietilkos 34600 febrero dkTembre VISl,00 00000001 

1,2 Bienes Herramlenl.u Menores 3481?" febrero diciembre: L640,00 00000001 

'·' Sienes Malerlill de UmpleH 39100 febrero díciembre: 15.163,09 00000001 

Sienes Utensilios de Codna V Comedor -39300 lebrero diciembre 300,00 00000001 

Bienes :3?500 íebrero diciembre: 400,00 0000 00 01 

1~2.6 ANPE Ser.ido Pu&ju •1 Interior del Pals 22110 febuero diciembre 99.400,00 00000001 

l.2.6 Viátlc:os por Viajes al fmedcr del Pals 22.210 febrero dklembre 60.236,00 00000001 

Servicio Fletes y Almuenamfento 22300 febrero diciembre 3.600,00 00000001 

Servicio Tr¡nsporte de Personal 22600 diciembre L728,00 00000001 

e 1,2,3,4,S,6 .. 7, 

9,10,11,12,13 ANPE ·menor ~rvido Mantenimiento y R.l!paraclOn de Inmuebles 24110 enero diclembfe 715.000,00 00000002 
.14 

Servicio Mantenlmlento y Repar.tción de vehkufos, 24120 diciembre 7.000,00 00000001 
Maqulnula y Equipos 

Servicio Comisiones y G~tos Banarios 2.5300 dlcitembre LS76.296,00 00000001 

Servicio hvanderi., Umpieia e Higiene 25400 feb1ero didtmbte 18.000,00 00000001 

Servicio Publicidad 25500 febrero diciembre 1L424,00 00000001 

2.• 1,2 Servicio Servicios de lmpr.enta, FO.focOplado y Fotográfico~ 25600 ftl:>rtro diciembre 43.150,00 00000001 

1.2 Servicio Servicios M;muales 2'900 febrero diciembre 9.360,00 00000001 

Servicio Otros 26990 febrero diclembre 5.000,00 00000001 

Ftcha: 
Gest16n: 

Cod. ArH erPiluclonat ICÓDIGO: 
1 ~~DE SERVICIOS AL POUClA ENTIDAD: 

FORMULARIO Nº 6: REQUERIMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS 
E1Jlado Plur~ deBoHYiti 

- ~ ~ • .=.MUSERPOL 
"'.~Of'vt9n-$~ Plan Operativo Anual ~ Presupuesto - 



• 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

JEFE DE UNIDAD DFPLANIFICACIÓN' 
ORGANIZACIÓN V METODOS 

APROBADO POR: Cnl DESP ~ Edgar José Cortez Albofnoz 

CONSOLIDADO POR: Lic. Eisa Sulláez Nina 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCll\LES"l: 
INVERSIONES 

VALIDADO Y REVISADO Uc. Jorge Francisco Machaca Calcina 

Lle. Ros-!'lrio luisa Cori Mancilla 

Concesión de Préstamos a corto Plázo al 54300 enero diciembre 3_9.36{).965,00 65 0000 03 
Sector Privado e Concesión de Préstamos a Largo Plazo al 54800 enero diciembre 168.530.150.00 65000001 
Sector Privado 

diciembre tebtere 600,00 00000001 Otros M•teriille.s y Suministros arenes 399'0 

ecc.oo OCHXJ 00 01 febrero diciembre 

19.379,00 00_00 00 01 diciembre febrero 

Otros gepuesres y Accesorios 

39700 

Bienes 39800 

Bienes 1,2 

11171201' 

2020 Guli6n: 

1100-0ES 

FORMULARIO Nº 6: REQUERIMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS 

- Plan Operativo Anual ~ Presupuesto (ii~ .. s~2!. 
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Cnl. !ESP. Eift1ar hsé CJrtc.? 1/h 
Í•l"i..CT :iR GENl-1"(,.L e. ... 

~'E.FA \JNIQAODE IJNERSIÓNEHSERY'ICIOS, BIENES V PAlRIU¡OMO~.~ 

'"'° G""locMPD"~'fOVOll~'' 
l.011,00 

U)O;) """'""·•-GtJ!k.n """"' H0,00 

~•1nW. """"" Jl.J00,00 

"""' ~.fldHoj,\ltitif ..... 100,00 

·- Gl!l•dol ....... t.J00,00 

,. .. ~~.,~"'*- U.7",CXI n.7H,00 

~.~ ... ,,~~· ,,,,. tU.00 

""" 
~•~noMetikoty """·"' l."3.00 
"''t:'c.ao .... ~'°' .... ~ l..Ut.00 U&t.00 

...... llelt~'-'c-• t"*0.00 U4G,00 

..... Ml~C..~H lS.UJ.00 15,IU,W 

Vlctllilcw. O. Codnl yC.0.-- - JQl,00 

~!/~Ól(MÁ\olto ...... ... .ee 

""" lkaa,, MMc.c..k• Ok.1rir.Ol 1t.J1t,00 1U11.00 

,,.,. Oll1lt.~lCll'fMUodo1 ..... .... ... 
0ttOt"""l•flM•Y~ltrvf ""·"' 100,00 

•.mo U.10000 

°"'" c-trvc~i ' MtP. .. ~ ........... r. ........ 4,000.000.00 
~·~hmdo 
Sll~N~'IMt¡;n..N 5,,,_,.~-~~ in.000,00 """""' JG0.000,00 

Conctllo!oi>ckl'n!tl-•CortO~O ... H,lr.o,,,s.oo 1UIO.H6.00 
!>etiorlriw'- 
C.O..C:•il0nllll1 "'1'-•l.Wto"'- ... 111.134,150,00 ~·-l'rfvMo 

t.000,00 

UI0.00 

u.no.oo 

IUU,00 

11.000.00 

1A11.2M.OO 

]50.000.nll 

t.U.000.00 

1.000.00 

116.000.00 

1.m.00 

].600.00 

I0.2ll,!JO 

HMI0.00 

LS7L2ff.OO 

7.0CIO,(IC- 

~.:!~ ... 

Pl••~alW~delP;t'.i 

WIO V1atJc.iipor~"lllnl"°'NI~ 

"""' R•t.•'fA!lft.K.~lo 

tr~k~ 

2't10 ~y~óe'"'-~' 

~~, .... ~.s.~. 
~......W.,E~ 

JS110 CQrnuko..\af[IOO'piOOutlO 

,,,,. Ccin1ulMn1Ñllnc• 

t~'fGutoi.~ 

,,.., LK~~urKP..., 

""" 
Sti'Wldotlk ..... ~•.~'r ....., .... 

""" ........ - 
,_ "'"" 

-~---- 

FORMUL..AiUO N' I! PRESUPUESTO CONSt;>LJQA()O POR: APliRTURA PROOftAMATICA 

-·- ., 

Plan Oeerativo Anual - Presupuesto 
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DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSION s Uc Jorge Francisco Machaca Calcina 

APROBADO POR: ue Jorge Francisco Machaca Calcina 

TOTAL 8.000,DO 

NOMBRES y APEL~lifos· 

Pieza Juego de so1a 

JUST1FIOAOIÓµ FECHA ESTIMADA DE 
ÁOOUJSIC. ffRECIO ANUAL CANTlDAD DESCRIP,CIÓN 

Adqulsfci6n de un Juego ee Sota, 
para la Oítcina de la Olreccion de 
Eattateg1as Sociales e lnverslnes 

Febeerc • Marzo 8 000.DO e.000,00 

UNIDAD 

11nl2019 

2020 

1100-0ES l¡;QplGO;, 
~ri~RTUAA•RB9'1f 

MEMORIAS DE CALCULO • 



M!l!=:FPPO[ 

- ,, "~·!'u ·' 
~. 

1i11(TICO~O_,RIDI~ 
e 

·IJÍJSTIFIC)ICfcSk tfro. DEiS~_.i!<IPClbN UNIOAO CA'ÍTIDAD FECHA ESTIM~A DE VIAJE' 
' ,, 

1 Vrallco pot vi•J• • Cochabamba por díl Wtlcos 4 371,00 \,484.()0 febrero • O.ciembfe 

2 Vlatlco por Yl1je 1 Ofuro por dlt Vdl1lcos 4 371,00 1.464,00 FMM'fto • Oiclemtn 

3 vteücc por vl1fe •la ciudad de Sanla C1uz por dia Vítllcos 8 3'71,00 2.228,00 Febfe10 • Oh::1embfe Gastos destinados a cubrir el 
4 Vietlc<> por vi1Je a la ciudad de Trtnldad por die ViáHcos 6 371,00 2.228.00 Febfero • Oic1emb<a hospedaje, para cvmpllr con fu 

actMdades y ttreas asfgnedas 11 
5 Viatico por vi.Je 1 11 ciudad de Pot01I por dla V1it1cos 2 371,00 742,00 Fet>tero • Oiotmbf• OitedOf de Elll'ltegí-as Soefale.s e 

Viatico por vf•f• • I• dudad de Chuqul11ca pot dla V1111eos 2 F~~o • Olciembfe 
lnYetilonH. 

6 371,00 7112,00 

7 Vlal!eo por vla}e 1 la localidad de Coroleo por dfa Vlatico1 6 222.00 1.332,00 Febr•ro • Olclombf• 

8 víeuee por viaje• 11 ciudad de Tarlja por dla ViaUeos 6 371,00 2.226,00 Fetiiero • Olcitmbre 

TOTAL 
.;' '•i'il ;r;;:, \2~~qo1 .. ..• 

RES(;.DNSABLES NOJ>IBRfS Y•APEWDOS CARGO '0.t*~- 'iie~ce1 ¡; j°IRM ,'!· - ,JI ' 
V- J; ~U ........ ELABORADO POR; ue. Jorge Franct5CO Machaca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCIALES E ic. Jorge Francisco Machaca Cald~ ( 

INVERSIONES ·!RECTOR DE ESTRATEGIA, 1.:: .. -··e·-:~< ~oclALES E INVERSIONE~ ·- - '~-------~ ,, .... / I ·~ 

0 APROBADO POR: Lic. Jorge Francisco Machaca calclna DIRECTOR DE ESTRATEGlAS SOCIALES E c. Jorge Francisco Machaca Calcin. 1\-iu: ff~ INVERSIONES 

~~~q!o_R~ ~E .. ~.~I~T!=G~: 17~"( I ,/ - L... 11 .. YL. '\U._ IL l./ V 1 .. " 

APROBADO POR: ue. Jorge Francisco Machaca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCIALES E 
INVERSIONES 

·~. Jorge Francisco Machaca Cald v 
!RECTOR OE ESTRATEGI ~ 
"OCIALES E INVERStONE 

~ p " 

ELABORADO POR: Lle. Jorge Francisco Machaca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGlAS SOCIALES E 
INVERSIONES 

Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD 

VJaje a Cochabtmba Ida y retomo vlt aérea Pasaje 1,200,00 

Viaje a ONto td1 y relorno vla lerrestre Pasafe 100,00 

Viaje San1t Cruz Ida y retorno vt11e1ea Pase¡e 1.900,00 

V~aje Benl Ida y retorno vla aérea Pasaje 2.200,00 

Viaje Polos! ld1 y 1t1orno vfa dtea Pasa Je 2 200,00 

Viaje Chuquluca Ida y retomo vla eéree Pasaje 1.600,00 

Viaje a COfoico ida y retorno vla terrestre Pasefe 6<1,00 

Vlaje Ta rija ida y reternc vfa a!1e1 Pasaje 1.500,00 

.-'fü).tAC 

FE'CHA ESTIMADA [)E,VlkJS 

2,400,00 Febrero - D'clembfe 

400,00 Fft>re<o • OicH!rntwe 

3.800,00 Febrero· Olclembfe 

4.400,00 Febrero - Oletemtue 

4,400,00 Febtero • Diciembre 

3.200,00 Febrero· Diciembre 

200.00 Febtero. Oiclembte 

3.000.00 Febrero - ()jc.lembte 

JUSTIFICAqJÓN 

'CÓDIGO: 
P,PERT!;JM,PROG. 

MEMORIAS DE CALCULO MUSERPOL """'.o.1·"'"'""....v'uo•••·""'!~ 
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APROBADO POR: Líe. Jor\le Francisco Machaca C_alcina 

ELABORADO POR: Lic. Sonia Virginia Cuaquira Limachi 

ELABORADO POR: Lic. Sonia Virginia Cuaquira Limachi 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCIALES E 
INVERSIONES APROBADO POR: Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina 

2 Viaje a Oruro ida y retorno vía terrestre Pasaje 100:00 Febrero - Oiciembfe 

Viaje Santa Cruz Ida Y retomo vía aérea Pasaje 4 1.900,00, 7.600,00 Febrero - Diciembre 
castos por pasajes dentro del 

Viaje Bentjda y retorno vi3 aérea Pasaje 220.0.00 8.800.00 Febrero - Oiciemlxe territoño nacional, para controlar la 
5 Viaje Po10Si ida y r:etoíño vla aérea Pasaje 2.200.00 4.400,0Ó Febrero - Diciembre otorgación de préstamos y otros 

V.ajé cbuqueacajoa y retorno via aérea Pas3je 1.600,ÓO 
inherentes al área 

6. 3.200.00 Febrero - Diciembre 
Viaje a Coiqtco.~a·y í!!llomo via terrestre Pasále so.oo Febrero - Diciembre 
Vi_aJe farija k1ciy retorno viil aérea Pasaje 1.soo.óá Febrero - Diciembre 

MEMORIAS DE.CALCULQ 



APROBADO POR: Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCIALES E 
INVERSIONES 

ELABORADO POR: Lic. Sonia Virginia Cuaquira Limachi 

NOMBRES-Y;,;1'..EU¡JDOS 

Trlpticos Pieza Febrero ~ Diciembre 
Oabondiin -M ma:..Hia.l cwblldt.)tlo de lcK 

4000 0.40 1.600,00 Xrvicios-ql.le p<C\U ta Olttulón ee 
EKR!q'ia!(Soclale de '"""rúonn dt' ~ 

MUSERPOI.. f~uratlk.S~rvlclos de 
HeKp~je V O[TOS ¡nto' SnprevlJIDS a 

Llavero serigrafiados Pieza 3000 B;BO 26.400,00 febrero- Diciembre rullur~conrecu1sosd~.Ca/1Chlcadel 
Hostal Par!) 

111712019 

2020 ¡ccS01¡;>;Q; 
N.\Efil:\i.M.RflOG. 

1345 
00000001 

1100-DES 

.. 

APROBADO POR: Lic. JOf'ge Francisco Machaca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCIAi.ES E 
INVERSIONES 

ELABORADO POR: Lic. Sonia Virginia Cuaquira Limachi JEFA OE LA UNIDAD EN INVERSIÓN DE 
PRESTAMOS 

NOMBRES Y·AP.EWDOS 

TOTAL 

5000 6,90 34.500,00 Enero· Olciembfe Com!sión por transferencia a cuentas personales para 
préstamos 

Com~Sane«iiisl)Of·tr•njftrenclade 
pr!m1mo~ a cue11t;n-petson11~s ee los 

Afliiad~{P1estaWIOll 

Comisión por 
transferencia a 

cuenta perscnel de 
prestatarios 

12 1.887,00 Comtsión Mensual 22.644,00 Enero - Diciembre Comisión a SENASIR por de liquidación de Préstamos del 
Sector Pasivo. 

Comklont>~ del 1,75" favot de: SENAS1R de ta 
lqukladón de AmQftb.OOn de PtltU1'mo dil 

SfoctoLPulYo 

126.596,00 12 1.519.152.00 Enero· Olciembre Comisión al Comando de ta Policfa BoUvlana de liquidación de Comisión Mensual 
Préstamos del sector Activo 

eom&JoM, dfl 1" • t-¡wi dt>I Comando de la. 
Polida~delqu1dKkinde 

AmottirKión de Prhtamo ftl Sectot ActNo v 
Sara.'lóodeS!r-ulclMl'rkkJ. 

J.Ú$J]FICAGIÓI'/ FECHA ESTIMADA DE 
CONTRAÍ'ACIÓ~ 

ºº 00 00 01 

MEMORIAS DE CALCULO • . 



APROBApo POR: Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCIALES E 
INVERSIONES 

ELABORADO POR: Lic. Sónia Virginia Cuaquira Limachi JEFA DE LA UNIDAD EN INVERSIÓN DE 
PRESTAMOS 

Adquisící6n de Estaclones de 
Tre1bajo y Sillas Giraiorlas. paJé 
ccnsunores de linea oe la.ün~a-~ 
de Préstamos 

Febrero - Marzo 6.000,00 1.000,00 Pieza Es:iación de Trabajo 

11nl2019 
2020 

MEMORIAS DE CALCULO .. . 



JEFA DE LA UNIDAD EN INVERSIÓN DE PRESTAMOS ELABORADO POR: 

APROBADO POR: 

_EIRMA 8ELtO ~SRES~ V: ~P.ELl;,IOOS 

Cod. Área Organlzaclonal: 1100-DES 
!CÓDIGO: 1345 Gestión: 2020 
!ENTIDAD: !MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA Fecha: 1117/2019 

LINEA BASE 2019- PROYECClÓN DE INVERSIÓN 
APERTURA PROGRAMATICA: PRESTAl\jOS A LARGO PLAZO 

(Expresado en Bolivianos) 

s•eoo Conc:4tsl6n et. PtbllmOt • largo Enero o 0,00 0,00 0,00 
Plazo ltl S«klt Privtdo 

Febrero o 0,00 0,00 0,00 

Marzo o 0,00 0,00 0,00 

P'RtSTMOSACTIVAJ)0.5 EHELS~EMA Abril 35 1.928.000,00 25.000,00 1.953.000,00 
OE PRESTAMOS A t.AAGO PlAZO 

Mayo 371 19.106.000,00 19 276.000,00 19.382.000,00 

Junio 427 24.412.300,00 128.300,00 24.540.600,00 

Julio 278 15.148.766,67 10 143.100,00 15.291.866,67 

Agosto 359 19.555.688,89 12 182.466,67 19.738.155,56 

Septiembre 354 19.705.585, 19 10 151.288,89 19.856.874,07 

PROVICCIÓH OE INVEAS!ON EN 
PAtsTAMOSA LAROOPLAZO 

Octubre 330 18.136.680,25 11 158.951,85 18.295.832, 10 

Noviembre 348 19.132.651,44 11 164.235,80 19.296.887,24 

Diciembre 344 16.991.638,96 11 158.158,85 19.149.797,81 

·• 



DIRECTO~ óe ESTRATEGl,AS Soc1ALES E INVERÚdNES APROBADO POR: 

Cod. Área Organlzaelonal: 1100-0ES 

/cóOIGO: ¡ ... Gestión: 202<> 
!ENTIDAD: !MUTUAL OE SERVICIOS Al POUC!A Fecha: 11n1201t1 

(Expresado en Bolivianos) 

APERTURA PROGRAMATICA' PRESTAMOS A LARGO PLAZO ?dutua{ áe Servidos a{<Po/icía 

5'600 CoocHi6n de Pt61tlmos • Utgo Enero 0,00 0,00 0,00 Pl11Zo1lls.ctcx Prtvadr) 

Febrero o 0,00 0,00 0,00 

Marzo o 0,00 o º·ºº 0,00 

Abril 37 2.062.960,00 26.750,00 2.089.710,00 

Mayo 397 20.443.420,00 20 295.320,00 20.738.740,00 

Junio 457 26.121.161,00 137.281,00 26.258.442,00 

PROvt:cctON DE IH\IERSION E!l.l 
PAUTAMOS A LARGO PL.AZO EH LA Julio 297 16.209.180,33 10 153.117,00 16.362.297,33 oun6N 2020 CON UH INCREMENTO 

0(\..1'1. 

Agosto 384 20.924.587, 11 13 195.239,33 21.119.826,44 

Septiembre 379 21.084.976,15 11 161.879,11 21.246.855,26 • Octubre 353 19.406.247,86 11 170.078,48 19.576.326,35 

Noviembre 372 ·20,471.937,04 12 175.732,31 20.647 .669,35 

Diciembre 368 20.321.053,68 11 169.229,97 20.490.283,65 

TO:rALES ®4J5 

;:HOMBRES V.AP.ELUOOS -~ 

ELABORADO POR: uc, Soola Vítgiro&t c~a Llf'n<ichi JEFA DE l.A UNIDAD EN INVERSIÓN DE PRESTAMOS 



Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina APROBADO POR: 

Lic. Sonia Virginia Cuaquira Urnachi ELABORAD.O POR: JEFA DE~ UNIDAD EN INVERSIÓN DE PRESTAMOS 

Cod. Are_a Organlzacional: 11.00-DES 

ICóDIGO: 1345 Gest,Jón: 2020 
JENTIDAD: J MUTUAL DÉ SERVICIOS AL PO LICIA Fecha: 1117/2019 

(Expresado en Bolivianos] 

LINEA BASE 201? - PROYE<;C_IÓN·D.E INVERSIÓN 
APERTURA PROGRAMATIGA : PRESTAMOS A CORTO PLAZO 

54300 Concesión de Préstamos a Corto Enero o 0,00 o 0,00 º·ºº Plazo al Sector PrNado 

Febrero o O,OÓ o 0,00 0,00 

Marzo o 0,00 o 0,00 o.oo 

~STMOS ACTIVADOS EN EL SISTEMA. 
Abril 125 2.171.200,00 7 45.000,00 2.216.2QO,OO_ DE PRESTAMOS Al.ARGO PLAZO 

Mayo 231 4.206.6QO,OO 17 158.500,00 4.365.100,00 

Junio 179 3.094. 700,00 19.000,00 3.113.700,00 

Julio 205 3.650.650,00 10 88.750.00 3.739.400,00 

Agosto 205 3.650"650,0.0 10 88.750,00 3.739.400,00 

Septi_embre 205 3.6Q().p5_0,00 10 88.750,00 3.739.400,00 

PROYECCIÓN DE IH\IERSION EN 
PRÉSTAMOS A LARGO PLAZO e Octubre 205 3.650.650,00 10 88.750,00 3.739.400;00 

Noviembre 205 3.650.650,QO 10 88.750,00 3.739.400,00 

Diciembre 205 3.650.650,00 10 88 750,00 3~739.400,00 



54300 Concesl6n de PrUtamos- a Corto Enero o 0,00 o 0,00 o.oo 
Plazo al Sector Prtvado - Febrero o 0,00 o 0,00 0,00 

Marzo o 0,00 o 0,00 0,00 

Abril 153 2.659. 720,00 9 55.125,00 2.714.845,00 

Mayo 283 5.153.085,00 21 194.162.50 5.347.247,50 

Junio 219 3.791.007,50 4 23.275.oo 3.814.282,50 

PROYECCIÓN DE WVERSIOH EH 
PRi:S.TAMOSA CCRTOPLAZOE.NL.A Julio 251 4.472.046,25 12 108.718,75 4.580.765,00 
GES11ÓH 2020 CON UN WCREMEHTO 

OEl..ll,S'llí 

Agosto 251 4.472.046,25 12 108.718.75 4.580.765,00 

Septiembre 251 4.472.046,25 12 108.718,75 4.580.765,00 

Octubre 251 4.472.046,25 12 108.718,75 4.580. 765.00 

Noviembre 251 4.472.046,25 12 108.718,75 4.580.765,00 

Diciembre 251 4.472.046,25 12 108.718,75 4.580.765,00 

TOt,AllES H&i :roz 92".87Ji;OO 

RESP.ONSAB~ES - NOMBRES Y. APELLIDOS 

E1..ASORADO POR: ue, Sonía V-t.rginla Cuaqulra Urnaehi JEFA DE LA UNIDAD EN INVERSIÓN DE PRESTAMOS 

APROBADO POR: Lic. Jorge Francisco Macnac~ Calcina 

Cod. Area Organlzaclonal: 110()..()ES 

CÓDIGO: 345 Geslión: 2020 

ENTIDAD: MUTUAL DE SERVICIOS AL POLIC(A Fecha: 111712019 

{Expresado en Bolivianos) 

APERTVRA PRO(;RAMATICA: PRESTAMOS A CORTO PLAZO 



- 

URIDAD DE. , J\USIÓB U 
"4{;+ '1 

SElll(lCJ'· . BIENES~ 
'l>!L~ ~ ~ ""~ 

• 

·:\·MUSERPOL . 11 MUTUAL Pi SERV1CIOS AL POLICIA 
t. ,,, ~ 91E W=a& s •1 =? -·~ ; . -;;;- ~ • 



- 
- o 

i o 

l ¡¡ " 

o "' g .; ;:: 

8 ! 
8. g g 

~ 8 8 8 

~ 8 s s 

s 8 s 8 

s o o s 8 

s 8 s 8 

s 8 8 8 

.. i:i 
º< 
C>c 
i5 ¡:: z 
(.) w <

 
o ::::¡ 
o a. ~ s (3 
5 et: 
w

 
"' w e ~ 

~5 
..,:¡¡ 

"' w e ~ ~ o <
 

>- "' w
 

z o o ~ w
 

a. 
o o s a. 

~ o e w
 

e "' w z o o ~ z o ~ ::> 
o ¡:: 
~ ¡.; 
o ¡¡: :3 ::> 
:¡¡ 
et: 
o u, 

"' :~ o al .. "O
 

¡¡¡ 

11 o "O
 

J3 11) 
w

 

• 

o .. "O
 

e: 
"' ii: ñi ::i 
e: 
<

 o 
~ E .. .2 ., .. ::i 

::i 
., e a. 

• 



ii o .. o 5l .. o :¡: " 

ii 2 ~ ::¡ 
g z o u 

o o -c "' ~ "' > 
o ~ ::¡ 

" " 

ii 2 s ~ o 5 w 

e: u 

.. e: 
z N

 

"' :!!! 5 tJ) 

s ¡¡:¡ 
d 
~ 

-- 

~ 8 8 8 

N
 

o 8 8 8 

i:i o o 
-g o o 

N
 

o 8 s 8 

"' o 8 8 s 

~ o
. 

o 8 8 

.. º 
o 

C
( 

!,;! e 
e¡:: z 
o w

 C( 
o ::::¡ 
o a. 
..J 
C

( 

"' o ü s a: w
 

"' w e ..J 
C

( 
::i 

11) 
1- 

~~ 

"' ~ o ID 
., ,, 

~ a. 
g a: o o w e s z o ü ~ z -O

 
ü :1 ::i 
o ¡:: 
a: C

( 
;..¡ 
o ¡¡: s ::i 
::l!l 
a: e "' w e '3 ~ ~ >

 
"' w z o ~ w a. 
o 

o ., ,, e: 
"' e: ñi 
:::i 
e: 
C( 
g ~ ., 

81 o 
,, :¡ 
"' w 

• 



s 
;¡ 

g 
& 

df1 
11h 
HU 

ium 
w

 ~-3 

!~ 
H 

!;!2 

._ 11 
s 

). 
i 

! 
J g 

i~ 
H1i1J1~ 

~ 
.ij!i 

L 
i o 

i 1j ' np~ j~ 
!J 

r ol~S 1 
o ~.1-1.~ 

H 
. ~ jH~if p a 

11§ 
i~ ~ir 

¡ 
1¡~1¡1 

"~ 
. 

;ii 
~al 

l. h 
li 

H
 

&
U

 

C/) 
,!!; 
a: 

~ ::;¡ 
C/) 

8 C/) 
o ¡¡ 
~ w

 
C/) 

w o ~ w :e ffi fil a: 

• • 

,¿. u 
5. 

'Ji: 
"1 

é' 

H 
u «/i 

.. 
~ 

~. q 
;/ 

1~ 
Q 

~ 
~ 

'D
 

;; 
i!i 

e o 
~ 

g ~~ ·e= 
~i 

'ii:'8 
o 

•. 
Q

 
'D

 
~ 

~ 
a 

~~ 

1 
~ 

! 
~ 

~ 
! 

~ 
o· L ~· :) 

8. 

! 
8. 

~ 
~ 

·~ 
~~ 

~ 
~ 

-di 
:;¡ 

JO! 
~ 

~ 
j§. 

1 
~ 

~ 
,- 

" 
~di 

jª 
= 

= 
( .... 

W
) 

"""""" 
•Por:M>llJ. 

"'"' 

j 
~tr 

i 
j 

1 
i ~ 

¡J 1 
; 

~ 
! 

! 

!!o:¡ 
.. 

~ 
~11 

¡ 
i 



J ¡ J I i! !J H 

·~ ~ :> 
11) 
z o o 11) 
o ¡¡ 
~ w 11) 

w e ~ :¡¡ ¡¡; w
 

:> 
a ~ 

iM il!lill! ilíliill 
¡¡ 

o ~ 

• 



APROBADO POR: Cnl. OESP. Edgar Jo~ Cortez Albornoz 

JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION 
ORGANIZACIÓN Y MfTOOOS 

CONSOLIDADO POR: Uc. EIH Sufttez Nin.a 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS SOCIALES E 
INVERSIONES 

VALIDADO V REVISADO Lic. Jo1ge Franasco Mach•eti Calcina 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

Lic. Rosario luisa COfl Mancilla 

11'7/2011 

2020 

110U>ES 

ANPE Servicio Pasajes al Interior del Rals 22110 febrero diciembre 46.900,00 00000001 

Vi3ticos por Viajes al Interior del País 22210 febrero diciembre 38.128,00 00000001 

menor Servicio Fletes y Almacenamiento 22300 febrero dlclembre 3.600,00 00000001 

menor Servido Transporte de Personal 2'600 enero diciembre 1.728,00 00 00 00 01 

1.J,.).<1,U,)'-lQ.1 ANPE ~menor Servido Mantenimiento y Repa~ción de lnmuebtes 24110 diciembre 715.000,00 00000002 
l.,U .. tl..1<1 

Servicio 
Mantenlmlentc y Repara06n de Vehii;:1.:1l(fs, 24120 enero diciembre 7.000,00 00 00 00 01 • Ma uinarla E ui os 

menor Servido tavanderla, Umpieza e Higiene 25400 febrero diciembre 18.000,00 00000001 

menor Servicio Publicidad 25500 febrero diciembre 11.424,00 00000001 

2,6 1,2 menor Servicio 
Servicios de Imprenta, Fotocopiado y 25600 febrero diciembre 15.350,00 00000001 
Foto rMlcos 

1,2 Servicio Servidos Manuales 25900 febrero diciembre 9.360,00 00000001 

menor Servicio Otros 26990 febrero diciembre 5.000,00 00000001 

menor Bienes Gastos por Alimentación y Otros Simllilres 3U20 febrero diciembre 8.016,00 00000001 

menor Bienes Productos de Artes Gráficas 32200 febrero diciembre SS0,00 00 00 00 01 

menor Bienes Confecciones TeKtlles 33200 febrero diciembre 38.200,00 00000001 

menor B!enes Prendas de Vestir 33300 febrero diciembre 600,00 00000001 

menor Bienes Calzados 33400 febrero diciembre 1.200,00 00 00 00 01 

1,2 menor Bienes Productos Qutmtcos y Farmacéuttccs 34200 febrero diciembre 12.759,00 00 0000 01 

menor Bienes 
Combustible, lubricantes y Derivados para 34110 febrero diciembre 935,00 00000001 
consumo 

1,2 menor Bienes 
Productos de Minerales no MetáHcos y 34500 febrero diciembre 6.463,00 OOQOOOOl 
Plásticos 

1,2 menor Bienes Productos Metálicos 34600 febrero diciembre 2..451¡00 00000001 

• 1,2 menor Bienes Herramientas Menores 34800 febrero diciembre 1.640,00 00000001 

l,2 menor Sienes Material de limpieza 39100 febrero dlclembre 15.163,00 00000001 

6 menor Bienes Utensilios de Cocina y Comedor 39300 febrero diciembre 300,00 00000001 

menor Bienes Útiles y Materiales de Escritorio 39500 febrero diciembre 400,00 00000001 

1,2 menor Bienes Útiles y Materiales- Eléctricos 39700 febrero diciembre 19.379,00 00 00 00 01 

menor Bienes Otros Repuestos v Acc-esorlos 39800 febrero diciembre 400,00 00000001 

menor Bienes Otros Materiales V Suministros 39990 febrero dlclembre 600,00 00000001 

APERniRA PROO. 

Ou11ón: 
Cod. Áru Org.nluck>Ma: r" MUTUAL DE $BMCIOS AL POUCIA 

ICÓDIGO: 
ENTIDAD: 

FORMULARIO Nº 6: REQUERIMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS 

- Plan Operativo Anual - Presupuesto (i'iit?,!!J)€A'!<:i?}. 
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-- ,~· ;;;;·· , 
-F:C UNIDA DE-l~M~!llfi!J~lOS;_B1ENES\X\. 

Nr_Or D E·S e RJ P. cJ§i!_ UNIDAD 'CANTID~ ,&OOJ~_O·POR! l(>ii!RECIO ~USTIBCAé!ON f!CHA fSJJMAD4.IJ6.V1Ü 
DJA:. 80JAL PÁ~~;'tq11 - ' .¡.. - 

- OJS8~ - '\EJ~~ 
1 Viatico por viaje a Cochabamba por dla Viáticos ,. 371,00 5.194,00 Febrero -Dictembre 5.194 00 
2 Viatico por viaje a orurc por dla Viáticos 30 371,00 11.130;00 Febrero· Diciembre 11.13000 
3 Vlalico por vfaje e la ciudad de Santa Cruz par dfa Viáticos 14 371,00 5.194.00 Gastes destinados a cubrir el Febrero . Ok::iembre 5.194.00 
4 Viatico por viaje a ta ciudad de Trinidad por db Vi.áticos 14 371,00 5.194,00 

hospedaje, para cumplir con la:s 
Febrero· Diciembre actividades y tareas asignadas a 5.194 00 • V.atico por viaje a la dudad de Potosi por dla Viáticos 6 371.00 2.226.00 la OirecclOn de Estrategias Febrero· Oiciembfe Sociales e Inversiones y sus 2.22600 

Viatico por 't't.Jje a la dudad de Chuquisaca por dla Vraticos 8 371,00 2.968.00 Unidades Operativas Febrero· Diciembre 2.96800 
1 Vlatico por viaje a la loca!ldad de cercee pordla veseee 18 222.00 3.996,00 Febrero • Diciembre 3.99600 
8 Viatíco por viaje o la ciudad de Tarija por dfa Vraticos 6 371,00 2.226:00 Febrero • Diciembre 2.22600 

:' TOTALJ!' .. - 138,128'.-00]i>. - 000 19.BhHOO 

RES~ciNMBLES NOl.lBRES 'l' AP~DOS CARGO "r·1'~Elll'i>:~~.;,, 1.1iiM f.'mi }.! ; :r'.1 - ARMA - ~ 
já',í. UNIÓAD OE IHVERSION e.~ SEIMC•', 

~ 

JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 110? ELABORAD.O POR: Uc. Rosario Luisa Cori Mancilla SERVICIOS, BIENES Y BIENES y PATRIMOI 
PATRIMONIO a.i. ., ~t 't!''!;r, ... ('\ .... .: .Y\ 

/l 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
le. Jorge Francisco Machaca üila~ 

I~ J~L1J~~ APROBADO POR: Uc. Jorge Francisco Machaca Calcina SOCIALES E INVERSIONES HRECTOR DE ESTRATEGI~ 
-:octALES E INVER~!ONE. ,,V/,(J/V-/ .,,.., ' c-: {{/ f 

CANTIDAJ 

PRECIO 

l0)PREC:tlt 
UNlDA·DeJN'{~RSIOl\l,E¡,!l:SERVIC(OS, BIEN);s '11 ESTIMADO 

~U8'f1F.lCAO~!I Nro~ !)r~SCRIPCl.Ól)I 
' 

UNIDAD 
ÓNJTARIO fb~· FECHA·oin!WlA oeVIAJll P.ATRIMdiJJOTOP6 ., ..., ...... 
lf.11/UECD~ '·" ~OTÁtP.Mls~>.'.trl IU1$11P .rtéf'27• 

1 Viaje a Cocha~mba k1a y retOfno vfa aérea Pasaje 6 1200,00 7.200,00 Febrero· Diciembre 7.20000 

2 Viaje a Oruro ida y tetoroo vfa terrestre Pesaje 32 100,00 3.200,00 Febrero· Diciembre 3.20000 

3 Viaje Santa C1uz Jda y relorno vfa aérea Pasaje • 1.900,00 7.600,00 Febrero· Diciembre 7.600 00 Gaslos por pasajes dentro d'el 
4 Viaje Bonl Ida y retorno vfa aérea Pasaje • 2200,00 6.600,QO lerritorlo neclcnaf. para controlar Febrero· O\ciembre 8.800 00 la,otorgeclón de préstamos e 
5 Viaje Potosi Ida y retorno vla aérea Pasaje 4 2.200,00 e.eoo.oc verificación de Inmuebles a nivel Febrero· Oleiembre 8.800 00 nacklal 
6 Viaje Chuquis.aca Ida y retorno vfa aérea Pasaje 4 1.600,00 6.400,00 Febrero· Diciembre 6.40000 

7 Viaje a Coroico Ida y retorno vfe terrestre Pasaje a 50,00 400,00 Febrero· Diciembre 40000 

8 Viaje Tarija ida y retorno vra aérea Pasaje 3 1.500,00 4.5QO,OO Febrero· Diciembre 4.500.00 
TOTAL 46~900.::00r -e, -· - OOÓI• !<'.4&:90000 

1SRn.~~AB,LES ·;,, 
NO.Mf!_!'l(~~)'.li\PELl!JDOS c~Ró~Í> .. , ~~-r , seuJ!'~. ~ ,. " Fl~M~ ' '• .. .. ~ .. ,, 

!:>' UC. l(OS0/'10 lAllSO·lOTI J 11rmr . - ,_,--r--=:: JEFA UNIDAO DE INVERSIÓN EN JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EtJ ERVICl0 
ELABORADO POR: Uc. Rosario Luisa COri Mancilla SERVICIOS, BIENES Y BIENES Y PATRIMONi IJ a i PATRiMONIO aj. J~ - /¡11/ ºMU$E.~P'OL' 14 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS' /, 
Jorge Francisco Machaca Calcinr - V s:v- 1(11 h / 

APROBADO POR: uc. Jorge Francisco Machaca Calcina RECTOR DE ESTRATEGIA~ 
V---~ fli~ - ~ 

SOCIALES E INVERSIONES ) 

~ DOCIALES E INVERSlONEr' 
/ [.I " '· r > - c-: _(J V tJ .. 

111712019 FechllElab.! 

1100-0ES Cod. na o- anlzaclona 

MEMORIAS DE CALCULO • 
2020 Gestión: 



ic. Jorge Frahdsco Machaca Calciw 
llRECTOR DE ESTRATEGIAf 
'lOCIALES E INVERSIONE> .. 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

APROBADO POR: Lic. Jorge francisco Macha~ Calcina 

.JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO a.l, 

i.rzaco anere . Dk:iembre Vsaje 

ELABORADO POR: Uc. Rosario-Luisa Cori Mancilla 

Gasto en Transporte a urbano dentro de la ciudad de 
La Paz 

Nro; 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

APROBADO POR: ue. Jorge Francisco Machaca Calcina 

MEMORIAS DE CALCULO 

ELABORADO POR: Uc. Rosario luisa Cori Mancma 

• 



APROBADO POR: Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina 

ELABORADO POR: Lic. Rosario Luisa Coñ Mancilla 

)!RECTOR DE ESTRATEGIA[ 
SOCIALES E INVERSIONES 

"MUSERPOL" 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

Servido de Fumigación 

APROBADO POR: ue, Jorge Franeísco Machaca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

ELABORADO POR: uc. Rosario Luisa Cort Mancüla 

Lic Rrsario Luisa· i ri awt. 
JEFA UNIDAD DE IHVERSIÓ Ell SERVICIO~ 

BIENES Y PATRIM NIO a i 
JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 

SERVICIOS. BIENES Y 
PATRIMONIO aJ. 

NOMBRES•Y APELl:IOOS ARMA ~RGO 

.ooo 7J>OOoo' 

Servido do Manlenlm~nto de Equipos y Aparalo 
Eléctricos 

7.000,00 Enero • Diciembre 350.00 20 Servicio 

TOTAL 

Ul'llDAD CAl'lTIDAD DESCRIPCIÓl'l Nro. 

MEMORIAS DE CALCULO 



950,00 

"MIJSl:'RPOL" 

DlRECTOR oe ESTRATEGIA!ic Jorge Francisco Machaca Caldw. 
SOCIALES E INVERSIONES 1' ECTOR DE ESTRATEGIAS 

) . VERSIONES 
APROBADO POR~ Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina 

JEFA UNIDAD [)E INVERSIÓN EN 
SERVICIOS. BIENES V 

PATRIMONIO al 
ELABORADO POR: Lic. Rosártc Luisa Corf Mañcilta 

L.800,00 

S00,00 

1.200,00 

7.000,00 

1.600,00 

l~:SSO'OO 

11.424,00 

'rnptccs Pieza 4000 0,40 1.600,00 Febrero • Diciembre 

Folders del Hostal Pañs y Salones de Eeentos Peze 2000 3,50 7.000,00 febrero - Oic:iembfe 

El;iboraclón de material pub!fcitario 

Papel Membretado Pieza 3.200,00 
de los Servicios que_presta la 

BOOO 0,40 Dirección dé ~r.itegias Socl11le.s de_ Febrero - Diciembre 
Inversiones de la MUSERPOl, 

Facturas de-Servidos de-Hospedaje y 
Volantes Pieza 4000 0,20 BOO.OÍl otros gastos Imprevistos a realizarse Febrero· Diciembre 

con recurso_~ de c:.a¡a (hlca del HQStal 
Parts 

Facturas Talonaño 24 75.00 i.eoo.oo Febrero - Diciembre 

ro 95,00 950,00 Febrero - Diciembre 

"' 

Nt:OJ 

Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

ELABORADO POR: Lic. Rosario ltJlsa Cort Mancilla 

Publicacl6n Febrero - Diciembre Publicación en medio de prensa escrita 

MEMORIAS DE CALCULO • 



DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES OSADO POR: Lic. Jorge francisco Machaca Calcina 

JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO a.L 
ELABORADO POR: LJc .. Rosaño luisa Cori Man~la 

RESPON°S,ABLES CJ\ROO NOMBRE8'Y<:lPELUD05' 

500,00 10 T1ámíte Otros Gastos 

O'il!·BC.RIPCIÓN Nro. (;ANTI DAD UNIDAD 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

ic. Jorge Francisco Machaca Calcino 
JIRECTOR DE ESTRATEGIAf- 
SOCIA 

APROBADO POR: Uc. Jorge Francisco Machaca Calcina 

Lic Rr:.'.!riv Luis ·Cori M:nc% 
JEFA UNIDAD DE INVE !OU EH SERVICIO$ 

SIENES Y PAT IMONIO a i 

JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS. BIENES Y 

PATRIMONIO a.l. 

7'.80000' 

72 9:360,00 130,00 1.560,00 Servk:io 7.800,00 Febrero ·Diciembre 

Servicio de albaiiíle~. c.arplnteria, 
herre:rfa, ce.msjerli. pJomerla, 

jardlncria1 estibadores, para arreglos 
de m111ntcnlmie.n10 prevenuvc y 
(orrectl,vo de Inmuebles a nlvel 

nacional v otros gastos Imprevistos a 
reaU¡¡rse con recursos de Caja Chka 

del Hostal Parh 

~S DE CALCULO 

Servicios Manuales 

DE.Sé'RIPCIÓN Nr:i>l 



APRÓBAOO POR: Lle. Jorge Francisco Machaca Cak:ina 
;c. Jorge Francisco Machaca Calcina 
rRECTOR DE ESTRATEGIAS 
0CIALES E INVERSIONE~ 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

ELABORADO POR: LIC. Rosario luisa Cori Mancilla 

UNIDAD 

GLOBAl 

; Jorge Francisr.AJ Machaca Ca1ci · 
1 RECTOR DE ESTRATEGl~S 

IALES E INVER~)ONE, 
APROBADO POR: Ijc. Jorge Francisco Machaca Calcina 

ELABORAD'O POR: Lic. Rosario luisa Cori Mancilla 

MU.S.ERPOL ............. _ _..._,,¡,_~ MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES Af:'ROBAOO POR: Uc. Jorge Francis'?(l Machaca Calcina 

c. Jorge Francisco Machaca éa!d~1 
ilRECTOR DE ESTRATEGIA~ 
SOCIALES E INVERSIONEF 

ELABORAQO POR: ue. Rosario Luísa con Mandila 

APROBADO POR: Lic. Jorge francisco Machaca Calcina 
ic Jorge Francisco Machaca ca V¡:> ""' 

1 

)!RECTOR DE E$TRATEGJA: 
LES E INVERSIONE~ 

Lic. Re.ario Luisa· ri Aind 
JEFA UNIDAD DE IHVERSIÓ 1 EU SER\llCIO 

BIENES Y PATRI~ ONIO a i 
ELABORADO POR: Lic. Resano Luisa (;ori Manáfta 

MEMORIAS OE CALCULO • 



.te. orge ranasco Machaca Calcin 
01RECTOR DE ESTRATEGIA~ 
SOCIALES E INVERSIONEf 

u " 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES OSADO POR: Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina 

JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 
. SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO a.l. 

5.891.00 

ELABORADO POR: Uc. Rosario Lufsa Cori Mancilla 

1.561,00 520.00 

4.787,00 

Pintura TraáJCional GL 20 104,05 2.081,00 Febrero - Diciembre 
Adquisición pinturas tradicional, 
lmpermeablllzante Siliconado 

para pereces humedae látex y 
2 lmperffieabili?anle Sl1léonado para paredes húmedas 10LL 20 239,35 4.787,00 señeocres de pat_ed, para el Febrero - Diciembre 

mantenimiento de los Uimuetiles 
de propiedad de la MUSERPOL 

Selladores de Paredes T rerecerente 18LL 20 '294,55 5.891,00 Febrero - Diciembre 

MEMORIAS DE CALCULO 

APROBADO POR: Lle. Jorge Francisco Machaca Calcina 

ELABORADO POR: Lle. Rosario Luisa Cori Mancilla 

• 



JEFA UNIOAO DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO aj, 

Lic Rc•ario u1sa· or1 c;i 
JEFA UNIDllD DE INVERSI EN SERV1~10S 

BIENES y PATRll ONIO a 1 
'MH~i:PP 

APROBADO POR: ue. Jorge Francisc-o Machaca Calcina 
'le. Jorge Francisco Machaca Calcin: 
JIRECTOR DE ESTRATEGIA~ 
SOCIALES E INVERSIONE~ 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

ORADO POR: Lle. Rosario Luisa Cori Manalla 

244,00 244,00 

300,00 2.450,00 

375.00 

S70,00 2.280,00 

M1 ·o.o;· í-llOOQ! 

A~ 

1 Vidrio Plano Incoloro 6mm m2 122,00 48MO Febrero - Diciembre 

Adqulsiclón de material de 
Cemento Pza. SS 50,00 2.750,ÓO remodelaeión de mantenimiento Febrero - Diciembre 

de lnmuebles de la ciudad do La 
Paz y gastos imprevistos a 

Supertubos Varios mi so 7,SO 375,00 realizarse con fondos, de caja Febrero- Dk::iembfe 
ch lee 'del H~t Parts 

coces hidro 3 fusión Pza. 100 57,00 5.700.00 Febrero - Diciembre 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES ROBADO POR: Lic. Jorge Francscc Machaca Calcina 

Febrero - Diciembre Global 93S,OO 

MEMORIAS DE CALCULO 

ELABORADO POR: Lic. Rosario Luise Cori Mancilla 

1 C_oml:!ustible 

• 



'Je. Jorge Francisco Machaca Calcin· 
)!RECTOR DE ESTRATEGIA' <; 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO al. 

65.00 Febrero - DK:iemlxe 65,00 P:za. 65,00 

Pza. 
Pza. Adquisfoión de herramientas 

1-7--i~~--------------<f---ip.Czcca~. --1-----';+---~gr---_,~g memores.corno: Merbllos, juegos,.__.,,..=~ 
Ju 0 de allcates.Iueqés de f--':7"'~-:fé='-F~+-----~='t-------2~;i 

t-''-lr===='-----------if----=="---if-----"-l----""""'"+-----'-"""'-~ desarmadores, rastrillos y gastos r--'-'==-==='--t---------1-------'-"-='l 
imprevistos a realizarse con 

rendes de cala chica del Hostal 
Paris 

OBAOO POR: Uc. Jorge Francisco Machaca Calcina 

ELABORADO POR: Uc. Rosario Luisa Cori Mancilla 

6 Plancha. para AlbanUerla 

CANTIO~O: UNIDAD 

Pza. 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

JEFA UNIOAO DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO •J. 

APROBADO POR: Uc. Jorge Francisco Machaca Calcina 

ELABORADO POR: Lle, Rosario L'"5a CO<i Mancilla 

C~RGO NOMBRES Y APELUDoS 

,__1-+-T-•e_v_a_ri_as_M_edi_'•-•-----------+------+----+------<f----ª-7_4._00--<AdQUfsfclóndeClavos.AdaptadOf'f--Fe_b<_e_ro_-_Oicie_'_m_b<_e_-+--------+------•-3_7,'-00-1 
Adaptador de metal 75mm 838 00 de Mela!, Aceptes, Tee Y gastos Febre10 - Diciembfe 838,00 

f--<r-----------------ir-----<r----t-----1------·--i 'imprevislosa rea&z.arse con 1---------+--------+--------1 
f-J_,,_Af:.c_p1_es_v•_ria_s_m_od_id_•• -1------1----+-----<r----S-3_9,_oo-l fondos do caJ~a:lca del Hostal f--F•_b<_e_ro_·_Dicie_._m_b<_•_-+--------+------5-3_9._00-1 

4 Clavos Febrero-Diciembre 100,00 100.00 

F'l!citA ~STIMADA DE ADQUISlp. Nro. 

MUSERPOL mTt"t--,. .. ~ ~.._~ MEMORIAS OE CALCULO 

¡i:oorao: 1345 
APERTURAlffROG.00 00 00 01 

• 



"MUSERPOL" 

APROBADO POR: Lk:. Jorge Francisco Mach~ca Calcina DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

ELABORADO POR: ue. Rosa río Luisa Coñ Mancilla 

APROBADO POR: Uc. Jorge Francisco Machaca Cakina 

JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO a.i. 

DIRECTOR DE ESTRA TEGlAS 
SOClAl.ES E INVERSIONES 

ELABORADO POR: Uc. Rosario Luisa ccrt Mancilla 

Febrero - Diciembre 
30 Febrero - Diciembre 90,00 

12 14 Febr8ro - Diciembre 28,00 
36 25 Febrero - Diciembre 
JO 35 350,00 Febrero - Diciembre 210,00 

Pieza 40 l 7 ss.oo Febrero - Dicienlbre 
Pieza 46 12 55'200 Febrero - Oidembre 120,00 

eza 100 32 320·00 Adquisición de Escobas, trapos, Febrero - Diciembre 
Bidón j 60 18000 lavandina, ambientadores, Febrero - Diciembre 

2500 11 2;7SO,OO ~njas, papel higien~ y et-ce, 
60 10 6QO,OO Pará llmpleza Cfel Hostal París y 
1l 16 19200 salones de eventos. 
iO 60 600,00 
12 60 120:00 

1500 15 2.25000 
50 4 200,00 
JO 20 20000 120.00 

Paquete JO 15 150~00 
Sachet 3,ÓOQ,OO 
ffidón 

MUSERPOL ..,.. __ -s.~-- ..... ~ MEMORIAS DE CALCULO • 



DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

APROBADO POR: Lic. JOfge Francisco Machaca Calcina 

JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO a.i. 

t2 
5.474.00 

170.00 
673 Febrero - Diciembre 673:00 

38 5 aos.oo 192,50 
10 385 38500 269-.50 
10 45 450.oo Adquisición de focos, térmccs. 315 00 
10 58 580,00 406,00 
10 58 sse.oc tubos led fluorescentes, para 406.00 
10 58 580,00 todos los Inmuebles de la ciudad 406.00 
50 25 1.25000 

de la Paz y eses imprevistos a 
1.17500 

10 20 200,00- 
realizarse con Caja Chica del 

140,00 
Pieza io 14 28000 Hostal París. 

23"8.00 
pseza 80 15 1.200 00 1.200.00 
Piaza 50 20000 160.00 
Piaza so ' 155,00 
Pieza 32 Febrero - Diciembre 3.104,00 
Pieza 32 "1.504,00 

1:Sl988'00• 

ELABO~OO POR: Lle. Rosario Luisa Cori Mancilla 

17 Reactan& de...20w 
16 Reilctanciade.40w 
15 AitancadoreS 20 w 
14 Arrancadores 40 w 
13 Tubo Pluorecente eüw 
12 rvbonccreceote 20 w 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES ROBAD() POR: Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina 

400.00 Pieza 

MUSERPOL ...,,_ .... _tJ7l.~.;;.~,.. MEMORIAS DE CALCULO 

ELABORADO POR: Lle. Rosaño WSil Cori Mancila 

1 Material de Escritorio en General 



c. Jorge Francisco Machaca Ca/cit1 
•!RECTOR DE ESTRATEGIA~· 
50CIAl.;ES E INVERSIONEf: 

ic. Resano u1sa· 
JEFA UtllDliO OE INVERSIÓ~ 

BIENES Y PATRIM 
•MUSERPO • 

ARMA 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

-· ._ 60000. 

600,00 40.00 

Lic. Rcsario Lui a Cori .Ala~"' 
JEFA UNIDAD DE INVE SIÓN Ell SERVlCIC. 

BIENES Y PAl RIMONJO a : 

JEFA UNID.AD DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS. BIENES Y 

PATRIMONIO a.l. 

ic, Jorge Francisco Machaca Ca!Mn. 
!RECTOR DE ESTRATEGIA~ 
~oclALES E INVERSIONEr 

15 

OSADO POR: Lic. Jorge Francisco Machaca Calcina 

ELABORADO POR: lk. Rosario Luisa Cori Mancilla 

l.CéOfGO: 1345 
Al!ER'fURA•RROG. 00 00 00 01 

DIRECTOR DE ESTRATEGIAS 
SOCIALES E INVERSIONES 

JEFA UNIDAD DE INVERSIÓN EN 
SERVICIOS, BIENES Y 

PATRIMONIO a.l. 

CARGO 

ROBADO POR: ue, Jorge Francisco Machaca Calcina 

ELABORADO POR: Lic. Rosario Luisa Con Mancilla 

ARMA RESR<ilNsÁBLES 

400,00 40,00 

Pare gastos a realizarse con 
fondos de Ceja Chka del Hoslal 

400,00 París, no previsibles e imprevistos Febrera- Diciembre 
emergentes del funcionamiento 

Operativo. 

UIS8P·At:!f2 

40000 

UNIOADE INVERSION EN SERVICIOS, BIENES 'f 
FECKAHT.....,,. DE """""10. PATRIMONIO OPI UOSTIFICAC(óN 

111712019 
2020 

1100-DESI 

MUSERPOL 
_. _.n•vr•- ~· ffl_,"" MEMORIAS DE CALCULO 

10 

UNIOAD GAllTJOAD PRECIO 

1 Accesorios para equlPoS de computación Pza. 

DESGRIPGIÓ'N Nroi 

¡co·o100: l34s 
'.APER'l"URA flROG. 00 00 00 01 

• 



f/l V/ tf 
:C. JUló• •.• R OE'lt.S~Wl.:ll~ 

1\RECTO E \N\JERSIONE~ 
5QCIALES ERºOL" "MUS r: 

DIRECTOR OE ESTRATEGtAS SOCLALES E INVEASKJNES 

70.000.00 Gastos para ate:nder ~ 
manlemm!ento y r~elón 70.000.00 1--+-------------+----------1-----+-------+-------I deuimueble$yOltO$que t--------t--------;------~=-1 
son ejecU1ados por tetCfllf05. 

l$0.000,00 {Adminlsueci6n Oeklg1l1) 

APROBADO POR! Lle JCMge Francisco Machaca Celcina 

o:oo 
20.000,00 

10.000.00 

lS0.000,00 

80.000,00 

150.000.00 

JS0.000,00 

10.000.00 

25.000,00 

15.000.0Ó 

25,000.00 

.u~111!1 DE INVEa~9N EN SER\l,i~llilS, BIENES y 
P,AlRIMDIÍIO OP~ 

7n& .• obooo 

Junto 

Junio 

Junto 

Junio 

Marzo 

Junio 

Marzo 

Julio 

Marzo 

Marzo 

Mar2o 

FECIJA E.STIMADl\_OE 
CONWT).cfbN JJÚ$Tlf.lOACIÓN 

20.000,00 

10,000,00 

150.000,00 

JEFA UH+DM>OE IHVEASIÓH EN SERVICIOS, BAEHES Y 
PATR#liilOHIOtJ. E~ POft: Uc. Rosario Luisa Con Mancilla 

20 000;00 

10.000,00 

150.000,00 

80.000,00 40 000,00 

37,500,00 

70.000,00 

150.000,00 

20.000,00 

25.000,00 

15.000,00 

25.000,00 

150 000,00 

20 000,00 

25.000,00 

1S 000,00 

25.000,00 

"' 

'[O-TAL 

!º~"""" 1::00002 APE~PROO. 

Nr,Ó1 D'EBCRIPCliSN UNIDAD 

i 
1 ~CorrtdHOHott1Pñ0L1Pu ........... 
2 ~oCotr~ HolWPwil·UPw -- 
3 MllllflimlenCO Conectivo CA.lb PolkbJ l0$ot- df Ar~ Mlnl•mlenco •l•Pat 

4 ~Cel'coP.tmeo"ll~~tlonóo - L.lafill.t•LIPN 

5 Httilbolix! e.too Plrimeutl T.a-_v .. hlrida ·C«oioo. Ha~ta<:ión ..... e 6 ~oCotrcdwo E~AY ~·UPU l.bril~o 

7 ~Mlncru6e~Oefa'cipeoó.MIOl1' Uarilitmienco MUSERPOlttWel~. 

9 ~oC011.c;;t:1wdelClubPWda!LIK~r ...... """"'. ~~tQiMlldt:Yc:iudadM&/"MCtUI' 

10 ~COlrta:Ñode 06eiN Regior;lldtola~de ........_. 
"'"""""' 

11 M.ant.....-.i.nloCor1Ktivo6'1CtnlroV~bwJLO'lo~ Mf.nt9111\4f'IC0 'iot1l1 0.ltQudada~ 

12 M..al~~~~-~ --· 

• • 
• 



J.400,00 3.400,00 

DIRECTOR DE ESTAATEOIAS SOClAl.ES E 
INVERSIONES APROOAOO POA; Uc. JOfge Francisco Machaca Calcina 

JEFA UNIDAD OE INVERSION EN SER\IK:IOS, 
&ENES Y P.t.TRtMONto aJ. 

DIRECTOR OE ESTAATtGIAS SOCIALES E 
INVERSIONES 

ELA.BORAOO POR: Uc. Rosario luiu Coñ Mandla 

ue. Jorge Francisco Machaca Calcina 

JEFI>. UNIOAO DE IHVERSION EN SERVICIOS, 
BIENES Y PATRIMONIO aJ, Lic. Rosario Luisa Corf Mancila 

ClollOO 

lOTAL 

1700,CO 

~11MSb1G'll'llorin. 
PlfWiConwll.ot••dtll'IM' 

O 800.00 pcir.onai •~Oto 111 1"""""6n en 
SeMdol..~<tP•~'t 

1'4o6ljtjP1m, 

,UNJDAOEINVERSIOHIE'JfSE~.memsv 
l'ECHA~PE~1 PA~QP.t ÜMO•D 

MEMORIAS DE CALCULO 

""" OE:J:CRIPCIÓN 

¡cOOIGO: 
~11.JAA'Pl\OG. 
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APROBADO POR: Lic. O~ Gabriela Bustiílos Landaeta MSc.. 
DIRECTORA DE BENEFICIOS 
ECONOMICOS 

R1'SP.0NS~lES 

- 

371,00 10 VlAtlcos pes vta;e a la ciudad de Cochabamba juñio 371,00 \J\:jtleodla 

Gastos para Vi:!Ucos para la 
sodafa:acióo de iOs- SeMcios que 
presta la Unidad de Trabajo Social. 
siend_o que se trata de personas de la 
tercera edad las que solicitan les 
beneñcics y ta necesidad de una 
alención ~itizadas_a las mismas 

371,00 VlAticos por viaje a la cit!dad de Santa Cruz 371,00 Viáticodia d~embre 

Gaslos para viati<:os para la 
socialli:ación de tos Servicios que 
J)(esta la Unidad de Trabajo Social. 
siendo que se trata de perseoes de la 
tercera edad las que solicitan los 
beneficios y la necesidad de una 
atención pets0nalizadas a las mísmas 

Gastos para >naticos para dar 
continuidad al prcceec de 
SocializacíÓn de los aeneñccs que 
otorga la MUSERPOL. a - 
requerimientos de Asociaciones de 
Jubílados y IQ_S Com3ndos 
departamentales Pando. y/o Comancfo 
Gentiral 

Viatioos por \'\aje a la ciudad de scce V'taticodla 371.00 742,00 noviembfe ~- 
Vi31ieos por viaje a la ciudad de Pando Vic\tleo'd!a 371.90 7~2,00 diciembre 

G~st9s para vi~tlcos para dar 
conllnuidad al proceso de 
Socialización de los Beneficios q1.1e 
otorga la MUSERPOL. a 
reqt.1erimientos de Asociaciones de 
Jubilados y los Comandos 
departamentales de Sucre, y/o 
Comando General 

Viétlcos por viaJe a la ciudad de Beni 371.00 agosto 742.90 Vitllko dla 

GiiStos para viáticos para dar 
continuidad aJ proceso de 
Socialización de IOs aenencics que 
otorga la MUSERPOL. a 
reqeedmíeracs de Asociaciones de 
jubilados y los Comandos 
óepartamenta:es de Seni, yfo 
Comando ceeerat 

Viatlcos por vtaje a Ja ciLodad de Potosi 742.00 371,00 julio Vláticodla 

Gastos para viáticos para dar 
continuidad al proceso de 
Socialización de los Beneficios que 
otorga la MUSERPol. a 
requerimientos de Asociaciones de 
jubilados y los Comandos 
departamentales de Potosi, ylo 
Comando General 

V~ticós por viaje a la ~udad de Oruto 371,00 junio 742,00 Viático dla 

Gastos para viatic:os para dar 
continuidad al proceso de 
Socialización de k>S Beneficios que 
otorga la MUSERPOL. a 
requertmlentce de Asociaciones de 
jutiilados y Sos Comandos 
cepartameruates de Oruro; yto 
Com~ndo General 

mayo Vl~licos por viaje a ta ciudad de Tarl}a 742,0Q 371,00 Vlé!lco dla 

Gastos para vlátíeos para dar 
conUmíidad al ¡xoeeso de- 
Soclaiización de k:l5 f3:eneficiós que 
otorga la MUSERPOL, 3 
requerimientos de ssccláclcnee de 
Jubilados y los ComañdOs 
departamentales de Tarija. y/o 
eom·andO Genttal 

víanees P3! ViaJe a la ciudad de Santa Cruz abnl 742,00 371,00 Wticodla 

Gastos para viáticos para dar 
continUidad al proceso de 
Sodaiización de klS Beneficios que 
otorga la MUSERPOL. a 
requerimientos de Asocia cienes de 
}llbilados y los Comandos 
departamentales de Santa Cruz. y/o 
Comando ~neral 

vláücce por vJ¡je a la cíudad de Cocha bamba 742,00 371,°00 

Gastos para viátk:os para dar 
continuidad al proceso de 
SocializaciÓn de k>s Beneñcios que 
otorga la MUSERPOL, a - - 
requerimientos de Asociaciones de 
Jubdadósºy lós Comandos 
departamentales ce Cochabamóa, yto 
comando General 

DE UNID~ e 
u 

:"ia- 
..... 1JUSJIE~~ 

l:~lnlstraclón C&f\lral 

EStado Plurinadonal de Boffvta 

MEMORIAS DE CALCULO MÜSERPOL 
"4\IYUAL CJ.C O:U•ofl00.5..AL f"O~ 



Lic. ÓAEN Gabóela Bustillos Landae.ta MSc. APROBADO POR: 

' 
TOTAL 

1200-0BE 

2020 

11n12019 

cf~~IPCIÓN 

,é, 
GANTID"J.!b¡, l >P.RE._CJO" 

1;0 
tlREelQ ·~ 

Nro. UÑIDAD F1'!:!:l~J'S·TIMAOA JIJSTIFl(;ACJÓN e 
UNITARIO ANO'}.!~ oi;Al@)r~1Jl:. "" 'l.· - - 

Gastos para compra de pasajes-para 
dar conñnuídad al proceso de 
Sodalizaci6n de tos BeneficioS que 

Viaje a Codlabamba ida y retomo vla aérea Pasaje 700 z.eoo.oo EnetO- Diciembre otorga la MUSERf'OL a 
requerimientos de Asociaciones ce 
jubilados y k)s_ Coma~ 
departamentales de Cochabafn~ y/o 
COmando General 

Ga:stOs pera compta de pasajes-para 
dar continyMiad al proceso de 
$odaliz3ciOn oe ks Beneficies que 

Viaje a Santa Clta y retomo vfa aérea Pasaje 840 3.360.00 Enero - Diciembre 
o~orga la MUSERPOL, a 
requenmlentcs de Asocfaciones óe 
Jubilados y los Comandos 
departamentales de Santa Cntz. y/o 
Comando General 

Gastos para OOm~ de pasajes para 
dar ccntínukred al proceso de 
Socialización de tos SeoefidOs que 

Viaje a Tanja y retomo vía aérea Pasaje 840 i.seo.oo Enero - Diciembfe otorga la MtiSERPoL. a e requerimientos de Asocia cienes de 
Jubilados y el Comando aepartamental 
de Tañja. 

Gasfos ~r~ compra de pasajes para 
dar continuidad al proceso de 
SOclalización de 5os Beneft?Os que 

Vtaje a Oruto ia.a y retorne vta terrestre Pasaje •O 160,00 Eneto - DK:iembfe 
O!ortfa 1a MUSERPOl, a 
requerimientos ce AsocfaciOneS de 
jubilados y los Comandos 
departamentales de orwe. ylo 
Comando General 

Gastos para compra de pasajes para 
dar continuidad al pr0C60 de 
Social~ de los Senefidos que 

Vraje a Potosi ida y retomo vla aérea Pasaje 800 3.200.00 Enero - Diciembre otor~ la MUSERPOL, a 
requerimientos de Asociaciones de 
jubilados y jos Comandos 
departamentales de Potosi, ylo 
Comando General 

Gastos para compra de pasajes para 
dar continuidad al proceso de 
Sociatizad6n de les Benef!_cics que 

Viaje a Benl y retorno v!a aérea Pasaje 2 840 1.§80.00 Enero - Oiclembr~ otorga la MUSERPOL. a 
requerimientos de Asocfacicnes de 
JubiladoS y ~Comandos 
departámt!ntaies de Benl, y/o 
Comando General 

easros para compra de pasajes para 
dar continuidad al proceso de 
Socl'atización de los Beneftdos Ql.le 

Via}e a Secre i da y reiomo vfa aéru Pasaje 2 eoo 1.600,00 Enero - Diciembre 
ot-orga la MUSERPOL. a 
requerimientos de Asociaciones de 
jubilados y los Comandos 
departamentales de Sucre, y/o 
Comando General e Gaslos para- compra de pasajes para 
dar continuic:lad al proceso de 
Socializacir!l_n ® los Benefdcs que 

Viaje a Pando y retomo vía aérea Pasaje 2 840 1.sao.00 Enerc - Diciembre otDfga la ~USERPOL. a 
requerímleotcs de Asocia~ d-e 
jubilados y los Comandos 
departamentales de_Pando, ylo 
Comando General 

Gastos para compra de pasejes para 
Soeiafización de tos Servicios que 
PfHla la Uni1ad de Trabafo Social. 

Vra¡e a Sanla Cruz y retomo vla aérea ~je 2 800 1.600,00 jtrio-dlciembre Siendo que se trata de pel'5003:.S de ta 
tercera edad las que solicitan ses 
benef~iOs-y la neeesk:lad de una 
atención personalizada$ a las mlsm~s 

Gaslos para compra de pasajes para 
sodaltzacióo de k>s Servidos que 
presta la Unidad de TrabaJo Social. 

'º Viaje"a Cochabamba ida y-retomo vfa aérea Pasa)• 600 1.200.00 junio -ciciembce siendo que se trata de personas de la 
tercera edad las que solicitan los 
ceneñcres y la necesidad de una 
atención personalizadas a tas mismas 

1&96P,OO_.i 

DEL PAIS" 

MUSERPOL 
""UTUA.L 0'1 SfUll.Y.lC10ll> AJ. P~ 

MEMORIAS DE: CALCULO 

Es~do Plurlnaclonal de Bolivia 



DIRECTORA DE BENEFICIOS 
ECONÓMICOS 

Lic. DAEN. Gabriela J. Bustillos Landaeta MSc. APROBADO POR: 

46.800 a©TAL. 

46.800,00 

JUSTIFIGACtéN FE:E:HA 
'ESTIMADA Dé_ 

Consultor Individual de Linea, para Archivo y Gestión 
documental de la Dirección de Beneficios Económicos 

enero- diciembre. Fortalecer el acceso a la Información 
documental 

F.!REGIO 
MUAh DES0RIPCIG,~ 

000001 

ead. ~rea 0rganJzaolonal: 1200-DBE 

Gestión: - 2020 

Fecha<Elab.: 11n/2019 

345 

Estado Plurínaclonal de Bolivia 

MUSERPOL 
MUTUAL 01! seRVIClOS ÁL POt...'l'CIA 

MEMORIAS DE CALCULO • . 



18.000,00 

La necesidad de conservar y organizar 
la documentación de Archi.vo y gestión 
Documental de Ja Dirección de 
Beneficios Económicos 

marzo-mayo 

'i18.000,00 

1117/2019 

2020 

1200-DBE 

Lic. DAEN Gabriela Bustillos Landaeta MSc. APROBADO POR: DIRECTORA DE BENEFICIOS 
ECONOMICOS 

unidad Cajas Nonnanzadoras de Archivo 

Estado Plurlnaclonal de Bolivia 

MU SERPOL 
MüTUAL DE SERVJ:Cxos AL POUCIA 

MEMORIAS DE CALCULO 



DIRE.CTORA DE BENEFICIOS 
ECONOMICOS Lic.DAEN Gabñela Bustillos Landaeta MSC APROBADO POR: 

NOMBRES Y APEf!l<ID(1lS 

T©TAb 

Impresión de triplicas 

JUSTIFICACl¡¡jN 

3.900,00 Junio - diciembre 2,60 1.500 Pieza 

Gasto por concepto de impresión de 
trípticos para la Socialización y difusión 
en la otorgación de los beneficios que 
otorga la MUSERPOL que serán 
utilizados para el Trabajo Social 

F.ECHA 
ESTIPMPA.. 

PRE!i)l0 
UNlil'~Rl0 

DESGRIPCIÓN 

· Administración Central 

0q_d_,c.,Área Organlzaclonal: 1200-DBE 

G~stlón: 2020 

lieclia Elab..: 1117/2019 

345 

Estado Plurinacional de Bolivia 

MUSERPOL 
MUTuAL. Die .SER.VICIOS AL POUCZA --;;;;=-w 

MEMORIAS DE CALCULO 



DIRECTORA DE BENEFICIOS 
ECONOMICOS Lic. DAEN Gabriela J. Bustillos Landaeta Msc. APROBADO POR: 

19.300¡QO 

Fortalecer el acceso a la lñforinación 
marzo - diciembre dOcumental de Archivo y gestión 

documental 
6.300,00 

Fortalecer el acceso a la Ü1forinaciÓn 
marzo - diciembre documental de Archivo y g·estió"n 

documental 
13.000,00 Unidad Estantería Metálica tipo mecano 

000001 

:@%il:rrÁ.r.@a 0rgª-~clonal: 1200-DBE 

Gii$tlon: 2020 

f.:eefíao Elal),: 11{712019 

345 

Estado Plurinadonal de Bolivia 

MUSERPOL 
MUTUAt. oe SER.VICIOS AL POLlc:tA 

MEMORIAS DE CALCULO 
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.1~fREGl0 UNITARIO· 
FE€HA 

Nra. DESCRIPCléN UNIDAD CANillDAD PRE€10 Al'lUAL ESTIMADA DE JUS'l'IFICAeléN 
11 .ADGIUIS1$. 

Gastos por concepto de pasajes que seran 
uíilizádos en talleres de CapacilaC_ión a los 

1 Vlajea Cochabamba ida y vuelta vía aérea Pasaje ·2· 600,00 1.200.00 julio - septiembre agentes regionales y socialización de la 
Otorgación del Beneficio ctel Ccmptemento 
Económico. 

r.Viaje a Santa Cruz ida y vuella vía aérea 

Gastos por concepto de pasajes que seran 
utilizados en talleres de Capacitación a los 

Pasaje 2 950,00 1.900,00 julio - septiembre agentes regionales y socialización de la 
Otorgación del Beneficio del Compfemento 
Económico. 

Gastos por concepto de pasajes que serán 
utilizados en talleres de Capacllación a los 

3 Viaje a Cobija y vuelta vía aérea Pasaje 2 1.500,00 3.000,00 julio - septiembre agentes regionales y socfalizaclón de la 
Otorgación del Beneítdo del Comp!emento 
Económleo. 

Gastos por concepto de pasajes que seran 
utilizados en talleres do Capa~itación a los 

4 Viaje a Tarlja Ida y vuelta via aérea Pasaje 2 750.00 1.500,00 julio - septiembre agentes regionales y soclalización de la 
Otorgación del Benencio del Complemento 
Económico. 
Gastos por concepto de pasajes que seran 
utilizados en talleres de Cepacltaclón a los 

5 Viaje a Oruro Ida y vuelta via terrestre Pasaje 2 50,00 100,00 julio - septiembre agentes regionales y social!za9lón de 'la 
Otorgación del Beneficio del Complemento 
Económico. 

Gastos por concepto de pasajes que seran 
utilizados en talleres de Capacitación a los 

6 Viaje a Beni ida y vuelta via aérea Pasaje 2 1.100,00 2.200,00 julio - septiembre agentes reglonales y socializacfón de la 
Otorgación del Beneficio del Complemento 
Económico. 

Gastos por concepto de pasajes que seran 
utilizados en talleres de Capacitación a tos 

7 Viaje a Potosi ida y vuella via aérea Pasaje 2 1.100,00 2.200,00 julio - septiembre agentes regionales y socializacióri de la 
Otorgación del Beneficio del Complemento 
Económico. 

~Viaje a Chuqulsaca ida y vuelta vía aérea 

Gastos por concepto de pasajes que serán 
utilizados en talleres de Capacitación a los 

Pasaje 2 800,00 1.600,00 julio - septiembre agentes regionª-les y socialización dé la 
Otorgación del Beneficio del Complemento 

li::co .. émico 
'1'0TAL 13.700,QO 

RESJ"ONSABhES NOMBRES Y. APELl!IDOS ~AR~. SELLO >F-IRMA .. JEFE DE UNIDAD DE OTORGACIÓN te. Gonzalo {!,u1spe Flores 

; JJ;1wlC~IJI ELABORADO POR: Lic. Gonzalo Quispe Flores 
DEL COMPLEMENTO ECÓNOMICO 'E UNIDAD DE OTORGACION DEL BENEFICIO 

~l COMPLEMENTO ECONOMICO 
·~•IJC:l=RPOL" 1 "-' 1 r---.. 

L.":~·rt.·• J[. , t/fl ~·· r : DIRECTORA DE BENEFICIOS .... . un/ APROBADO POR: Lic. DAEN. Gabriela J. Bustillos Landaeta MSc. L... -:e , ' r . T ~ 
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FECHA 
11 Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL ESTIMADA DE JUSTIF\ICACIÓN 

VIAJE 
Gaslo por concepto de víéüeee que se 
cancelara a los funcionarios quo realizaran la 

1 Viático por el viaje realizado a la ciudad de Cochabamba Viático dia 1 371,00 371,00 julio • septiembre Capacitación a los agentes reglonales y 
socialización de la Otorgación del Beneficio 
del Complemento Económico. 

Gasto por concepta de viáticos que se 
cancelara a los funcionarios quo realizaran ta 

Viático por el viaje realizado a la ciudad de Santa Cruz Viático día 1 371,00 371,00 julio • septiembre Capacllaci6n a los agentes roglonales y 
socialización de la Otorgacl6n del Beneficio 
del Complemento Económico. 

Gasto por concepto de viéticos que se 
cancelara a les funcionarios que realizaran la 

3 Viático por el viaje realizado a la ciudad de Tarija Viático día 1 371,00 371,00 julio - septiembre Capacitación a los agentes regionales y 
socialización de la otorgaclón del Beneficio 
del Compleme_nto Económico. 

Gasto por concepto de viáticos que se 
cancelara a los funcionarios que reafizanm la 

4 Viático por el viaje realizado a la ciudad de Chuquisaca Viático dia 1 371,00 371,00 julio - septiembre Capacitación a los agenles regionales y 
socialización de fa 01orgación del Beneficie 
del Compfemento Económico. 

Gasto por ccnceptode viáticos que se 
cancerara a los funcionarios que reeüzaran la 

5 Viáfico por el viaje realizado a la ciudad de Potosi Viático día 1 371,00 371,00 julio - septiembre Capacitación a los agentes regronales y 
sociaftz.ación de la Otorgaeión del Beneficio 
del Complemento Económlco. 

Gasto por concepto de viáticos que se 
cancelara a los runcionarios que realizaran la 

6 Viático por el viaje realizado a la ciudad de Oruro Viático día 1 371,00 371,00 julio - septiembre Capacitación a tos aQenlos regloffales y 
socialización de la Otorgación del Beneficio 
del Complemento Econémlcc. 

Gasto por concepto de viáticos que se 
cancelara a los funcionarios que realizaran la 

7 Viático por el viaje realizado a la ciudad de Beni Viático día 1 371,00 371,00 julio - septiembre Capacitación a los agentos regionales y 
socialización de la Otorgaclón del Beneficio r-- del Complemento Econ6mtco. 

Gasto por concepto de víéueee que se 
cancelara a los funcionarios que realizaran fa 

8 Viático por el viaje realizado a la ciudad de Cobija Viático dia 1 371,00 371,00 julio • septiembre Capacitación a los agentes regionales y 
socialfzación de la Otorgacl6n del Beneficio 
do) Complemento Económico. 

TOTAL 2.968,00 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS ·©ARGO SELLO FIRMA 

te. tionzaío Quispe Flore 
~I {¡r ( 

ELABORADO POR: Lic. Gonzalo Quispe Flores JEFE DE UNIDAD DE OTORGACIÓN 't UNIDAD DE OTORGACION DEL BEHEFICI ¡ nrnw.tl i 111111 .. JIJJ, DEL COMPLEMENTO ECÓNOMICO ~1. COMPLEMENTO ECONOMICO 
·~.CI ISFRPOI. 
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L , 
.tc Gonzalo Qutspe Flores J rr1 e I 
.,E UNIDAD DE OTORGACION DEL BENEFICIO j n , 
'el COMPLEMENTO ECONOMICO A 111 llH "" ~ "11111 

·~IJSFRPOL. I { - 

SELLO 

APROBADO POR: Lic. DAEN. Gabriela J. Bustillos Landaeta MSc. DIRECTORA DE BENEFICIOS 
ECONÓMICOS 

JEFE DE UNIDAD DE OTORGACIÓN 
DEL COMPLEMENTO ECÓNOMICO 

ELABORADO POR: Lic. Gonzalo Quispe Flores 

NOMBRES Y APELLIDOS FIRMA ,CARGO RESP0NSABLES 

TOTAL - 

Gastos para pago en radiodifusoras 
(medios de comunicación radial )sobre 
la Socialización de las fechas de 

1.680,00 mayo - diciembre recepción de requisitos y Otorgación 
del Beneficio del Complemento 
Económico 

Gastos que.se realizaran.por la 
publicación en medios de prensa 
escrita sobre la Socialización de las 

2.536,00 mayo - diciembre fechas de recepción de requisitos y 
Otorgación del Beneficio del 
Complemento Económico 

FECHA 
ESTIMADA 

4.216,00 

40,00 42 Anuncio 3 Publicación en medios de comunicación radial 

634,00 4 Publicación 2 Publícaclón en medios de prensa escritas 

11 Nro, CANTIDAD PRECIQ1UNITARIÓ' PREelÓ ANUAL JUSTIFIGAGl0N UNIDAD DESCRIPCIÓN 

Cod. Área Organizacional: 1220·UOC 

Gestión: 2020 

Fecha Elab.: 1117/2019 
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MUSERPOL 
MlJ'hlA'L Oti 5tRVlClOS At.. 1-"0LtClA ~ 

Estado Plurinacional de Bolivia 

MEMORIAS DE CALCULO • . 



Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD PRE€10 UNITARIO PREGIO ANUAL FECHA JUSTIF:ICM:IÓN 
- ESTIMADA - 

Gasto por concepto de impresión de 
triplicas para la Socialización y difusión 

3 Impresión de triplicas de información del reglamento Pieza 5.000 0,70 3.500,00 mayo - diciembre del Reglamento de Otorgación del 
Beneficio del Complémento Éconómico 

Gasto por concepto de impresión de 
volantes para la 'Socialización y 

mpresión volantes de información Pieza 5.000 0,20 1.000,00 mayo - diciembre difusión de la Otorgación del Beneficio 
del Complemento Económico 

5 Impresión de cuardenos de anotaciones (50 hojas de un solo 
Pieza 300 5,00 1.500,00 julio - agosto Feria de Atención Integral por el dia del 

color, tapas de carton full color y anillado). Adulto Mayor. 

6 Impresión de folders ejecutivos (tamaño oficio) Pieza 200 30,00 6.000,00 julio - agosto Feria de Atención Integral por el dla del 
Adulto Mayor. 

7 Impresión calendarios de pared Pieza 500 16,00 8.000,00 julio - agosto 
Fe ria de Atención Integral por el día del 
Adulto Mayor. 

TOTAL 20.000,00 

RESP0NSABl:.ES NOMBRES Y APELLIDOS (GARG0 SELLO FIRMA »: . 
JEFE DE UNIDAD DE OTORGACIÓN .tc Gonzalo Quispe Flores I ((./ 1/ 

ELABORADO POR: Lic. Gonzalo Quispe Flores 
DEL COMPLEMENTO ECÓNOMICO ''E UNIDAD DE OTORGACION OH BENEFICIO A11 ....... ;, .... 11 1, .. 1111 

'~L COMPLEMENTO ECONOMICO ·1-.... ~ 
L'' ""'!P3ip;t(POL • • ' w l~tu~ 1/ ) 

DIRECTORA DE BENEFICIOS , , - •- • ., "' • w~ ~) ,,, / - APROBADO POR: Lic. DAEN. Gabriela J. BusLillos Landaeta MSc. 
ECONÓMICOS 

C. Ev _..._ .... ~ . , _: .:. 13 'l.J e, J lv l\j./ VII "" 
., - .. 

1 '' ,r 1 

"'! 

Administración Central APERTURA PROG. 

Cod. Área Orqenizaclona]: 1220.uoc 

Gestión: 2020 
FectJa Elab.: 111712019 
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DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD ,1ÁRECl0 UNITARIO 11RECIO ANUAL 
FECHA JUSTIFICACIÓN Nro. ESTIMADA 

Gastos que seran realizados por 

Gastos por Comisión Bancaria por los servicios de Pago del 
comisiones bancarias por el pago del 

1 Beneficiarios 7.813 3.38 26.408 Julio beneficio del C.omplemento Económico 
Beneficio del Complemento Económico - 1eL Semestre 2020. del 1er. Semestre 2020, según 

contrato. 

Gastos que seran realizados por 
comis.iones bancarias por el Pago del 

1 
Gastos por Comisión Bancaria por los servicios de Pago del Beneficiarios 8.263 3.38 27.929 Diciembre beneficio del ComplementoEconómico 
Beneficio del Complemento Económico - 2do. Semestre 2020. del 2do. Semestre 2020, según 

contrato. 

TOTAL 54.337 

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SELLO FIRMA 

ic. Gonzalo Qu1spe Flore ...._ - r: 
JEFE DE UNIDAD DE OTORGACIÓN 

~ n11;111.li ~·"' 
ELABORADO POR: Lle. Gonzalo Qulspe Flores DEL COMPLEMENTO ECÓNOMICO 'E UNIDAD DE OTORGACIOH DEl BENEflCH 

1El COMPLEMENTO ECONOMICO • ' 11 ll 
"MUSERPOL' 1 " 

·: !' ~".i G :.~!-/ f ·¡ • 1 ,.!,, ~ ": f..GNJ,U e; ¿e , . :1~ ,~ 
DIRECTORA DE BENEFICIOS .;) 

APROBADO POR: Lle. DAEN. Gabriela J. Bustlllos Landaeta MSc. ECONÓMICOS t;. o: I~ "'KIAn...t11,~1 º• •l....-l:..t •' . .... r- ""V - 
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Fortalecimiento Institucional APERTUM PROG. 

345 G0DIG0: Cod.,Area Organizacional: 1220-UOC 

Gestión: 2020 

.F@.Cha··Elab.: 11n/2019 

Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD l·P.RECld tJNITARIOI PRECIO ANUAL 
FECHA JUSllFICACIÓ~N 

ESil'IMADA - 

Gastos destinados para la adquisición 
de un equipo de computación para el 

1 Equipo de Computación Pieza 1 8.820,00 8.820,00 Enero - Febrero Personal del Nea Técnica de la Unidad 
de Otorgación del Complemento ~· Económico. 

Gasto destinado para la Compra de 
Equipos de Scaner para la 

2 Equipo de Scaner Pieza 3 13.500,00 40.500,00 Enero - Febrero digitalización de la documentación 
presentada por los beneficiarios del 
Complemento Económico. 

Gasto destinando para la Adquisición 

3 Lectores de Huellas Dactilares Pieza 2 28.500,00 57.000,00 enero - febrero de Lectores de Huellas Digitales para el 
apoyo en la Implementación del 
Registro Biómetrico a nivel nacional. 

- TOTAL 106.320,00 

RESP0NSABLES NOMBRES Y APELLID0S CARG0 ~ SELLO FIRMA 

1c (ionzalo Qu1spe Flores 
J~ ..... ;..rrt. ... , L. JEFE DE UNIDAD DE OTORGACIÓN ELABORADO POR: Lic. Gonzalo Quispe Flores DEL COMPLEMENTO ECÓNOMICO -~ UNIDAD OE OTORGACION OEL BENEFICIO 

ºL COMPLEMENTO ECONOMICO 
"Mii SERPOL" ......, , . 

:r I'FH I]¡= ·.t..T E , . , i~ »tr ... 

e~~ ~D DIRECTORA DE BENEFICIOS D: EC, - r " ~:-.~ l - " APROBADO POR: Lic. DAEN. Gabriela J. Bustillos Landaeta MSc. 
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Nro. DESCRIPCIÓN UNIDAD €ANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO ANUAL FECHA JUSTIFICACIÓN 
ESTIMADA 

Solicitudes de pagos aprobadas Gastos para realizar el Pago del 
1 1er. Semestre: 7.813 beneficiarios Beneficiarios 7.813 9.830 76.804.808 julio-diciembre Complemento Economico del 1 er. 

Semestre 2020. 

~·,;o-",. ........... Gastos para realizar el Pago del 

2do. Semestre: 8.263 beneficiarios 
Beneficiarios 8.263 9.836 81.272.700 julio-diciembre Complemento Economico del 2do. 

Semestre 2020. 

200 solicitudes de pagos aprobados para beneficiarios de Gastos para realizar el Pago del 

gestiones anteriores a nivel nacional Beneficiarios 200 7.500 1.500.000 julio-diciembre Complemento Económico de las 
gestiones anteriores 

TOTAL 159.577.507 

RESB0~SABLES . NOMBRl;S Y APELLIDOS C~RGO SELLO FIRMA 
" 

te Gonzalo Q111spe Flore 
ELABORADO POR: Lic. Gonzalo Quispe Flores JEFE DE UNIDAD DE OTORGACIÓN 'I . (~ r DEL COMPLEMENTO ECÓNOMICO 'FE UNIDAD DE OTORGACION OEl BENEFICll 

OA!.WAll "111 ~EL COMPLEMENTO ECONOMICO J lllll/ 

"MUSERPOL" ' ' 
u~ r:'·!: a.:.:.''!. r · ·1• 

. \::..'l(t, -:K1,~11·/_) APROBADO POR: Lic. DAEN. Gabriela J. Bustillos Landaeta MSc. DIRECTORA DE BENEFICIOS 
ECONÓMICOS D: .EC· ~ 1 " .:;'°ll. •3 
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