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PRIMER TRIMESTRE- GESTION 2026

La Mutual de Servicios al Policia— MUSERPOL, fue creada mediante Decreto Supremo No. 1446 de fecha 19 de diciembre de
2012, entra en vigencia a partir del 19 de julio de 2013, definiéndose como institucion piblica descentralizada, de duracion

indefinida y patrimonio propio, con autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicién del Ministerio de
Gaobierno.

El Plan Operativo Anual (POA) es la herramienta que permite identificar las Acciones de Corto Plazo, Metas, asignar recursas,
programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables para su ejecucion e indicadores, para concretar los objetivos y
estrategias aprobadas en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), lo que significa que
convierte a la planeacién estratégica en acciones concretas. Permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento y evaluacion a
las acciones a corto plazo, operaciones, metas y resultados esperados que puede ser trimestral, semestral y anual a la conclusion

del ejercicio fiscal de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, acorde con la ejecucion de los recursos presupuestarios
asignados, para cada Operacion.

El Marco Metedolégico utilizado establece de manera cuantitativa y cualitativa, el célculo y criterio de calificacion en el
cumplimiento fisico y financiero de cada una de las Unidades Organizacionales, que permite apreciar el desempefio general de
la MUSERPOL; definiendo los siguientes parametros:

BICRITERIO NN O RANGO DE EFICACIA
Excelente 23% 25% =
Muy Bueno 20% 22%
Bueno 16% 19%
Regular 11% 15%
Malo 0% 10%

Los parametros precedentemente mencionados y la abtencién de los resultados del Primer Trimestre del POA 2026, permitira
apreciar el desempefio general de la MUSERPOL; con sus respectivas Direcciones y Unidades Organizacionales, en el
cumplimiento de las actividades planificadas para cada Accidn de Corto Plazo y Operaciones en el Plan Operativo Anual gestion
2026, en la que se identifica el grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corio Plazo y detecta las desviaciones en la
ejecucion de las mismas; respecto a lo programado, como es el caso de los ingresos percibidos por concepto de Arrendamiento
de Inmuebles (oficinas y locales comerciales), alquiler de salones de eventos, servicio de hospedaje y otros servicios
complementarios, que no ha alcanzado la meta programada para el primer trimestre en el POA 2026. Qtro aspecto relevante, es
Insuficiencia de recursos econémicos para cubrir el pago del Complemento Econdmico del segundo semestre de la gestion 2026,
se evidencia una disminucion en el monto del Complemento Econémico de Gestiones Anteriores de la Categoria Programatica
640 0 003, partida 71630 “Otros de Caracter Social establecidos por norma legal”, por Bs73.067.652,00 (setenta y tres millones
sesenta y siete mil seiscientos cincuenta y dos 00/100 belivianos). Este monto corresponde a remanentes de las gestiones 2023-
2024 que el Comando General de la Policia Boliviana no programd ni registré en el Anteproyecto de Presupuesto de la gestién
2026, segun actas de reunién, misma que se debe gestionar ante el Comando General de la Policia Boliviana, la inscripcién de
estos recursos econdmicos, para buscar alternativas de solucion a largo plazo ante la insuficiencia de recursos econémicos.

En cuanto a prestamos de Largo no se alcanzd la meta programada en el POA de 1.375 afiliados con acceso a Préstamos de
Largo Plazo atendidas, solo logré a cubrir a 560 afiliados y los Préstamos con Garantia de Fondo de Retiro Policial Solidario,
supero la meta programada. Con relacién, a los préstamos de Corto Plazo, Anticipo y Estacional; no superd la cantidad
programada para el primer trimestre. Segun informe MUSERPOL/DES/UIP/INF/Nro.0350/2026 de fecha 08/04/2026 se tiene una
recuperacion acumulada de 3,12% del total de cartera en mora, que asciende a Bs294.782.08, no cumplid con la meta
programada de recuperacion minima del 4,5%, se hace notar que no fue remitido la informacion correspondiente al mes de
marzo/2026. El capital recuperado en este trimestre es de Bs.203,912,66 hasta febrero y no fue remitido la informacién
correspondiente al mes de marzo/2026.

El Resultado del analisis del Seguimiento y Evaluacidn a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) para el Primer
Trimestre/2026; a nivel institucional ha alcanzado un promedio ponderado de ejecucién fisica de 24,82%, como indicador de
eficacia, ubicandose en el parametro de evaluacion como "EXCELENTE” y el Indicador de Ejecucion Financiera (presupuesto)
de 25,38% como "EXCELENTE", |a cual se interrelaciona con la ejecucion fisica.
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

INFORME TECNICO
MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro.0039/2026

1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es la herramienta fundamental que se constituye en un instrumento de
gestion que permite identificar las acciones y metas de corto plazo, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores, para concretar los objetivos y estrategias
aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEIl), se constituye en un elemento articulador de Io
estrategico y operativo, lo que significa que convierte a la planeacion estratégica en acciones concretas,

En este marco, en el Plan Operativo Anual de la MU SERPOL; se plantean las Acciones de Corto Plazo &
Indicadores de proceso plasmados en el Plan Estratégico Institucional, especificando las metas ¥
productos esperados en el plazo trimestral, semestral y de un afio, asi como las actividades necesarias y
cumplir con las metas segun indicadores esfratégicos que direccionan la gestion institucional ¥ permiten la
asignacion y administracién de recursos en funcian de objetivos y metas.

El Plan Operativo Anual Institucional permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento y evaluacién a
las acciones a corto plazo, operaciones, metas y resultados esperados que puede ser trimestral, semestral
y anual a la conclusion del ejercicio fiscal gestién 2026 de la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL,
acorde con la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados, para cada Operacion.

En la formulacién del POA- PRESUPUESTO 2026, se utilizé la Metodologia de Indicadores por
Resultado, es una herramienta de planeacion que identifica en forma resumida los objetivos de un
programa, incorpora los indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos: especifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los indicadoares, e incluye los riesgos y contingencias que
pueden afectar el desempefio, en la entidad. Esta metodologia organiza los objetivos, indicadores y metas
en la estructura programatica vinculados al Programa presupuestario (Pp) con las Acciones de Corto
Plazo, para realizar una buena evaluacién y seguimiento al POA 2026 de la MUSERPOL.

Los resultados obtenides en el cumplimiento de las actividades, se evidencian en la aplicacion de los
indicadores, los mismos que permiten medir la implementacion adecuada del Plan Operativo Anual en los
tres ambitos de accidn para trazar un objetivo claro y concreto, apoyado con un seguimiento permanente

que permita retroalimentarlo, evaluar lo programado y ajustarlo de ser necesario para el cumplimiento de
la misién institucional.

Por tanto, los indicadores son el instrumento para medir el logro de los objetivos y es un referente para el
seguimiento de los avances y para la evaluacion de los resultados alcanzados y los medios de verificacion
son las fuentes de informacion para el calculo y monitoreo de los indicadores que deben cumplirse para el
logre de los objetivos institucionales.

En sintesis, el Seguimiento y Evaluacién a la ejecucion del Plan Operativo Anual es un instrumento que
facilita su implementacion, seguimiento y medicién de las metas establecidas de una entidad.

2: MARCO NORMATIVO

2.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

La Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia establece en su Articulo Na. 312, paragrafo I,

5 umeral 1 que "El Estado ejercera la direccién integral del desarrollo econdémico Yy SUS procesos de
N‘“ﬂ%nificacién". Asimismo, el Articulo 316, numeral 1, establece que la funcién del Estado en la Economia
s YR 27
% St 5
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consiste en "Conducir el proceso de planificacion econdmica y social, con participacién y consulta
ciudadana. La Ley establecera un Sistema de Planificacién Integral Estatal, que incorporara a todas las
entidades territoriales”.

La Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, tiene como fundamento la constitucién de politicas
publicas de cambio organico, con el objeto de establecer un nuevo enfoque, con responsabilidad
social, que prioriza fundamentalmente los principios de igualdad, oportunidad, legalidad, ética,
transparencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, justicia, respeto, responsabilidad e interés social de
aplicacion a los afiliados y beneficiarios de la institucién.

La Planificacién Estratégica Institucional, determina las acciones institucionales especificas para alcanzar
las metas y resultados definidos en la planificacién de mediano plazo.

La planificacion de mediano plazo, se implementa en un proceso clclico de avance cualitativo permanente
que comprende la formulacion de los planes, la asignacién de recursos financieros para su ejecucion, la
implementacién integral y articulada, el seguimiento y su evaluacion, en un proceso de evolucion
cualitativamente permanente y como fines establece lo siguiente:

e Lograr que la planificacién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfogue integrado, arménico
y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobiemo y en coordinacion con [os
actores sociales.

« Orientar la asignacion optima y organizada de los recursos financieros y no financieros del Estado
Plurinacional para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la planificacion.

« Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacion, basado en metas, resultados y
acciones, contribuyendo con informacién oportuna para la toma de decisiones de gestion piblica.

El ciclo de planificacion se apoya en el funcionamiento de sus tres subsistemas articulados;

+ El subsistema de Planificacion (SP);

= El subsistema de Inversion Publica y Financiamiento Externo (SIPFE); v
= El subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes (SEIP).

El SP, define las prioridades de desarrollo considerando para ello a las Acciones, que se constituyen en
la base para la definicion del gasto corriente y de inversion publica.

Asimismo, se destaca como un aspecto critico del proceso de formulacion su relacion con el proceso de
seguimiento y evaluacion, bajo el principic de que “Se mide lo planificado”. Por tanto, es necesario
contar con un enfoque claro sobre como se realizara la medicion de lo formulado en las Acciones de Corto
Plazo (POA).

2.2. SISTEMAS DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES

La Ley No. 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio 1990, en su articulo
3, establece la obligatoriedad de la aplicacion de los Sistemas Administrativos y de control en todas las

entidades del Sector Pdblico. Entre estos sistemas se encuentra el Sistema de Programacion de
Operaciones.

Asimismao, en su articulo 8° establece que: “el Sistema de Programacion de Operaciones traducira los
objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y poeliticas generados por el
Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el mediano y corto plazo; en
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en
ncidn del tiempo y del espacio. Esta programacién serd de caracter integral, incluyendo tanto las
c eraciones de funcionamiento como las de ejecucion de pre - inversién e inversion”.

Unidad de Planificacién, Qrganizacion y Métodos
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2.3. SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

Las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones NB-SPQ fue aprobada mediante
Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017.

El Decreto Supremo N° 4857, 6 de enero de 2023 de Organizacién del Organo Ejecutivo, establece la
estructura organizativa del érgano Ejecutivo del Estado Plurinacional es atribucién del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, ejercer las facultades de autoridad fiscal y érgano rector de las normas de
gestion publica y el Decreto Supremo N° 5488 de fecha 16 de noviembre de 2025, que tiene por objeto
medificar e incorporar en el Decreto Supremo N°4857.

En este marco el contenido del POA comprende:

Una programacién de las Acciones de Corto Plazo.
= Ladeterminacion de operaciones.

® La determinacién de requerimientos necesarios.

El presente Seguimiento y Evaluacion al POA Primer Trimestre — gestion 2028, esta elaborado en funcién
al Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), aprobado mediante la
Resolucion de Directorio No. 32/2026 de 16 de abril de 2026, en su Capitulo lll, Articulo 16, donde se

establece los avances conseguidos respecto a los previstos para cada Accién de Corto Plazo para la
evaluacion institucional.

3. MARCO INSTITUCIONAL

La Mutual de Servicios al Policia— MUSERPOL, fue creada mediante Decreto Supremo No, 1446 de fecha
19 de diciembre de 2012, misma que entra en vigencia a partir del 19 de julio de 2013, definiéndose como
institucién plblica descentralizada, de duracion indefinida y patrimonio propio, con autonomia de gestién
administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de Gobierno.

La MUSERPOL, se rige bajo los siguientes principios: Igualdad, Oportunidad, Legalidad, Etica,
Transparencia, Eficiencia, Calidad, Calidez, Honestidad, Justicia, Respeto, Responsabilidad e Interes
Social de sus afiliados; conforme a su mandato legal, social y los programas.

La Estructura organizacional de la MUSERPOL, esta conformado por un Directorio, un Director (a) General
Ejecutivo (a) y un Nivel Operativo,

El Directorio es el maximo érgano normativo y fiscalizador de la MUSERPOL.

El Nivel Ejecutivo, conformado por el Director General Ejecutivo que se canstituye en la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE) de la Institucién y es designado mediante Resolucién Suprema, de terna presentada por
la MUSERPOL, en el grado de Coronel del Servicio Activo Diplomado en Estudios Superiores de Policia.

El Nivel Operativo apoya la gestion administrativa, financiera, legal y tecnica de la MUSERPOL con cuatro
(4) Direcciones, catorce (14) Unidades Organizacionales y (8) regionales en el nivel desconcentrado, a
nivel nacional.

MISION Y VISIO_N DE LA MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
3.1.2. MISION _
“Administrar con eficiencia, eficacia y transparencia los aportes de los afiliados(as), los
ingresos provenientes de los bienes muebles e inmuebles, la rentabilidad de las inversiones
propias, para cumplir con los beneficios establecidos en el marco de sus competencias”.

3.1.3. VISION

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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“Ser referente nacional en la temética de administracién de recursos econémicaes que promuegve
la inversién, brindando seguridad juridica, gestionando eficientemente los servicios y Beneficios
a los afiliados(as)”.

3.2 OBJETIVOS INSTITUCIONALES
Los fines institucionales scn las siguientes:
a. Administrar y controlar los recursos provenientes de los apories de sus afiliados activos y

pasivos de la Policia Boliviana, las inversiones que éstos generen y otros ingresos propios.

b. Invertir los recursos propios con los que cuenta la MUSERPOL de acuerdo al reglamento
interno.

c. Otorgar el beneficio variable del Fondo de Retiro Policial Solidario en el marco del principio
de solidaridad.

d. Otorgar el beneficio de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio a favor del sector activo y pasivo
de la Policia Boliviana, de acuerdo a reglamentos emitidos por MUSERPOL.

e. Pagar el Complemento Econdmico al sector pasivo de la Policia Boliviana, conforme al
reglamento.

3.3. ATRIBUCIONES INSTITUCIONALES

La Mutual de Servicios al Policia MUSERPOL, es una Institucion facultada para otorgar Beneficios a todas
y todos los afiliados activos y pasivos de la Policia Boliviana, asf como a sus beneficiarios de acuerdo a
las siguientes caracteristicas:

» Administrar el Fondo de Retiro Palicial Solidario, en el marco de principio de solidaridad, con
un pago Unico en cuenta individual en funcion al rendimiento de los aportes por: jubilacion,
fallecimiento del titular, retirc forzosa y retiro voluntario a los miembros activos de la policia y
a sus derechohabientes.

»  Administrar el beneficio variable Cuota y Auxilio Mortuorio, mediante normas y procedlmlenms
gue proteja a los miembros del Servicio Activo y Pasivo de la Policia Boliviana.

Y

Asegurar la sostenibilidad y no asuncion de riesgos del Fondo de Retiro en forma equitativa
mediante Estudio Técnico Financiero, de acuerdo a la normativa vigente.

»  Administrar el beneficio semestral del Complemento Econémico otorgadoe al Sector Pasivo de
la Policia Boliviana y a su derecho habiente de primer grado mediante un Estudio Técnico
Financiero como reglamentacion en funcién a las transferencias determinadas por Lay vy
variabilidad de pago.

»  Administrar la base de datos actualizada del Fondo de Retiro y Complemento Econémico, de
los aportes de los beneficiarios v 1os derechos habientes en primer grado, a los efectos del
pago eficaz y eficiente de los mismos.

v

Lograr una eficiente asignacién y administracién de los recursos destinados a la inversion de
acuerdo a reglamento interno, maximizando sus beneficios socioecondmicos, orientando el
accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad institucional, asi como en la
normativa vigente.

= Administrar y contralar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados activos y
pasivos de la Policia Boliviana, como las inversiones que estos generen y otros ingresos
propios, estableciendo los mecanismos de gestidn de préstamos, limites, evaluacién y niveles

Unidad de Planilicacion, Organizacion y Meétodos




b
(!"}iMUSERPOL

MUTLAL CF SERVICIOS AL POLIGIA
B ——— = i o - & . .
{nforme de Seguimicnto y Evaluacion Primer Trimestre a la Ejecucion del POA 2026

de aprobacién para empréstitos que se otorgaran a Ios solicitantes precisando sus derechos
y obligaciones, orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad
institucional, asi como en la normativa vigente.

Y

Asumir y lograr una eficiente asignacién y administracién de los bienes muebles e inmuebles
de la Mutual de Servicios al Palicia (MUSERPQL) en conformidad al Decreto Supremo N°

1446 de 19/12/2012, orientande el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad
institucional, asi como en la normativa vigente.

»  Invertir los recursos economicos segn el Estudio Matematico ¥ de acuerdo a un plan anual
de estructuracién de operaciones financieras, en condiciones de seguridad, mantenimiento
de valor y con rendimiento no menor a la tasa de interés técnico.

v

Gestionar de manera integral todas las solicitudes de Beneficios Econdmicos, presentados
por los afiliados de la MUSERPOL de acuerdo a normativa vigente, priorizando la atencion
oportuna calida y eficiente de los mismos.

34. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MUSERPOL

La Estructura Organizacional de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL) se desglosa en los
siguientes Niveles y Direcciones de Areas y Jefaturas Organizacionales:

CUADRO N°2
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MUSERPOL
NIVELES UNIDADES ORGANIZACIONALES
Normativa y Fiscalizador Directorio MUSERPOL
Nivel Ejecutivo (MAE) Direccion General Ejecutiva
Nivel de Asesoramiento * Unidad de Auditoria Interna
(Planificacion, Coordinacién y Control) ¢ Unidad de Transparencia y Lucha Gontra la Corrupcion

Unidad de Planificacidn, Qrganizacidn y Métodos

Direccion de Estrategias Sociales e Inversiones

Direccidn de Beneficios Econdmicos

Direccion de Asuntos Administrativos

Direccion de Asesoramiento Juridico Administrativo v Defensa
| Imstitucional

- & &

Nivel de Direccitn

[ | = Unidad de Inversién en Préstamos
‘ | = Unidad de Inversion en Servicios, Bienes y Patrimonio
], » Unidad de Otorgacion de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y
‘ | Auxilio Mortuorio
' Unidad de Otorgacién del Complemento Econémico.
Unidad Financiera
Unidad Administrativa
Unidad de Recurses Humanas
Unidad de Sistemas y Soporte Técnico
Unidad Integral Administrativa Institucional
Unidad Integral de Defensa y Representacion Institucional.
Unidad de Gestion Documental y Archivo

| Nivel Operativo

Nivel de Apayo Operativo (Desconcentrado} * Representaciones Departamentales

Unidad de Planilicacion, Organizaciin y Métodos
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4. MARCO METODOLOGICO

En el presente informe el Marco Metodoldgico utilizado para el analisis, tanto cuantitativa y cualitativa sobre
los resultades logrados en el Primer Trimestre de la gestion 2026, se ha adoptado indicadores
establecidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) en el
Capitulo HI. Articulo 14, mostrando el avance fisico como financiero de la articulacion de POA -
Presupuesto, que nes ha permitido realizar el Seguimiento y Evaluacion de las Acciones de Corto Plazo y
los actores que intervienen en ellos. Tambien se consideré lo programado en la formulacién del POA-
Presupuestos 2026, por las Unidades Organizacionales de la MUSERPOL, en la que se establecid la

programacion del porcentaje por trimestre para la gestion 2028.

Donde:
TR Logrados 100
i Esperados ¥
- ., Ejecutado i
s Progmmudux

” N° dias transcurridos 16
vance = = 2 X
Ne dias transcurridos + N° actualizadae de dias remanente

Para el seguimiento del Primer Trimestre del POA gestién 2026, se ha utilizado el siguiente célculo y criterio
de calificacién en el cumplimiento fisico y financiero de cada una de las Direcciones, Jefaturas de Unidad,
Unidades Operativas y el nivel desconcentrado (Representaciones Departamentales) definiendo los
siguientes parametros:

CRITERIOS DE EVALUACION

CRTERIO_ [ RANG
Excelente
Muy Bueno
| Bueno
Regular
Malo

Los parametros mencionados y la obtencion de los resultados, permitira apreciar el desempefio general
de la MUSERPQL,; con sus respectivas Direcciones y Unidades Organizacionales, en €l cumplimiento de
las actividades planificadas para cada Accidn de Corto Plazo y Operaciones en el Plan Operativo Anual
gestién 2026.

Unidad de Planilicacion, Organizacion y Métodos
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Segun el Decreto Supremo N°3246, Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones en su
seccion Il, Articulos 18 y 19 establecen que: las entidades plblicas deben emitir en forma periédica la
informacion de ejecucion del Plan Operativo Anual por cada Accién de Corto Plazo.

Sin embargo, es necesario mencionar que en la evaluacién se mide; la Eficacia, Ejecucién y Avance hasta
el Nivel Operativo, tal como lo establece la Estructura Organizacional de la MUSERPOL, debido a que el
Plan Operativo Anual permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos, Acciones a
Corto Plazo, Metas y Resultados alcanzados, acorde con la ejecucion de los recursos Presupuestarios
asignados para la Entidad.

En este marco, el presente informe identifica el grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto
Plazo, asi como las desviaciones en su ejecucion respecto a lo programado.

Por ejemplo, se evidencia una disminucién en el monto del Complemento Econémico de Gestiones
Anteriores de la Categoria Programatica 640 0 003, partida 71630 “Otros de Caracter Social establecidos
por norma legal”, por Bs 73.067.652,00 (setenta y tres millones sesenta y siete mil seiscientos cincuenta y
dos 00/100 bolivianos). Este monto corresponde a remanentes de las gestiones 2023-2024 que el
Comando General de la Policia Boliviana no programd ni registrd en el Anteproyecto de Presupuesto de
la gestién 2026, segun actas de reunion,

Este aspecto ha permitido que el presupuesto programado en la formulacion del POA y el Anteproyecto

de Presupuesto 2026 registre una disminucidn respecto al total inicialmente presentado de Bs
1.003.293.559,00.

En consecuencia, el presupuesto aprobado por Ley para la MUSERPOL asciende a Bs930.225.907,00
para la gestion 2026 debido a que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas después de analisis
técnico ha disminuido el monto de Bs73.067.652,00 mostrando que se realizaron los ajustes al interior
del presupuesto de gasto; disminuyendo el monto total solicitado en la Formulacidon del POA -
Anteproyecto Presupuesto 2026.

Asimismo, otro de los problemas que tuvo la Unidad de Auditoria Interna, al ejecutar el primer y segundo
seguimiento, se solicité informacién y documentacion a las Unidades Organizacionales de la entidad, sin
embargo, al no recibir atencion oportuna hasta el 31 de marzo de la presente gestion, no se pudo culminar
los informes programados en el primer trimestre/2026.

Las Representaciones Departamentales, entre los problemas identificados se mencionan |a
documentacion destinada a beneficios econémicos que brinda la MUSERPOL y emitida por el Comanda
General de la Policia Boliviana, en los cuales se detectan datos inconsistentes: asimismo también en
algunos beneficiarios particularmente en el sector viudas la carencia de documentacion originalffotocopia
legalizada para acceder a los beneficios econdmicos conforme requisitos, dicha situacion es subsanada

con la finalidad de atender en forma oportuna para que accedan a los beneficios y préstamos que otorga
la institucion.

La Direccion de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa Institucional, informa que las cuentas
por cobrar deben ser identificadas por la Direccion de Asuntos Administrativos en especial la Unidad
financiera, la misma que es la encargada de detectar y realizar los informes correspondientes cuando se
establezcan de manera cierta y positiva la existencia de Cuentas por Cobrar en favor de la institucion.

De la revision de los ultimos informes se tiene que estas Cuentas por Cobrar han ido aminorando con el
transcurrir del tiempo debido a la labor ya realizada de manera coordinada particularmente se ha

q
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establecido ya un procedimiento que en algin momento debe ser normado por las Direcciones a momento
de realizar cambios en sus reglamentos, si bien el procedimiento de cuentas por cobrar en relacién a
Complemento Econdmice se encuentra ya delimitade en el reglamento tenemos que no existe un
procedimiente administrativo fijo en relacién a los tramites de cuentas por cobrar con relacion a los
Beneficios de Cuota y Auxilio Mortuorio, nétese que todos los informes correspondientes a esta gestion y
los que fueron remitidos antes de la gestion 2025 Segundo Semestre obedecen exclusivamente a cuentas
por cobrar generadas en los beneficios de Cuota y Auxilio Mortuorio, es de prever que este nlimero
disminuira en el periodo debido a que estas cuentas sobre este tema en particular seran depuradas.

4, EVALUACION A LA E:JECUCI(f)N DEL PLAN OPERATIVO ANUAL PRIMER TRIMESTRE DE LA
MUSERPOL —GESTION 2026

El Plan Operative Anual 2026, aprobadc mediante Resolucién de Directorio No. 75/2025 de fecha 02 de
septiembre de 2025, establecen las siguientes Acciones de Corto Plazo:

CUADRO N° 3
EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA DE LA MUSERPOL
RESULTADOS CUANTIFICABLES Y VERIFICABLES ALCANZADOS
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2026

Meta
Direcelsn Acciones de Detalle de indicador . [Resultados | Medio de Reﬁultados cuantificables 7 verificables
/o Unidad Corto Plazo Operacidn Operacién  Esperados al s alcanzados al
i 2026 Primer Trimestre [ Primer Trimestre
2026 b 2026
Planificar, 28 Instrumentos Técnicos Normativos
organizar, aprobadoes, que constituyen 1a totalidad de las
dirigir, solicitudes recepcionadas, detalladas a
controlar, continuacion;
coordinar, 1.1.1 “Mormar, = Aprobacién de Estados Financieros Auditadas
supervisar, fiscalizar a los niveles de la MUSERPOL gestidn 2025: 1
ejecutar las ajecutivos y » Aprabacién de Estudio Técnico Financiero de CE
aperacionesy | operativos dela y FRCyAM: 2
actividades MUSERPOL, v s Aprobacidn de Reglamenta Interne de CE, FR,
programadas supervisar de manera | 1411 Porcentaje de CMyAM:4
para el eficiente y eficaz en el | jhstrumentos técnicos z +Aprobacidn de Traspaso Presupuestario para la
desarrollo de | marco de las normas | pormativos Respluciones elaboracion de EDTP Edif. Anexo Central
una gestién vigentes. aprabados= [N2 de 25 %_de Instrumentos aprﬂbada_s ¥ MUSERPOL: 1
transparente y solicitudes nicas narinatives Autos emitidos |\ oaci6n del Presupuesto Institucional:d
eficiente. atendidas/N¢ total de anropadasy:atendidas RHE 8 anurahle »Aprobacién de Escala Salarial en el marco del DS
solicitudes Hisgeiorn 5516: 1
Honarable requeridas]*100 + Aprobacién MPP-Administracion de Personali1
Directoric

*Auto de Directorio: 2

= Autorizacion de Viaje al DGE: 7

= Comisidn de Viaje del HD: 4

+Rectificacion de Resolucion de Directorio 11

= Resolucion de Recurso de Reclamacitn ;1

+Resolucion de Recurso de Revocatoria: 1

*Autorizacion para firma del Convenio
Interinstitucional entre el Batalldn de Seguridad
Fisica Estatal de Cochabamba y MUSERPOL:1

1.1.1.2 Ndmero de
Actas de Sesiones del
Honorable Directorio

15 actas de Sesiones del
Henorable Directorio
aprobadas

Actas da Reunidn

13 actas de Sesiones del Honorable Directorio
realizadas y aprobadas, con andlisis Técnico
Financiero y/o Legal que constituyen la totalidad
de las solicitudes recepcionadas.

* 13 Sesiones de Directorio Ordinaria

* 1 5esibn de Directorio Extra Ordinaria

Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodes
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Meta

M.gdio de
verificacian

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Primer Trimestre
2026

Informes de viaje
de fiscalizacidn y
programacidn de
reuniones
realizadas

Ginformes de fiscalizacion v programaciones de
reuniones realizadas, segon el sizuiente detalln:
= Santa Cruz- Cachabamba: 2

*Tarija: 4

Informes de
Seguimienta y
Evaluacidn

25,00% de cumplimiento a la Operacidn 1.1.2

Resoluciones
Administrativas,
Instructivos,
Circulares y
Cormunicados.

Se emitieron |os siguientes instrumentos técnicos

narmativos:

* 33 Resoluciones Administrativas |

* & Instructivos

* 7informes

* 43 memorandums

* & Comunicados

*178 notes Externas

* 57 Motas Internas

Se gestionaron 11 instrumentos nermativos y

OpErativos:

*1 traspasos presupuestarios Intrainstitucional

para la elaboracion de EOTP Edif. Anexo Central

MUSERPDIL.

¥ 1 Traspaso presupuestario gestionado

* 1 Convenip Intarinstitucional entre el Batallén de

Seguridad Flsica Estatal de Cochabamba v

MUSERPDL.

+ 1 Estado Financiero Auditado - Gestion 2025 de
la MUSERPOL y remitide a las instancias
correspondientes.

=1 Esvala Salarial en el marca del DS 5516
gestionade ante el Directorio

* 1 Estudios Técnicos Financieros de CE y FRCyARM
gestionados para la Aprobacion del HD.

=4 Reglamentos Intarnos de CE, FR, CM v AM,
gestionadas para la Aprobacion del Directorio.

TR g;ti?qes' de ngi.l;a:I_I_a-. 5!.9 Indicador {Resultados
y/oUnidag | CortoPlazo Operacidn Operacion ado:
2026 Primer Trimestre
2026
1.1.1.3 Nimero de 10 informes de
Informes de fiscalizacion y
fiscalizacidn y programacidn de
programacitn de reuniones realizadas
reuniones realizadas
11.2.1 Ejecucidn 25% de Cumplimiento a
Fisica (EF}= [Suma la Operacién 1.1.2
(EFi)/Ne
Indicaderes]*100
1.1.2.2. Nimero de 20 documentos e
documentas e instrumentos técnico-
instrumentos técnico- | normativos gestionados
nermativas
gestionados
[Resolucionas
Administrativas e
infarmes)
Flanificar,
organizar,
dirigir, 1.1.2 “Realizar la
centralar, Supervision y
coordinar, Seguimienta de las
supervisar, actividades técnico
Direccién ejecutar las operalivas de las
General cperacionesy | Direcciones, Unidades
Ejecutiva actividades y/o Representaciones
programadas Departamentales en
para el cumplimienta de los
desarrollo de | chjetivos y funciones
una gestion de la MUSERPOL.” 1.1.2.3, Mimero de 8 viajes de supervision e
transparente y supervisiones inspeccién realizadas
eficiente.

realizadas a las obras
de mantenimisnto y
refaccion de bienes
inmuebles y
Proyectos de
Inversian

Informes de
vizjes de
supervision
realizadas y
Obras

| los terrencs de propiedad de la MUSERPOL, los

* 1 viaje realizado a la ciudad de Oruro, con el
| objeto de efectuar |3 Inspaccidn téenica destinada

| la oficina regional de atzncion de la MUSERPOL en

|un  ambisnte

| cajergs automdticos, ol dia 6 de marzo de 2026
| * 1 viaje realizada al Municipic de Coroico, con el

7 viajes de supervisiin e inspeccién realizadas:

*1 viaje realizada a la ciudad de Trinidad - Beni,
con el objeto de visitar e inspeccién técnica al
edificio regional Beni, evaluar el estada fisica v
funcional  del  bien  inmueble  (cficinas
administrativas, salas comerciales v salén de

eventos), a fin de wverificar el nivel de
conservacion,  identificar  necesidades  de
mantenimianto v determinar posibles

intervenciones, los dias 20y 21 de enero de 2026.
* 1 viaje realizado 2 fa ciudad de Tarija, con al
objeta realizar inspeccion fisica v verificacidn de

dias 26 v 27 de febrero de 2026.

ala readecuacion de los ambientes y el traslado de

el Edificia Regional Drure y para fa habilitacidr de
especifico,  destinado  a
arrendamiento de espacios para la instalacion de

objetiva de realizar la inspeccidn insitu de las

k!
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il Acciones de Detalle de Indicador e Resultados cuantificables y verificables
+Direccién / : 5 e Medio de ; Al dosal
Unidad Corto Plazo Operacidn QOperacién  Esper i all | verification. alcanzadosa
yfo 2026 Primer Trimestre. : Primer Trimestre
203600 2026

actividades efeactuadas por el cuidador y brindar
instrucciones para la determinacidn de nuevas
areas de trabajo y las actividades que deberd
desarrollar en el Lote N™4, canforme establecido
en el contrato vigente, ¢l dia 10 de marzo de 2026.
* 1 viaje realizado a |a ciudad de Tarja, con el
objetivo de participar en |a reunién convocada
par la Alcaldesa Interina del Gobierno Autdnomo
Municipal de Tarija, a solicitud de 1a Junta de
Vecings del barric Luis Fuentes, con el propdsito
de zbordar y gestionar el rdmite relativo a la
concesidn de uso temperal de un pradic
municipal, los dias 11,12 y 13 de marzc de 2026.
*1 viaje ala ciudad de Cochabamba con el ohjetivo
de participar en la reunion de coordinacion can la
Direccion Nacional de Salud y Bienestar Sacial de
ia Policla Boliviana Cochabamba, el dia 10 de
marzo de 2026,

* 1 viaje 2 la ciudad de Santa Cruz con el chjetiva
de realizar inspeceidn insttu a los inmuebles de
santa Cruz, el dia 17 de marzo de 2026,

1.1.2.4. Porcentaje de
reuniones de
coordinacidn inter e
intra tnstitucional
sobre temas
relacionados a la
MUSERPOL. = [Suma
de Nro. Reuniones
Asistidas/Nro.
reunicnes convocadas
e invitadas]*100

25% de reuniones de
coordinacion
Intrainstitucional
asistidas

*Comunicados
Internos e
Instructivos.

* Notas externas
de invitaclon a
reuniones.

* actas de
reuniones

1 reunidn de coordinacion Intrainstitucional

convocadas y asistidas segun el siguiente detalle:
P 1invitacidn areunion de coordinacion con el lefe
del Departamento Nacional de Administracion
de Almacenes de |a Policia Boliviana, Cnl. DEAP.
Antonio Tite Jaime.

*1 solicitud de reunidn de Sra. Julieta Apaza
Callisaya

e
5]
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Meta
+Direccién Acciones de Detalle de [ndfﬁdor \ (Resultados Medio de Resultados cuantificables y verificables
v/o Unidad Corto Plazo Operacion Esperados al: Vi, alcainzadosal
2026 Primer Trimestre ; Primer Trimestre
2026 2026
2 informes de confiabilidad emitidos a los
Registros y Estados Financieros.
1. Informe de Auditoria de Confiabilidad de los
Registros Contables y las deficiencias de Control
Interno practicada desde el 01 de enero al 31 de |
diciembre de 2025 de la Mutual de Servicias al |
Policia MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No. 0001/2026.
{Concluido}
2. Informe de Auditaria de Canfiabilidad de los
Estadas Financieros practicada al 31 de diciembre
de 2025 de la Mutual da Servicios al Palicia. |
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No 0002/2025. |
1Concluido)
3 INFORMES DE SEGUIMIENTO A LDS ESTADOS
1.1.3.1. Nimero de y 5 * Informes de FINAECIEROS A 5 -
4 . 5 informes de Auditaria A 1. Primer seguimiento a la implantacién de
infarmes d? Auditoria | - e onfiabilidad segimienta y recomendaciones de recomendaciones  del
SEEOMHRCHE L [ ritines s Regme |0 Informe MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No. 0001/2025 |
1.1.3 "Contribuir al Informes de : cumplimiento de | de Confiabilidad de los Registros Cantables y las |
] e ¥ Estadas Financieras e S
Planificar, control Seguimientos a los las Deficiencias de Contral Interno de la Mutual de
I B E— Repistms yEmany ClL Daanede: 4or | Fecomendacione | Servicios al Poliia ~ MUSERPOL, practicad al 31
dirigir, interno a través dela | Financieros. oL e[y 5 fa diclarnpire o 2028 .[Pendler\te}'. :

e 2. Informe de Primer Seguimiento a la
controlar, emision de Implantacién de Recomendaciones del Infarme
coordinar, recomendaciones MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No.  0002/2025 de
Supervisar, dirigidas a optimizar Confiabilidsd de Estados Financieros y las

’ ejecutar las la implantacidn de los Deficiencias de Control Interno de la Mutual de
Unl?ad F'e operacionesy | Sistemas de Servicios al Pelicia ~ MUSERFOL, practicada al 31
Auditoria Interna Smidades Administacitadais :e d]icifembre d: 20:4 (Pe:die;te).. Sl :

i . Informe de Segunda Seguimiento a la
Programadas Ly %1?_3" Implantacién de Recsamendac'rnnes del Informe
para el normativa interna de MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No.  0001/2024  de
desarrollo de | la MUSERPOL, con Confiabilidad de los Registros Contables y las
una gestién estandares de calidad, Deficiencias de Control Interne de la Mutual de
transparente y | oportunidad y Servicios al Policia-MUSERPOL, practicada al 31 de
eficiente, confiabilidad de la diciembre de 2023, MUSERPOL/DGESUAI/INF/Nro

nformacitn.” 0035/2025 {Pendiente).

1.1.3.2. Porcentaje de
auditorias no
programadas
realizadas = (cantidad
de informes de

25% de auditorias no
programadas realizadas

Informes de
Auditorias no
programadas y/o
relevamiento de
Informacicn en

1 informe de auditorias nao pregramadas
realizada, segun el siguiente detalle:

expreso sobre el

cumplimienta del Decreto Supremo N° 5353,

“Uso del Pargue Automator a gasolina o diésel

sPronunciamiento

auditorias no respuesta a y uso de gasolina o diésel en vehiculos”
programadas solicitud de la

realizadas/cantidad MAE |

de auditorias no

programadas

solicitadas) * 100

1.1.3.3. Numero de Oinformes de Auditorias | Informes de 0 Auditorias Operativas realizadas. Esta
Informes de operativas programadas | Auditorias Actividad no fue ejecutado debido a que no
Relevamiento de Operativas estd programada, para el primer
Infarmacion emitidas trimestre/2026.

efectuados

-
o
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MEta L e
e iy Acciones de Detalle de Indicador [Resultados ) Resultados cuantificables y verificables
*Direccion | 0 1o Plazo Operacién Operacién Esperados al b alcanzados al
v/o Unidad 2026 Primer Trime;ir.e NcEiacion ‘Primer Trimestre
2026 2026
1.1.3.4 Ndmera ce 0 Informe de Informes 0 Informe de Auditoria de Cumplimienta a la
Verificaciones de Verificaciones de remitidos a |a verificacion ~ al  Cumplimiento  del
Auditorizs de cumplimienta para Maxima Procedin-!i:ento Especifico ?ar? el Centrol y
cumplimiento a los conciliacidn de datos Autaridad CGI"HEilIaCIUH de I_us Pacas Laigados ‘.E” las
3 : planillas  salariales y los  registros
datos liquidadas en liquidados en planillas Ejecutiva y individuales de cada servidor piblico,
planillas salariales salariales efectuadas Contraloria gestién 2025 na realizado.
General del
Estada
1.1.4.1, Parcentaje da
atencién de
denuncias par hechos
de corrupcién = 25% de atencion a |as No se presentd ninguna Denuncia por presuntos
[Denuncias de duREIas Ak presintos hechos de Corrupeidn, slende este un indicador a
presuntos haches de echias - conupeith Informes Legales | demanda, esta operacidn es a requerimiento, por
carrugcion : 3 lo que cumplid con lo programado do 25%.
atendidas
atendidos/Denuncias
de presuntos hechos
de carrupcidn
prasentados]*100
1.1.4.2. Porcentzje de | 25% de atencidn de *Informes de Mo se presentd ninguna Denuncia por Negativa
atencién de denuncias de negativa Denuncias y Injustificada de Acceso de Informacion, siendo
denuncias de negativa | injustificada de acceso a recomendacione | este un indicadar a demanda, por lo cumplié con
s Rl 4 s A 5 de acciones a lo programada de 25%.
injustificada de la informacicon atendida foait
accesoala
informacidn = [Tatal
de Denuncias de
Negativa injustificada
1.1.4 “Promgver la atendidas/Total de 5
Flanificar, Politica de Denuncias
orgarnizar, Transparencia y Lucha | presentadas) *100
dirlglr, Contra la Corrupcion, (4 143 Nomero de 0 eventos (Ferias, Lista de Actividad preeramada para el segundo
cantrolar, el Accesoala eventos para talleres, seminarios, o participantes de | semestre/2026.
cocrdinar, Informaciony la Etica | promaver la cursos) programados las ferias,
supervisar, Publica en la Transparencia, para promover el acceso ta“e[res',
ejecutar [as MUSERPOL, segln prevencion contra la | alainformacidn y la Zi:z:amw
Uniitad de Dpér_acimms y | Normativa vigente” corrupcién y la ética | ética pablica.
Transparencia y “t“"fdadﬂ. Piblica. {Ferias,
tucha Eantea programacas talleres, seminarics, o
Carrupcitn pargel curses)
desarrella de 1.1.4 4, Porcentaje de | 25% de participacidn en | Actas de 6 participaciones en actos Administrativos y
una gestion SteAidh actos | actas administrativos ¥ | apertura de procesos de contrataciones, en calidad de
transparente y admnistrativos y | Procesas d.e s sohrese veedora relacionadas a2 la Unidad, detallade: a
ficiente. contratacion de bienes s continuacien:
EAE pmcesos” o servicios, en calidad (is_-\|r BHEDKITING 1} Seguimienta de los contenidos institucionales
contrat i N [ veedora basicos en la pagina weh, verificacion de la
calidad de wveedora publicacion y actualizacion de los Reglamentas y
[PAPC}=  [Nro. de normativa  interna  vigente, Comunicados,
participaciones 2z los Invitaciones y otros de manera permanente.
actos administrativos ) 5e participo en calidad de veedora en B Procesos
v procesas de de Contrataciones, apertura de sabres,
e e evaFuaciDﬂes_ v entrevistas dg postulantas a
2 i cargos acéfalos, las raspectivas actas que
bienes vy servicios/ encuentran en |a Unidad de Recursos Humanos,
Nro. total de 3) Atencidn de manera cotidiana a las solicitudes de
solitudes) *100 seguimianto y/o reclamos relacionados a todaos
los Servicios y Beneficios que presta la
institucion, realizando de forma personalizada el
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+Direccion

narmativa vigente®.

Seguimiento al POA)

Sl Resulta uantificables y verificabl
| fadi de B calt.'amzadcas' ély e
y/o Unidad verificacién
3 o Primer Trimestre
2026
seguirniento de tramites o informando respecto
a los Camunicados emanades por la MUSERPOL.
H) Atencién de todas las solicitudes realizadas por
la MAE, Cumnplimiento a Circulares, Comunicados
y atros, emisidn de 11 Informes, 7 notas internas
y 3 notas externas.
5) Participacidn en las reunianes de la Comision de
Valoracion Documental de conformidad a lo
establecido en el Reglamento Integrado de
Gestien Dacurnental y Archivo de la MUSERFOL,
emitiendo la Comisién el primer INFORME
MUSERPOL/DGE/UGDA/INF/N® 007/2026 de 30
de marzo de 2026. talleres vigentes a la fecha.
6) Se participo en las reuniones mensuales de
coordinacion con la Jefatura de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcidn del Ministerio de
Gohierna,
1.1.5 “Fortalecer la 1Rendicién Pablicas de Cuentas realizadas, seglin
participacion del Actas d Elz:g:;r;nt? im”e‘; lizé dienci
i . cias de e febrero de 2026, se realizé la Audiencia
Control Social de la 1.1.5.1. Nimero de i & ! i
SR % Rendici PUbli 1 Rendicion Plblica de Rendiciones Piblica Final Gestion 2025 emitiéndase el Acta de
Nebiwenmedionte | Rendiclones PUbeas | entas faslizadss Plblica de Informacién Sobre Cumplimiento y Ejecucion de
el cumplimiento del de Cuentas realizadas e Compromisos, Resuitados  Priorizados
Proceso de Rendicion Resultados de Gestion. Se dio Cumplimiente de
Plblica de Cuentas”. subir la respectiva informacidn pravia y posterior
al SITPRECO 2 +
1.1.6.1. Nimero de 0 documentos Informes de 2 seguimientos a los documentos estratégicos
documentos estratégicos de mediano | seguimientoy de mediano plazo (PEl y PEM), segin el siguiente
estratégicas de plazo; elaborados, Evaluacion detalle:
mediana plazo; evaluados y/o * 1Infarme de seguimiento y evaluacion a los
elaborados, evaluados | socializados en el marco | Planes de Mediano Plazo PEM y PEI 2021-2025,
yfa socializados en el | del SPIE (PEI - PEM) remitido al Director General Ejecutiva para su
marco del SPIE (PEI— aprobacion y posterior remision al Ministeria de
PEM) Gobierno, mediante Informe Técnico
MUSERPOL/DGE/UPCM/INF/N 0022/2026.
Tl i * 1 Informe de seguimiento y evaluacion al Plan
Planificar, Soqer L EERLEN Estratégico Institucianal (PEI) 2021-2025,
: institucian los 2 : : : :
organizar, 7 remitido a la Direccion General Ejecutiva (DGE)
S Sistemas de: o Lo -
dirigir, : para su aprabacion y socializacian a las Unidades
Planificacidn Integral 3 . e
controlar, de Estado (Ley N° 777 QOrganizacionales, mediante Informe Técnico
caordinar, _:PIZ; s MUSERPOL/DGE/UPOM/INE/N® 0025,/2026.
supervisar, P ra.man:ién de 1.1.6.2. Mimero de 1 documentos *Notas de 1 Documento Estratégico de Corto Plazo
; ejecutar las el documentos estratégicos de carto rermisitn de las elaborados, segun el siguiente detalle:
Planificacién, 7 Operaciones (SPQ) y g 1 R i
R operaciones y i estratépicos de corto | plazo; elabarados, d 1 Informe de Seguimienta y Evaluacidn a la
Organizacidn y z de Organizacion acumentas S i i
actividades T : plazo; elaborados, evaluados y/o Ejecucion del Plan Operativo Anual POA gestidn
Administrativa [SOA), A elaborados a los
programadas Tetiaite b licden evaluados y/o socializados en el marco | | 2025 (MUSERPOL/DGE//UPOM/INF/Nro.
para el Fa mstwmenfm sacializados en el delaley N* 1178 ylas | OF8ANOSTECLONES | o) pu0006),
desarrollo de e ey marco de la Ley N Normas Bisicas del Spo, | Y al ente ce * 1 informe para Rendicién Piblica de Cuentas
o directrices emitidos 2l ; 5 A3
una gestion e s 1178 y las Mormas tuiciényala Audiencia Final gestion
transparentey £ 5 ; Basicas del 5PO (POA- MAE. 2025(MUSERPOL/DGE/INF/UPCM/ND.
ehiibnte Rectores, segun

006/2026).

* 1 informe para Rendicidn Pidblica de Cuentas
Audiencia Inicial gestion 2026
(MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro.021/2026).

* 1 Informe de remisidn de informacién al Comite
de Seguimiento de Control Interno, pestion 2025 v
primer Trimestre/2026,
{MUSERPOL/DGESUPCM/INE/Nro. U31/2026).

* 53 Notas de Coordinacidn Interna emitidos.

* 7 Notas de Coerdinacion Externa emitidas

* 31 Informes Técnicas emitidas.
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Primer Trimestre a la Ejecucion del POA 2026

Meta ;
ol A Acclones de Detalle de Indicador '_[Resultadas Medio de Resultados cuantiicables y verificables
+0lrecclon | ¢ o plazo Operacion Operacién [Esperadosial | ol alcanzados al
y/o Unidad el o S0  wverificaclén b e
2026 Primer Trimes; Primer Trimestre.
2006 : 2026
* 51 Verificaciones del POA 2026, emitidas.
| * 8 Solicitudes de Modificacién y/o ajuste al POA
2026 realizadas.
1.1.6.3. Porcentaje 35% de Reglamentos y * Informes 11 reglamentos atendidos {5 RE y 6 Reglamentos
revision de Manuales intermos técnicos de Internos) y manuales de un total de 13
Actualizacion yfo atendidas, segun aprobacién de salicitudes recibidas, segin el siguiente detalla:
ajuste de los salicitudes los documentos | 5 Reglamentos Especificos atendidos:
Marualesy recepcionadas elaborados. * Sistema de Organizacién Administrativa (RE-
Reglamentos [nterncs * Notas de SAQ)
= [N° de trdmites de remision de los * Sisterna de Programacion de Operacianes (RE-
actualizacidn de documentos 5PO)
Reglamentos y elaborados alos | * Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI)
Manuales atendidos/ Organos * Sistema de Administracion de Bieres y Servicios
Totzl de salicitudes Rectares. [RE-SABS)
recepcionadas) * 100 * Instructivos v * sistema de Presupuesto (RE-SP)
notas internas & Reglamentos Internos atendidos:
* Fando de Retiro Policial Solidario
* geneficio del Auxilia Mortueria
* Reglamento de Cuota Mortuaria
* Fando Caja Chica
* Desembolso Bajo la Modalidad de Anticipo
* Asignaclon de Uso de Teléfonos Celulares y
Servicios de Telefonia Mavil
2 Documentos en proceso de revisidn:
* Manual de Procesos y Procedimientos de
Servicios Generales
* Reglamento Especifico del Sistema de Tesorerf(a
del Estado (RE-STE) (cuyo informe fue emitide en
abril, posterior al cierre del primer trimestra)
1.1.6.4. Namero de 1 infarmes técnicos * Reportes de *Durante el primer trimestre, no se sfectuaron
seguimientos y elaborados de seguimiento actividades de seguimiento ni monitorec de
menitarea realizados | seguimientoy mensual proyectos de Preinversibn e inversion en la
a los proyectos de monitoreo a los emitidos al VIFFE | MUSERPOL, debido a la ausencia de inicio o
Preinversién e prayactos de ejacucién de los mismos,
inversion de la Preinversion & inversidn
MUSERPOL.
1.1.6.5. PEl 2026-2030 | 25% documentos sInforme Mo hubo requerimiento por la Direccidon General
elaboradoa estratégicos de mediano | Técnico, nata de Planificacion del Ministeric de Gaobierno
requerimiento y plazo (PE| 2026-2030); de ramision durante el periodo evaluado. Siendo este un
socializado de elaborado y sacializado indicador a demanda, par ko que cumplid con lo
acuerda a las de acuerdo a las programado de 25%.
Directrices del Ente Directrices del Ente
Rector yfo ente de Rector y/o ente de
Tuician. Tuigion.
I 1.1.7.1 Nimero de 12,500 plezas *Informe de 1.205 documentos digitalizados (Comprobantes
ol 1.1.7 “Adrninistrar el | piezas documentales | documentales avance de contable C-31 de la gestion 2024).
c.rr:a.mzar. | acervo documental de | digitalizadas (Serie digitalizados y Digitalizacion
d|r|g|r.| la Mutual de Servicios | documental, y Crpanizados [Serie *Reportes
cc”tr‘?'ar' al Palicfa, mediante [z | comprobantes documental y digitales e
mmd"?a_r' utilizacién de | cantables) Comprobantes impresps da la
Unidad de “_Jmms“r’ procedimientos contables) cantidad de
Gestion ejecuxa_r {as técnicos, cperacianes | documentos
Documental y Operaclanes ¥ | archivisticas ¥ digitalizados
Archive actmdadc: canservacicn 1.1.7.2, Nimero de 6.000 inventarics Infarmes e 0 inventarios normalizades en base 2 la Norma
p;?sr:lma 2 adecuada de la Inventarios Normalizados en basea | inventarios 1SAD-G.
Sesarmuo & documentacion con la | registrados en basea | la Norma I1SAD -G descritos
Una e finalldad de garantizar | la Norma ISAD —G.
transparente y _9| au:esu.? [E 1.1.7.3. Nimero de 2.500 de dacumentos Informes de 13.413 documentos en fase inactivas Transferidas
hitrite infermacion®. organizacion archivisticas en serie arganizacian y recepcionadas, compuesta de Ia siguiente
archivistica en serias archivistica manera:

ey

o
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Primer Trimestre a la Ejecucion del POA 2026

Dleccidne ;_Q.ﬁ_;iqngs;._de Detélle de Medio de Resultados cugnt’ificables y verificables
/o Unidad Corto Plazo Oparacuin R T alcanzados al
2026 Primer Trimestre Primer Trimestre
] : 2026 2026
documentales recepcionadas y *496 archivadores de palanca de Comprobantes
recepcionadas y verificados Contables - Ejecucidn Presupuestaria de Gasto -
verificados Con Imputacidn Presupuestaria (C-31) (CIP} de |a
gestion 2024, carrelative 1-11,362
Comprobantes.
= 25 archivadores de palanca de Comprobantes
Contables - Ejecucian Presupuestaria de Gasto -
Sin Imputacion Presupuestaria (C-31) (51P) de la
| gestion 2024, correlativo 1 - 699 Comprobantes.
| = 5archivadores de palanca de Comprobantes
Contables — Asientas Manuales (CONAX y
CONAM) de la gestidn 2020, correlativo 1 - 387
Comprobantes.
+ S archivadores de palanca de Comprobantes
Contables — Asientos Manuales (CONAX y
CCNAM) de la gestion 2021, correlativa 1 - 965
Comprobantes.
1.1.7.4. Namero de 250 documentos Informes y Actas | 0 documentos empastados, actividad gue se
documentos empastados de conformidad. | ejecutard en el segundo trimestre 2026.
empastados
1.1.7.5. Niimero de 1.550 consultas de * Reportes 154 requerimientos de informacion atendidas a
consultas de documentacién mensuales Ias diferentes Unidades Organizacionales de la
documentacidn atendidas a la Unidades | * Informes de MUSERPOL. Cuya ejecucion fisica alcanza a
z oS S 18,62%.
atendidas a [as Organizacionales registros
Unidades mensuales
Organizacianales
1.1.8.1. Ndmero de 2,125 tramites Reportes de los 2.972 tramites administratives validados
Registros Contables administrativos sistemas oficiales | [Firmados) a través del Sistema SIGEP, segun el
validados y Firmados | validados y firmados a siguiente detalle:
a través del sistema través del SIGEP *2.875 Comprobantes C-31 can Imputacién
de Gestidn Piblica Presupuastaria.
SIGEP para su * 37 Comprobantes C-31 Sin Imputacian
desembolso. Presupuestaria.
1.1.8.2. Porcentaje de | 25% de documentos MNotas internas, 25% de documentacion oficiales emitidas,
documentos oficiales | oficiales emitidos instructivos, detallados a conti ion:
emitidas (PDOE)= camunicados y *23 Notas Internas,
Planificar, [Nro. de documentos otros emitidos *92 Notas Externas {63 al Ministerio de Economia
organizar, oficiales emitidos por la DAA. y Finanzas Pdblicas).
dirigir, (notas internas, * 4 notas al Comando General de fa Policia
cantrelar, 1.1.8 Supervisar, instructivos, Boliviana.
| caordinar, verificar y controlar, comunicades y otros) * 7 Notas al Banco Unidn S.A,
supervisar, en el marco de las / Nro. total de * 2 Notas al ANSPPOL
Direccién de ejecutar las normativas vigentes, | documentos * 1 Nota al Gobierno Auténomo Municipal de
Asuntos operacionesy | las actividades solicitados]*100 Cochabamba.
Administratives actividades administrativas y * 1 nota a Seguros lllimani.
programadas | financieras de la * 1 nota al Servicio de Impuestos Nacionales
para el Institucidn a nivel * 1 nota al AGETIC
desarrollode | nacional. * 2 Notas al Ministerio de Gobierno
una gestién * 1nota a DELAPAZ
transparente y * 1 Nota al Ministerio de la Presidencia.
eficiente. * 5 Informes de Direccicn
* 6 Instructivos
* 12 memorandums
* 1 Comunicado
* 30 Memorandums
* 1 nota al sefior Contreras
1.1.8.3. Numero de 2 inspecciones y Informes de Mo se realizaron inspecciones y verificaciones |
inspecciones y verificaciones viajes de administrativas a las oficinas regianales y bienes
verificaciones administrativas inspecciones y inmuebles.
administrativas realizadas verificacionas
realizadas a las
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Meta
Diatash Acciones de Detalle de Indicador [Resultados Medio de ‘Resultados cuantificables y verificables
Corto Plazo Operacién Operacion Esperados al erificacién alcanzados al
V/SENICas 2026 Primer Trimestre i Primer Trimestre
2026 2026
oficinas regionales y
bienes inmuebles.
Remisién de los Estados Financieros de la gestion
2025 a la Direccién de Contabilidad Fiscal del
Ministerio de Economia y Finanzas Puiblicas, en
medio digital, conforme ala Resalucién Ministerial
Estadas N° 467 de 31/12/2021, mediante nota N°
L NietEde L Financieros 00622026 de 26/02/2026, adjuntando el Informe
Eckadids Fininiieios, | LEstado Financiaro presentadosal | 4o confiabilidad MUSERPOL/DGE/UAI/INE/Nro.
e aprobado y remitido al MEFP e Informes o : b N
aprobados y remitidos e aprobados por fa 000272026 y la Resolucion de Directorio N
al MEFP Ihskanicia 14/2026 de 25/02/2026, que aprucba los Estados
correspondiente, | Financieros auditados. Asimismao, la
documentacidn fue remitida al Ministerio de
Gobierno mediante nota N 006372026 de
26/02/2026.
Planificar,
| arganizar, 1.1.9.2. Mumera de | 3raportesy Informes , 3 infm_'rnaciones de r_epmtes y conc_maclones con
dirigic reportes y | conciliaciones contables, | reportes las umFI:?des sustantivas y Delclaracmnp.s Juradas
: 1.1.9 “Generar conciliaciones remitidas a la Unidades | mensuales al Servicio de Impuestos Nacionales al
controlar, T A o : 31/03/2026 son las siguientes:
7 contables remitidas a | Organizaciones Aprobados, el ;
coordinar, financiera en &l marco | | Mg [ o netion * 3 Conciliaciones cantables realizadas
PPF delatey NEl178, o E::ganiaacional:‘s ; Declaracion:s Juradas al | trimestrales ; _B»Declaraclones SR oo o e e
Unidad EJECUta.r 123 | traves de_lf)_s Siatemas sustantivas y  las | Servicio de Impuestos Declaraciuné:s y::l::]a:isccmpms i
i s operaciones vy | de Contabilidad ke ¥
actividatias Integrada, de eclaraciones Juradas | Nacionales Juradas y el
programadas Presupuestos y al Servicio de registro de
para i Tesoreria; para la Impuestas Maclonales. Compras y
S0 :;aerd:;iecc;::ﬁnes de : Ventas : S = =
una  gestion | aficiente” 1.1.9.3. Ndmero de 3 informes Informes lniﬂrn:\auén_ﬁnanclera I‘E!T!Illd!s.a Il_u Mixima
transparente y informes presupuestarios presupuestarios A_Um"_"ﬂd Ejecutiva 50!3‘fe el S?E"':‘"fen_m ala
eficiente. presupuestarios remitidos a la MAE z:aet:‘lll‘:é“ presupuestaria, segiin el siguiente
it Tl mAC - Diciembre 2025 Nota Cite:
MUSERPOL/DAASUF/NI/N"0014/2026 e Informe
DAAJUF/INF N°0001/2026.
-Enero 2026 Nota Cite:
MUSERPOL/DAA/UF/N"0115/2026 e Informe
DAAJUF/INF N"0036/2026.
- Febrero 2026 Nota Cite:
MUSERPOL/DAAJUF/N"0232/2026 & Infarme
DAASUF/INF N*0050/2026.
1.1.9.4. Namero de B Repartes de ingresos y | Motas, repartes Reporte de ingresos del SIGEP y conciliaciones
Reportes de ingresas | conciliacianes Bancarias | mensuales de bancarias remitidas a la DES| y DBE:
y conciliaciones de Tesoreria remitidas a | ingresas * 3 conciliaciones bancarias realizadas (Enero,
Bancarias de la DESI remitidos a la Febrafo.y Mare) ’
* Reposte del SIGEP ingresos del 01/01/2026 al
Tesoreria DESI 31/03/2026
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Meta
+Direccion | S.ccionesde Detalle de fhdicador {Resultados Medio de Resultados cuantificables y verificables
v/o Unidad Corto Rlazo Operacion Operacion Esperados al e e alcanzados al
2026 Primer Trimestre. Primer Trimestra
1 i 2026 2026
1.1.8.5, Porcentaje de | 10% de Registros Emisién de 3.822 comprabantes contables registrados al
Registros Contables = | contables procesados comprobantes 31/03/2028, de los cuales se elabararan:
[N2 de registros contables -2.875 ccimpmbantes contables C31 con
contables procesados procesadas imputacion presupuestaria. .
: - 37 Comprabantes contables C-31 sin imputacion
/ N2 de registros . i
presupuestaria
requeridos|* 100 - 345 Comprobantes contables C-21 con
imputacidn presupuestaria
=287 Comprobantes contables C-21 sin imputacion
presupuastaria
- 218 Ajustes manuales de cuentas
- 71 cheques emitidos de la cuenta 1-3339659%
i Fondo Rotativo (Banca Unidn
]
I 1.1.9.6. Nimero de 0 arquecs de caja chicay | Informes de El arqueo de caja chica y los controles de ingrescs
] arqueos de caja chica | controles de ingresos viajes de para las regionales se programaron efectuar en el
| v controles de realizados en las oficings | INSPECCidn altimo trimestre de la gestién.
] ingresos realizados en | reglonales financiera, acra_s
| i : de arque de caja
eficinas regionales. chica firrmadas,
informes de
| control de
iNngresoes
1.1.10.1. Numero de 30 pagos realizados de *Motas de 32 pagos de Servicios Bdsicos y gastos
pagos en Servicios Servicios bdslcos y solicitud de pago | recurrentes realizades, segin el siguiente
bdsicos y gastos gastos recurrentes de servicio y/o detalle:
recurrentes actas de * 3 pagos de Serviclo de Agua Potable
confarmidac. "EPSAS",
* Formulario de * 3 pagos de Servicio de Energia Eléctrica
| Seguimiento de "DELAPAZ”
| Fagos. * 2 pagos de Servicio de Telefonia Fija ¥
Television Por Cable "COTEL”
| ¥ 2 pegos de Servicio Paquete Triple Play del
| Dpta. Edif. Concardia "COTEL".
| * 3 pagos de Servicio de Telefonia Mavil
— I | Carperativa "ENTEL”
z:;:?;::: :;Jt.é;t;ag:r:trular 155 | * 3 pagos de SEr\’.'ICiO de gas Hotel Paris
dirigir, | administrativas en el : 3 pagos de Serv!cm Ep lnter.net "f&KS"
cantrolar, | marco del DS N.2 181 i pagc's .de Snr\;rcio A Fainjez Alreos
= | NEXT TRAVEL
:3;;?_:?:;; :r::;;n;: ‘l::::;::i;in * 3 pagaos de Servicio de Limpieza 6 de
sietiitar Ia;. o e S b S aras s agosto y Av, Arce "Emprasa WALTER f:LIN“
Unidad operacionesy | Cantrataciones da ¥ 2 pagos de Servicio de Limpleza Aranjuez
Administrativa SRR L " Servicius- y Hotel Paris "Empres.a FE_RMUS“
y i b * 2 pagos de Servicio de Limpieza Aranjuez y Hotel
p;?g':lmadas dM:S.e‘:E"; D{:ffs'c"’” Paris "Empresa NF - INNOVA SERVICZS
gma rrollo de :nadl':uvzlpal ‘ LOMENY LTD.A: iy
una gestion curmalimientodeos * 1 pagas de Servicio de Courier ElI!Fresa
transparentey | objetivas CARTERO COURIER EMPRESARIAL.”
; s i * 2 Pagos de Servicio de Botellones de Agua.
eficiente. Institdcionales™ * 3 Pagos de Servicio de mensajeria masiva
: “ENTEL".
1.1.10.2. Ndmero de | 6 mantenimientos Nolas de 17 mantenimientos preventivos y correctivas de
mantenimientos preventivos y solicitud de pago | los bienes inmuebles y muebles realizados, segin
preventivos y correctives de hienes el siguiente detalle:
carrectivos realizados | inmuebles realizados * 2 solicitudes de pago por cervicio da
en bienes inmuebles Mantenimiento departamento “EDIF.
que no generan CONCORDIAY,
recursos para la * 1 Mantenirienta realizado a dos Terrenos de
Institucian. Tarija.
* 2 Mantenimiento Inmuebles Hotel Paris
(Limpieza y mantenimianto dacanaletas, cubierta,

revoques interiores con estuco, pintades de
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Informe de Seguimiento y Ivaluacion Pritner Trimestre a fa Ejecucion del POA 2026

Meta = i
S Acclones de Deotalle de Indicador {Resultados. e b Resultados cuantificables y verificables
+Direccidn 2 ; " Sy Medio d : LS
/o Unidad Corto Plazo Operacién Operacién Esperadasal | et alcanzados al
¥ 2026 Primer Trimestre |~ i Primer Trimestre
| 2026 2026

muros interlores, griferia, artefactos y accesorios

hidrosanitarios, sellado de cubierta contra

filtraciones, y otros}.

* 2 Mantanimientos inmueble Hostal Paris

(cambio de calaminas plasticas por calda de

granizo, mantenimiento de canaletas v bajantes

Pluviales).

* 1 Mantanimiento Inmuebles Club los Olivos-

Aranjuez.

* 1 Mantenimiento Inmuehles Oficina Arce

* 3 Mantenimientos realizados en el Lote N® 1-

Coroica  (plantado de postes, cableado de

electricidad de la caseta 1, desbroce y deshierbe

de la maleza de los plantines lotel y traslade de
tanques de almacenamiento de agua).

* 4 Mantenimiento Oficinas Cantral Av. 6 de

aposto.

* 1 Mantenimiante Oficina Ragional &l Alto.
1.1.10.3. Parcentaje 25% de contrataciones Reparta de 28 contrataciones solicitadas y atendidas, se
de cumplimianto de concluidas procesos de realizaron las siguientes modalidades de
las Procesas de contratacién de | contrataciones:

Contrataciones = SICOES *32 contrataciones menor
[Nro. de * 0 contracciones ANPE
contrataciones | * D Licitaciones Pdblicas
concluidas/MNra. de lo que representa el 25% de contrataciones
solicitudes) *100 toncluidas y programadas.
1.1.10.4. Porcentaje | 25% de solicitudes de Repertes del
: s e _ 2K 145 salicitudes de dotacién de material
de dotacidn de dotacion de materiales y | Sistema de i s
: =T 2 entregado a los funcionarios de la MUSERPOL a
materiales y suministros atendidas Plataforma 5
B ; través de la plataforma virtual:
suministros= {Total de virtual e ik ;
s T ’ 145 sclicitudes recepcionadas
solicitudes administrativa L
: : 145 splicitudes atendidas
atendidas/Total de de Kardex de .

que representa el 25% de dotacidn de material
salfeiures Almauen entregada a los funcionarios de la MUSERPOL.
recepcionadas) *100 & § i
1.1.10.5. Nimero de 23 actas de entrega y *Reporte de 20 actas de entrega, devolucién y actuallzacién
actas de asignaciany | devalucian de activas actas de entrega | de activos fijos realizade conforme el VSIAF al
devolucidn de activos | fijos asignados al ydevolucidn de | personal  de planta  oficina  central
fijos asignados al personal actives. representaciones departamentales
persanal. (Actualizaciones)

* 26 actas de asignacisn al personal de la entidad.

* 54 actas de devolucidn.

15 activos fijos * Reporte de 0 actives incarporados, en cumplimiento  al
i fo1)
LA Nevsrs de |ncqr_poradcs, ! VSIAF de los Cecreto Supremo ‘5516 de 13,.Dl ;EDZG_.' qu.e
activos fijas codificados y asignados | activos establece en el articulo 22 (Racionalizacién de
hoarporadns el Lr;c;;irit;:ios, Gastos en el sector Publico).
VSIAF, codificados ¥ f i
SSanat aslgnadas
: * Actas de
asignacian
* & i T
Plarificar, T om— 1.1.11.1..Pormnr:lje B0% de personal Procesa:i. j:le Persanafl .eq_uerldo de acuerdo a Escala salarial =
R T de dotacién de permanente contratado | contratacicn de 96 funcianarios. |
g ! : ;Qﬂministracién o personal = [(Nro. de parsonal Personal Planta = 94 funcionarios gue trabajan |
i aa dirigir, bhtaiaiduls personal permanente *Planillas y actualmente.
Pecursos controlar, IAUSERPOL o brayis contratada) /Mro. de Sueldos y *4 convecatorias Publicas Externas.,
i n i T e 2 .
Homanos co:}.dn'.lar. dala administeaclén & :}:rzt::i:ilupifrlggnente falarlns. 4 |nfo;n.es de Seleccion de Personal de
| supervisar, Implementacién de la 2 Mem.orém.:lum tionvoca r!asgxternas.
ejecutar las dotacion de Designacicn 2 Convocatorias Internas.
¢ ¥ : -
operatioresy | capacitacién, 2 |nForm.es _de Seleceidn de Fersonal de
convocatorias internas.

290

Unidad de Planificacian, Oreanizacion y Mérodos



(i‘iiMUSERPOL

MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICLA,
e —

Informe de Seguimiento y Evaluacion Primer Trimestre a la Fjecucion del POA 2026

DI &C‘Fi‘?_“'.e.';‘_' de D__elﬁlle_d_e; Medio de Resultados cuantificables y verificables
v/o Unidad Corto Plazo Operacién L alcanzados al
g 2026 : Primer Trimestre
; : 2026
actividades evaluacion del Se pagaran lo siguienta:
programadas | desempefio y registro” *3 Planillas de haberes de personal.
para el *3 Planillas de haberes consultores de linea.
desarrollo de 11.11.2. Nimero de : *3 PFan!lFas Trlbutafla.s_ ; ]
—— planilas de stieldos, 6 planillas de Sl.!!;llﬂf]s, . *2 Plan!nas ONT al Ministerio de Trabajo
oS it aguinaldes, subsidios, Flanillas de * 3 Planillas de Aportes a la Gestora
transparente y anirtes 1al;ura|e5 * | aportes laborales y sueldos y salarios Piblica de la Seguridad Social de Largo Plazo
eficiente. e:tipendios : ad{:s estipendios pagadas. * 3 Planillas de subsidies
HRgAN0: *3 Planillas a la CNS y CSBE.
* 2 Planillas de refrigerio personal de Flanta
* 2 Planillas da refrigerio consultores
Individuales de Linea.
11113, NL’JmQre de 6 Planillas de estipendio | Planillas de & Planillas elaboradas, segun el siguiente
p’.s{mll&bs de esth:ndn al Personal de Seguridad | estipendio al detalle:
{::gir?;is:r::l;anauas Fisica Estatal y Pasantes | Personal de *3 Planillas de estipendio de Pasantes
pagadas Universitarios pagados Seguridad Fisica | * 3 Planillas para Personal de Seguridad Fisica.
Estatal y
Pasantes
Universitarios 3
1.1.11.4. Nimero de | D eventos de *Informe técnico R e g
eventos de capacitacion ejecutados | de descargoy Telirsos de:Gapatitaoion e eeytduo semmdilg e
capacitacin de jistas de Seguimiento de Contral Interno, impartido por la
personal ejecutados. participantes. i
1.1.11.5. Ndmera de 0 evaluaciones rInforme de 0 evaluacion realizadas al personal permanente,
evaluaciones del realizadas al personal evaluacion de actividad programada para el iltimo trimestre.
desempefio realizadas | permanente desemperio
al personal P Seguimiento a
permanente los POAIS.
1.1.11.6. Porcentaje 20% de registro de altas, | Formularios de Del 20% programado para la gestidn 2026 se
de registro de altas, bajas y afiliacidn al Caja Nacional de | desarrolld |as siguientes actividades:
bajas y afiliacidn al personal atendida Salud * 4 bajas de los servidores piblicos de la Caja
persanal [PRABA) = MNacional de Salud, Formulario AVC- 007
[Nro. de solicitudes
atendidas/Total de
solicitudes
recepcionadas]*100
1.1.12 “Desarrollar y 1.1.12.1. Namero de 1 herramientas Informes * 1 herramienta infarmatica desarrolladas
Mantener herramientas informaticas técnicos, basadas en software libre y estadndares abiertos,
herramientas informaticos desarrolladas manuales de seplin &l siguiente detalle:
informadticas con el desarrolladas usuario y c6digo | « *Puesta en funcionamiento del Madulo de
uso y aplicacidn de fuente Evaluacion Referencial de Préstamos
Hla e software libre para versionade en *Se desarrollé e implementd la impresién de la
i simplificar los cuenta “Hoja de trdmite” para los tramites de
3]’3;;‘23“ procesos de las dreas ir_1_stituciona| préstamos. ] J .
con'rr;lar 5“5‘:?“_‘“’33:. GitHub e Se desarrolld e implemantd |a Ficha de Registro
Sk administrativas y de Informes de Garantias para los trédmites que cuentan con
coordinar, apoyo dela técnicos, garantes. |
= i”;’:::;ial;s institucién”. manualesde | use adiciond la validacién de la fecha de
Sty n;mraciones ¢ ;l::::eov cadigo pamrrlllenm y fecha de expiracién de la cédula de
ietetachics | riitaccy wversionado en o;dee:;l:a}aid restriccidn de solicitudes de tramites
programadas ; 273 ’
Ay _‘UE_““_ a afiliados que tengan observaciones.
dssarroiiade g_sﬂtu;nonal de | 45ecambié el orden de impresién de los garantes
i aton itHub. en la hoja de tramites.
transparente y =58 medificd el reparte de fondo rotatorie.
dficignta. »5e elimind la visualizacidn de los préstamos
vigentes en el farmulario de solicitud de nuevos |
préstamos. |
=Se modificd el cdleulo de garantes gque perciben
renta dignidad.
«Se afadieron nuevos requisitos en los trémites
de préstamos can garantes.
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Primer Trimestre a Ja Fjecucion del POA 2026

Vieta
e Lo Acciones de Detalle de Indicador (Resultados. Resultados cuantificables y verificables |
+Direccion : i : : : Medio de
Uridad Corto Plazo Operacién Operacién Esperados al _ e itlaadn al_can:_ados al
iﬂn i 2026 Primer Trimestre g ] Primer Trimestre
| 2026 2026
1.1.12.2. Nimero de | 1 mantenimientos alas | Informes 6 mant a las herr
procesos de herramientas téenicos, informéticas implementadas:
mantenimiento a las infarmdticas manuales de * Mejoras implementadas en el software

herramientas
informaticas
implementadas

implementadas

usuario y codige
fuente
versionado en
cuenta
institucional
GitHub

Plataforma Virtual de Tramites para la Gestion de
Préstamos.

*Mejoras implementadas en el software
Plataforma Virtual de Trdmites de Fondo de
Retire Cuata y Auxilio Mortuorio.

*Mejoras implementadas en el software
Plataforma Virtual de Trémites de Complemento
Econdmico.

*Mejaras implementadas en el software de
Seguimiento de Tramites Integral.

*Mejoras implementadas en el software
Plataforma Virtual Administrativa.

*Desarrollo para la importacién de aportes de
planillas de las regionales.

1.1.13."Gestionar la
implementacldn y
mantenimiento de
infraestructura
tecnologica para
garantizar la
integridad,
confidencialidad y
dispenibilidad de los
servicios soportados.

1.1.13.1. Nidmero de
servicios tecnoldgicos
implementados en el
Centro de
Procesamiento de
Datos de la institucidn
(Principal y de
Respaldo).

2 servicios tecnoldgicos
implementados en el
Centro de
Procesamiento de Datos

Infarmes
téenicos de
mantenimientos
de los servicios
implementados

2 servicios tecnolégicos implementados en el
Centro de Procesamiento de Datos, segin el
siguiente detalle:

*|nstalacién y configuracion de un servidor de
aplicacionas dentro el Centro de Procesamignto
de Datos principal, destinado especificamente al
entorno de pruebas de seguridad.

* Se llevé a cabo la instalacidn y configuracion de
un servidor de respaldo de informacicn para el
almacenamiento de copias de seguridad de las
mdaquinas virtuales, con el fin de realizar una
réplica en el CPD de respaldo de Crura.

1.1.13.2. Nimero de
mantenimientos de la

2 de servicios técnicos
de mantenimienta de la

Infarmes de
mantenimiento
de los servicios

- 5e llevd a cabo el mantenimiento preventiva del
sistema  de climatizacion del Centro de
Procesamienta de Datos de Respalda, mediante la
intervencion de ura empresa especializada,
garantizande el correcto funcionamiento y
continuidad operativa.

-Semejord el proceso de respaldo de informacién
de las bases de datos mediante la implementacion
de un procedimienta mas eficiente y segure.

- Se llevd a cabo la reconfiguracién de la
agregacion de enlaces (Link Agregativa) en el

infraestructura infraestructura = servidor NAS, con el ochjetive de mejorar el
; . : implementados fecirs : ok s

tecnoldgica realizados | realizadas rendimienta, la disponibilidad y la tolerancia a
fallos en la conectividad de red.
- Se implementd un procese de automatizacidn
para la centralizacidn de archives de logs PVT, con
el fin de eptimizar el manitoreo y la trazabilidad
de eventos,
- 5S¢ implementd un procesa automatizado de
respaldo de las bandejas de correo electronico,
con el objetivo de garantizar la integridad,
disponibilidad y recuperacién de la informacion.

1.1.13.3. Parcentaje 25% soportes técnicos Reporte Se atendieron solicitudes de soporte tecnoldgico

de soporte atendides generado relacionadas con diversas herramientas

tecnclogicas = [N2 de mediante la informaticas :,r’el mantenimiento de los equipos

SoriGHes Tenias plataforma de de computacién.

_ soporte

atendidos/N2 tecnolégico e

soportes técnicos Inforries

requeridos]*100 tégnicos
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Informes Lepales de
Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar
realizados

Informes Legales
de Cuentas por
Cobrar.

Meta
tDireccion Tl Acclones de D_etglle_cle Indu:ador [Reguhados Medio de Resultados cuantificables y verificables
v/o Unidad Corto Plazo Operacién Operacion Esperados al sl alcanzados al
2026 Primer Trimestre Primer Trimestre
: i 2026 2026
1.1.14.1. Nimero de 9 informes Informes de 4 actas de seguimiento de casos, segln el
Reqislros Administrativos Seguimiento y siguiente detalle:
Administrativos de registrados y con Control - Acta 1- 6/01/2026 Seguimiento a la Resolucian
seguimiento a los seguimiento a los Administrativa 2025.
precesos penales, procesos penales, - Acta 2 - 26/01/2026, Casos Autaridad
civiles, labarales, civiles, laborales, Sumariante, Organizacién Contratacion de
E"a“i"‘"’_ﬁ“a"“' coactivo fiscales, consultores, MPRS.
m““’-‘“':_mm ¥ contenciosos ¥ - Acta 3 - 03/02/2026 Devolucién de carpetas en
contenciosos cantenciosas mora, distribucian de 43 carpetas en mara con
administrativos, administrativos procesao judicial.
conforme a reuniones - Acta 4- 27/03/2026 Modificacidn del DS 1446.
programadas
1.1.14.2. Namero de | 18 informes legales *Informes de 20 informes |legales atendidos a requerimienta
informes legales atendidos y realizados seguimiento y institucional, detallados a continuacién:
atendidos control - 1 Infarmes 001/2026 justificacién técnica de los
* Infarmes cargos de la DAJAYDIL.
legales - 1nforme 002/ 2026 seguimiento y evaluacidn a
la ejecucion del Plan Dperativo Anual gestién
2025-DAJAYDI,
- 1Informe 004/2026 Andlisis sobre anticipo de
Cuota Martuoria.
- 4 Informes 005-006-008-012/2026 cuentas por
Direccién de cobrar.
Asesaramiento 1.1.14 "Atender y - 1 Informe 007/2026 informe de
Juridico patrocinar de manera responsabilidades Club Los Qlivos Aranjuez.
Administrativo y oportuna todos los - 1linforme 00972026 relevacian de informacién
Defensa temas legales de la Especifica.
Institucional MUSERPOL, - 1 Informe 010/2016 solicitud de modificacion
prestanda POA.
asesoramiento - 1Informe 01142026 informe de necesidad de
1 juridice a las pasantia DAJAYDI.
diferentes dreas, a - § Informes 013, 016, 017, 019, 020420256
efecto de defender informes descargos.
los intereses de la -1 Informe 0014/2026 atencitn a Nota
entidad en los MEFR/VPCF/DGFGP/USS/N"097/2026.
términos y plazos -1 Informe 0015/2026 en atencidn a instructive
establecidos en |a DIR.GRAL. EJEC.004/2026 gestidn de la
normativa legal DAJAYD.
vigente”. -1 Informe 018/2026 sepuimienta de contratas de
Arrendamiente.
1.1.14.3. Nimero de 70 notas externas e * informes de 48 notas externas y internas elaborados a
notas externas e internas realizados a seguimiento y requeri to institucional segin el siguiente
internas realizados a requerimiento o control detalle:
requerimiento y salicitud de reunidn * Actas de * 16 Notas remitidas a la Maxima Autcridad
solicitud de reuniones reunidn | Ejecutiva.
* Notas y oficies | * 12 Notas remitidas a la DAA.
realizados - 3 Notas remitidas a la DESL
- 2 Notas remitidas a la Unidad de Auditoria
Interna.
- 8 Notas remitidas a la UIDYRI Dr Sctomayar
- 4 Notas remitidas a la UIAI Dr. Calle.
- 1 Nota remitida al Dr. Gustavo Méndez.
- 1 Nota remitida a la Dra. Carla Mendoza.
- 1 Mota remitida a |a Dra. Palacios.
1.1.14.4. Nimero de | 3 Informes Legales de Nimero de 4 Informes Legales por Cuentas por Cobrar

realizadas

* INFORME
MUSERPOL/DGE/DAJAYDI/INF/Nro.0005/2026,
cuenta por cobrar Elena Alavi de Huanca.
*INFORME
MUSERPOL/DGE/DAJAYDI/INF/Nro.0006/ 2026,
cuenta por cobrar Joss Antonic Montafio Nava.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos




K

fMUSERPOL

TUAL OF SERVICICS AL POLKIA
T e —

Informe de Seguimienco y Evaluacion Primer Trimesrre a fa Ejecucion del POA 2026

Meta
. 5l Acciones de Detalle de Indicador [Re;ultaﬂbﬁ' . ks, 3l % Resultados cuantificables y verificables
+Direccion 5 S L el i Medio de 2 S ;
/o Unidad Corto Plazo Operacion Operatién Esperados al serificacior alcanzados al
i“r ! 2026 Primer Trimestre LoD Primer Trimestre
2026 : 2026
* INFORME
MUSERPOL/DGE/DAJAYDI/INF/Mro.0008/2026,
cuenta por cobrar Eloina Quispe Vda. de Foronda.
* INFORME
MUSERPOL/DGE/DAIAYDI/INF/Mro.0012/2026,
N cuenta por cobrar Martha Rodriguez Ascencin.
1.1.14.5. Mimero de | O Capacitacidn realizada | * Actas de 0 Capacitacionas realizadas en Procesos de
Capacitaciones al en Procesos de asistencia Contratacién de Bienes y Servicios 2l personal de
perscnal de la Contratacidn de Bienes y | * Informe de

la MUSERPOL. Actividad programada para el

Unidad Integral
administrativa
Instituclonal

1.1.15 “Elaborar
cantratas
administrativos de
chras, biznes,
servicios, resclucianes
administrativas,
CoOnvenios y
diligencias
administrativas,
atendar censultas o
requernmientos y
resomendar acclones
en temas juridico —
administrativos”

elaborados v
repartados a la CGE.

y Personal elaborados y
repartados a la CGE.

archivos fisicos.

MUSERPOL en Serviclos al personal de resultado dela segundo trimestre

Procesos de la MUSERPOL capacitacion ;

Contratacidn de

Bienes y Servicios y

tramitacion de

procesos civiles

1.1.15.1. Nimero de 28 contratas Contratas 33 Contratos de Obras, Bienes y Servicios
contratas de Obras, administrativos de administrativosy | elaborados y reportados a la CGE, segin el
Bienes, Servicios Chras, Bienes, Servicios | repertes en sigulente detalle:

3 Contratos de Arrendamilente de Bienes

Inmuebles, detallados a continuacién:

1.ARR-BI N°001/2026 Arrendamiento Blogue de

Oficinas en Mezanine {5 Oficinas Bafio y Area de

Recorrido) Gran Hotel Faris — lera Convacatoria

Publica.

2. ARR-El N*002/2026 Arrendamiento de Oficina

Can Bafio Privado en PFrimer Piso Oficina 112 de

Gran Hotel Paris- Alejandra Pasla Carrille

Gutierrez

3, ARR-BI N"003/2026 arrendamiento de Oficina

Con Bafo Privada en Primer Piso Oficina 115 de

Gran Hotel Paris- Marcos Glorien Cabrera

Salvatierra

1 CONTRATOS MODIFICATORIOS

1.CM N*001/2026 "Arrendamiento Local N°2 del

Edificio de la Avenida Arce N"2316 [Planta Baja)

14 Contratos de Arrendamiento de Salones:

1. N*001 Salan Bidgrafo del Gran Hotel Paris = LUIS

RICARDO JALDIN ALVAREZ

2. N°002 Saldn Qlives de Aranjuez — SOF, SUP.

ADM. IHONNY TAPIA VERA

N°003 Salén Bidgrafo del Gran Hotel Paris-

MARCOS GUALBERTO LIMA ROCHA

N°004 Salén Bidgrafo del Gran Hotel Paris-

CRISTIAN ECWIN GOZALES ARAMAYO

. N®"005 53lon Olivos de Aranjuez — ESTEBAN

YANKOVIC GUTIERREZ

N°D06 Salon Ridgrafo del Gran Hotel Paris-

NATIVIDAD QUISPE GUTIERREZ

N*007 Saldn Bidgrafo del Gran Hotel Paris — LUIS

SANTIAGO RAMOS YANIQUE

N°008 Salon Bidgralo del Gran Hotel Paris-

HEYDI VIRGIMNIA CACERES MOLINA

N°0D09 Salén Bidgrafo del Gran Hotel Paris-

MIGUEL HERNAN CHAVEZ

10. N"010 Saldn Bidgrafo del Gran Hotel Paris —
VALENTINA FRIAS BAZOALTO

11. N° 011 5alan Biografo del Gran Hotel Paris-
RICARDC CESAR TERRAZAS DEL POZO

12. N°012 Salén Olivos de Aranjuez -MARTIN
CARLOS STOLZEL PIZZA

13. N"013 Salén Bidgrafo del Gran Hotel Paris —
EDWIN JOAQUIN TARIFA MURILLO

14. N°014 Salén Bidgrafa del Gran Hotel Paris-

e
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+Direccidn
\rj‘_a Unidad'

Acciones de
Corto Plazo
2026

Detalle de:

Operacion

Ind]cador g

. Meta
f '{Resu’ltados

P mer Trimestre:
2026

Medio de
verificacion

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Primer Trimestre
2026

DAVID RIOS AGUILAR
15 Contratos de Servidos:
1. C-SERV N"001/2026 Servicio de Limpieza —
Regional Tarija
2. C-5ERV N°002/2026 Servicio de Limpieza-
Regianal Potosi,
3. C-5ERV N°003/2026 Servicio de Limplesa —
Regional Panda.
4. C-5ERV N®004,/20206 Servicio de Caurier
5. C-5ERV N"005/2026 Servicio de Mantenimiento
de Ascensor.
€, C-5ERV N°006/2026 Servicio de Limpieza y
Fumigacién Aranjuez.
7. C-SERV N7007/2016 Servicio de Pasajes Aéreas
Agencia Next Travel (ANPE)
8. C-SERV N°D08/2026 Servicio de Limpieza-
Regional Santa Cruz
§. C-SERV N"009/2026 Servicio de Limpieza-
Regional Sucre
10. C-5ERY N"010/2026 Servicia de Alguiler de
Cficina Regional Beni.
11. C-5ERY N*011-2026 Servicio de Limpieza Oruro
12, C-5ERV N°012-2026 Servicio de Resguardo de
Villa Patricia Coroico
13. C-5ERV N"013-2026 Servicio de Ectellén de
Agua.
14. C-5ERV N*014-2026 Servicio de Limpicza-
Regional Cochabamba
15. C-5ERY N°015-2026 Servicia Da Limpizza-
Regional Beni.

1.1.15.2. Nimero de
contratos de
Consultorias
alaboradas

9 contratos elaborados
de las Consultorias de
Linea.

Contratos
elaborados de
Consultorias de
Linea

26 contratos de Consultorfa individual de Linea
elaboradas.

1.CONSULT N"D01/2026 Técnico |l Desarrolladar
de Software Backend_ Luis Fernando Bautista
Mollo

2. CONSULT M™002/2026 Técnico || Desarrollador
de Softwara Franted Blanca Deysi Quispe Pari.
3.CONSULT N*003/2026 Auxiliar | Administrativo
Unidad de Planificacidn Organizacidn v Métodas -
Javier Ronald Valda Pama

4.CONSULT N"0C4/2026 Técnico |1l Recuperacion
de Cobranzas |- José Miguel Carvajal Coarite.
5.CONSULT M"005/2026 Técnico 11l Auditar en
Casos de Cuentas por Cobrar de Gestiones
Pasadas- Ximena Uruchi Limachi

6.CONSULT W°C0G/2026 Técnico | Analista Legal
de Frestamos- limena Sdnchez Condori.
F.CONSULT M"007/2026 Profesional | Legal de la
Unidad de Fondo de Retiro Policial Solidario Cuata
y Auxilio Mertuorio- Daniela Fernandez Sanga.
S.CONSULT N°008/2028 Profesianal | Analista
Legal de Préstamos para Recuperacién de la
Cartera en Mara- Gustavo Albare Méndez
Saavedra.

9.CONSULT N°005/2026 Auxiliar 1 Sistema de
QOrganizacion Administrativa Unidad de
Planificacian Organizacion y Métadas -Aracely
Leonar Laure Zelaya.

10.CONSULT N°010/2026 Técnico IV Archivo ¥
Gestion Documentzl de Beneficios Econdmicos-
Geraldine Lucia Romero Montoya.
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11.CONSULT N°011,/2026 Técnico Il - Calificador
De Prestamps | - Jhoseline Vanesa 2ravo Miranda.
12.CONSULT N°012/2026 Profesional | Abogado

para  la  Unidad Integral de Defensa vy
Representacidn Institucional - Carla Eliana
Mendoza Espinoza.

13.CONSULT N"013/2026 Prafesional | -

Mantenimientes en Obras Civiles de Inmuebles En
Arguitectura Guido Eduarda Espineza Gutiérrez.
14.CONSULT N°014/2026 Técnico 1

| Administrativo Regional Beni-_Marysabel Hurtado

Cortez.

15.CONSULT N°015/2026 Técnico IV- Técnico
Cperativo Recursos Humanos -Adridn Josi Quispe
Ramos.

16.CONSULT N"016/2026 Auxiliar |1 Recuperacién
de Cobranzas | - Edwin Cristlan Condorl Quispe.
17.CONSULT N°017/2026 Técnico |l -Técnico de
Ingresas Raymi Rolando Huanca Cadena.
1B.CONSULT NY018/2026 Técnico Il Gestidn
Contral De Bienes De Uso Operative Na
Capitalizables -Walter lavier Gemio Roque.
19.CONSULT N°0D13/2026 Auxiliar Il Administrativa
Regional Oruro -Micasla Tamara Lima Gomez.
20.CONSULT N'020/2026 Auxiliar | Verificador y
Natificador a Domicilio de Prestatarios en Mora-
Ivdn Aguilar Alvaras.

21.CONSULT N*021/2028 Técnice | Central de
Aportes- Kevin Paz Cirdenas

22.CONSULT N"D22/2026 Técnico 11l Calificador de
Prestamos -Marlene Gutlérrez Melina.
23.CONSULT N°(023/2026 Técnica Il Auditor en
Relevamlentos y Sepuimientos de Gesticnes
Pasadas - Jenny Gabriela Rodriguez Mamani
24.CONSULT N°024/2026 Técnica |1l Personal De
Salud-Walter Andrés Espada Lozada.
25.CONSULT N°025/2026 Auxiliar Il Asistente de
Recepcion -Susana Giovanna Saavedra Burgoa.
26.CONSULT N*026/2026 Auxiliar | Programadar
de Aplicaciones Mdviles -Dilan Leandro Torrez
Salinas.

1.1.16.3. Nimero de
Resolucianas
Administrativas,
{exclusiones,
reintegros yio
suspensiocnes del
beneficio del
Complementn
Econdmica,
designacianes de
Cajas Chicas y otros) y
Convenios
Interinstitucionales.

15 instrumentos legales
emitidos exclusiones,
reintegros yfo
suspensiones del
heneficio del
Complemento
Econdmica,
designaciones de Cajas
Chicas y otras) y
Convenios
Interinstitucionales.

*Resoluciones
Administrativas,
*Canvenios
Interinstitucional
es

30 Resoluclones Administrativas

1. Resolucidn Administrativa N°001/2026 DE
05/01/2026 Designacion RPA — Lic. Franz Lazo

2. Resolucion Administrativa N002/2026 de
05/01/2026 Conformacidn Comision de Beneficios
Ecandmicos

A.Resolucion  Administrativa  N°003/2026  de
08/01/2026 Tariferic Club Policizl Los Olives
Aranjuez,

4. Resolucion Administrativa N°004/2028 de
08/01/2026 Autarizacion de Viaje Coraico
S.Resolucion  Administrativa N°005/2026 de
12/01/2026 Apertura del Fonda Rotativo.

6. Resolucion Administrativa N°006/2026 de
12/01/2026 Cajero Gastos Judiciales

7.Resolucion  Administrativa N007/2026 de
15/01/2026 Designaclén  Cajero Custodia
Prestamos Anticipos.

8. Resolucidn Administrativa N'0UB/2026 DE
15/01/2026 Autorizacion de Viaje a Corpico — Luis
Felipe,
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9. Resolucidn Administrativa N°0D9/2026 de
15/01/2026 Autorizacion de Viaje 2 Coroica —
Abog. lvan Sotomayor,

10. Resolucion Administrativa N°010/2026 de
27/01/2026 Designacion de Autoridad Sumarianta
Abog. Calle y Abog. Palacios

11. Resolucidn Administrativa N011/2025 de
27/01/2026 Autorizacidn de Viaje a Corgice Abog.
Callisaya y Abog. Ivdn Sotomayor.

12. Resolucidn Administrativa N°012/2026 de
29/01/2026 Conformacién de Comision de
Beneficias Econdmicos Mueva Reglamentacion.
13. Resolucidn Administrativa N°D13/2026 de
30/01/2026 Designacidn de Director Intarino DESE
14, Resolucidn Administrativa N°014/2026 de
30/01/2026 Designacidn De Director Interino DBE.
15. Resolucidn Administrativa N°015/2026 de
02/02/2026 Modificacién de Conformacion de la
Comisién da Beneficios Econdmicos.

16. Reselucidn Administrativa N°016/2026 de
10/02/2026  Exclusidn  del  Beneficio de
Complemento Econdmico Caso Martha Martinez
17.Resolucidn  Administrativa N°017/2026 de
02/02/2026 Cbservacidn  Documental  Caso
Rlanca Gutiérrez Benavides.

18. Resolucidn Administrativa N°018/2025 de
19/02/2026 Pronunciamiento  Sobre  Excuso
Formulada Par Autoridad Surmariante.

19. Resolucidn Administrativa N°019/2025 de
23/02/2026 Cuadro de Equivalencias Consultores
2026,

20, Resolucion Administrativa N°020/2025 de
23/02/2026 Recalificacicn y Reintegro Caso: Pedro
Chambi.

21. Resplucion Administrativa N*021/2025 de
25/02/2026 Recalificacidn y Reintegro Romero
Luis Delgado Rivas.

22, Resplucidn Administrativa N°022/2025 de
26/02/2026 Autarizecion de Viaje a Coroico Lic.
Betty Balbina.

23, Resolucion Administraliva N°023/2025 de
03/03/2026 Convalidacidn de Ampliacidn de Viaje.
24, Resolucion Administrativa N°024/2025 de
05/03/2026 Recalificacion y Reintegra Caso:
Genarg Ignacio Ganzales.

5. Raesolucicn Administrativa N°025/2025 de
10/03/2026 Autorizacion de Viaje a Coroico Sgto.
1ro. Chogue.

26. Resplucion Administrativa N°026/2025 de
17/03/2026 Recalificacidn y Reintegra Caso: Cnl.
Susana Tarquino.

27. Resolucidn Administrativa N°027/2025 de
18/03/2026 Recalificacion y Reintegro Ramiro
Pérez

28.Resolucidn  Administrativa N°028/2025 de
18/03/2026 Recalificacidn Cnl lorge Campas.

29, Resolucién Administrativa N*029/2025 de
16/03/2026 Comité de Control Interno.

30. Resolucidn Administrativa N°030/2025 de
26/03/2026 Revision a la Calificacion Sof. Sub.
Renea Yafez

CONVENIOS INSTERINSTITUCIONALES
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Informe de Seguimiento y Evalpacion Primer Trimestre a Ia Ljecucion del POA 2026

Detalle de
Operacién

Indicador
Operacldn

Meta
[Resultados
Esperados al
Primer Trimestre
2026

Medlo de
veriflcacién

. Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Primer Trimestre
2026

1. Convenio Interinstitucional entre el Batalldn de
Seguridad Fisica Cochabamba v la MUSERPOL,

1.1.15.4, Ndmero de
informes Legales
Administrativos
emitidas.

33 informes Legales
Administrativos emitidos

Infarmes legales
v oficios emitidos

39 Informes Legales, emitidos:
1.MUSERPOL/DAIAYDI/UIAYINF/Nro  0001/2026
Informa Sobre Resolucion Administrativa N"0092.
2 MUSERPOL/DAIAYDI/UIAKINF/Nro  0004/2026
Segulmiento y Evaluacidn POA 2025,

3. MUSERPOL/DAIAYDI/UIAI/INE/Nro 0005/2026
Tarifario Salén De Eventos Club Policial Los Olivas
de Aranjuez

4.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nra  0006/2026
Solicitud sobre Criterio Lepal sobre la Aplicacidn
del DS. N*5503.
5.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nra  DDO7/2026
Estudic Técnico Financlero para el Pago de
Beneficio de Compl nta  Economico  del
Segunda Semestre Gestidn 2025.
& MUSERPOL/DAJAYDI/UAL/INF/Nre  C009/2026
Solicitud de Apertura de Fondo Rotative
Designacién del Custodio del Fonda Rotativa v
Apertura de Caja Chica. "

7. MUSERPOL/DAIAYDI/UIAL/INF/Nro  0011,/2026
Solicitud de emisidn de Resolucidn Administrativa
para Nombramiento de Cajero de Fondos Gestion
2026,

BMUSERFOL/DAJAYDI/UIALINF /N 0012/2026
Incremente Salario Minimo Nacional,

9. MUSERPOL/DAIAYDI/UIAL/INF/Mro  0013/2026
Muodificacion del Reglamento de Fondo de Retiro
Policial Solidario Aprobado.

10. MUSERFOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro0D 14,2026
atencién a nota MEFP/DGPGP/USS/N°097/2026.
11.MUSERF'OLJ’DAJAYDI.I"UIAI,(INF{.‘\Iro 0015
Propuesta de Modificacion del Reglamento del
Beneficio de Auxilio Mortuorio.

12, MUSERPOL/DAJAYDISUIAI/INF/Nro 0016/2026
Estudio Técnico Financiero para Los Beneficios de
Fondo De Retiro Policial, Cuota Mortuoria y Auxilio
Martuario Gestion 2026.

13. MUSERPOL/DAIAYDI/UIAI/INF/Nro 00718/2026
Informe  Complementarioc  Estudio  Técnico
Financiero para el Pago del Benzficia del
Complemento Econdmico del Segundo Semestre
Gastidn 2025.
14.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Sra 001972026
Convenig  Interinstitucional Suscrito entre la
Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL vy el
Batalldn da Seguridad Fisica Estatal de
Cachahamba — Palicia Boliviana - Gestidon 2026.
15. MUSERPOL/DAJAYDISUIAI/INF Nro0020/2026
Solicitud de Reintegro del Pago de Horarios
Retenidos a la Empresa Digital & PRINT AGCHM.
16 MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0022/2028
Infarme de Responsabilidad Club Clives Aranjuez.
17, MUSERPOL/DAJAYDI/JIAL/INF/Nro 0024,/2026
Informe Legal para la Disposicidn Temporal de
Biznes Inmuebles
18.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nre 0026/2026
Atencidn A Informe MUSERPOL/DAASUE/S
INF/NRODZ66/2025 de 29 d diciembre de 2025-
Analisis Técnico de Viabilidad de Transferencia de
Libretas de Gastos Operativos y Administrativos

| Un/dad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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del Complemento ecandmico realizado en |as
Gestiones 2013 - 2017.

15 MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/ INF/Nro 00272026
Manual de Procesas y Procedimiento para Andlisis
de Desarrollo y Actualizacion en Implemeantacion
de Herramientas Informdticas.
20.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAL INF/Nro QD28/2028
Pronunciamiento sobre Excusa Formulada por la
Autoridad Sumariante,

20. MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/NRO
0029/2026 Informe Cuadro de Eguivalencia de
Funtiones con la Escala Salarial Consultores
Individuales de Linea.
21.MUSERPOL/DAJAYDIZUIAI/INF/Nro 0021/2026
Aprobacion de los Estados Financieros Gestion

| 2025.

22 MUSERPQL/DAIAYDI/UIALINF/Nro 0032/2026
MPP de Contratacidn de Bienes y Servicios
Administracidn de Activos Fijos y Sistema de
Fresupuestos - Ajustado

23 MUSERPOL/DAJAYDI/UIANINE/Nro 003472026
Relevamiznta de Informacidn Cspecifica Proyecto
de Construccion de la Regional Orura.

24 MUSERPOL/TAJAYDI/UIALINF/Nro 0035/2026
Traspaso Presupuestario Intrainstitucional para la
Elaboracién del Estudio de Disefia Técnico De
Preinversion Prayecte Construccion  EDIFICIO
AMNEXO CENTRAL — MUSERPOL,
25.MUSERPOL/DAJAYDISUIAIINF/Nro 0038/2026
Modificaciones al Presupuestario  Institucional
Gestian 2026,
26.MUSERPOL/DAIAYDI/UIAIINF/Nro 00392026
Compatibilizacién del Reglamento Especifico de!
Sistema de Presupuesto de la MUSERPOL,
27.MUSERPOL/DAJAYDIAUIALANF/Nro 0040/2026
Compatibilizacién del Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacién Administrativa.
28.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAL/INF/Nro 0041/2026
Documento Base de Pardmetros Caracterfsticas ¥
Definiciones Plataforma Virtual de Tramites PVT
Module de Préstamos.

28, MUSERPOL/DAJAYDI/UIALINF/Nro 00432026
Informe Legal de Contrato Modificatoric al
Contrato ARR = BI N°02/2025.
30.MUSERPOL/DAJAYDI/UIALIMF/ Niu
0045/20262026 Compatibilizacion del
Reglamento  tspecifica  del  Sistema  de
Programacion de Operacionss.
31.MUSERPOL/DAJAYDISUIAI/INF/Mro 004672026

. Compatibilizacion del Reglamento Especifico dal

Sistema de Contabilidad Integrada.

32 MUSERPOL/DAIAYDI/UNAL/INF/Nre 00472026
Revisidn del Manual de Procesos y Procedimientos
la Otargacién del Beneficio del Complemento
Ecandmico,
33.MUSERPOL/DAIAYDI/INAY INF/Nro 0048/2026
Manual de Procesas y Procedimientos de
Contratacion de Bienes y Servicios.
34.MUSERPOL/DAJAYDI/UAL/INF/Nro 0050,/2028
Manual de Procesos y Procedimientos de Activos
Fijos.
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+Direccidn
yfo Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2026

Detalle de
Operacion

Indicador
Operacion

Meta
[Resultados
Esperados _ai'
Primer Trimestre
2026

Medio de
verificaclén

‘Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Primer Trimestre
2026

35, MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0051/2026
Manual de Procesos y Procedimientos de
Fresupusstos — Ajustado,

36.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAL/INF/Nro DD53/2026
Revisidn de Manual de Procesos y Procedimientos
para la Otorgacion de los Beneficios de Fondo de

| Retira Policial Solidario, Cuota Martuoria y Auxilio

Mortuoria.
37.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0054,/2026
Provecto de Reglamento Interno de Pasantias
Trabajo Dirigide y Otras Modalidades de
Graduacidn — MUSERPOL,
3B.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0055/2026
Compatibilizacidn del Reglamento Especifico del
Sisterna de Administracién de Bienes y Servicios.
39.MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0058/2026
Manual de Procasos y Procedimientos para
Andlisis Desarrollo y  Actualizaciuan en la
Implementacién de Herramigntas Infarmaticas.

1.1.15.5. Parcentaje
de Revisién y/o ajuste
de los Manualas y
Reglamentos Internos
= (N2 de trdmites de
actualizacién de
Reglamentos ¥ Manuales
atendidos/ N2 total de
requerimientos de la
Institucian) * 100

25% de Manuales y
Reglamentos Internos
revisados y ajustados

* Informe Legal
de Viahilidad de
Reglamento a
Manual

5 Reglamento Internas revisadesy ajustados:

1. Reglamento de Condecoraciones

2. Reglamenta de Fando de Retire

3. Reglamenta de Préstamas

4. Reglamento de Pasantias

5.Reglamento de Desembaolso de Préstamos en la

Modalidad de Anticipo.

3 Reglamentos Especificos compatibilizados

atendidos, segin el siguiente detalle:

1. Reglamenta Especifico del Sisterna de

Organizacién Administrativa.

2. Reglamenta Especifico del Sistema de

Presupuesto.

3. Reglamento Especifico del Sistema de

Contabilidad Integrada.

3 Manuales de Pracesos y Procedimientos,

revisados y ajustados

1. Manual De Procesos y Procedimientos Fondo
de Retiro, Cucta y Auxilio Martuoria.

2.Manual de Proceses y Pracedimientas Activas
Fijos.

3. Manual de Procesos y Procedimientos de

Presupuestos.

Unidad Integral
de Defensa y
Bepresentacién
Institucional

1.1.16 "Reportar a la
Contraloria Genera!
del Estzdo y
Procuraduria General
del Estado los
nrocesos judiciales en
la que es parte la
MUSERPOL Yy dar
continuidad con los
tramites de derecho
propietario de los
hienes inmuebles de
la MUSERPOL"

1.2.16.1. Ndmere de
informes de Evaluacién
v contrel al avance de
log procesos (penales,
dviles, contenciosos
Administraiivos,
Ceactivos fiscales,
Sacialas, Lahorales v
Actiones
conetilucionales).

34 informes e;étu-a.ﬂ.os y

control presentados

para procesos judiciales
{penales, civiles,
contenciosos
Administrativos,
Coactivos Fiscales,
Sociales, Labaralesy
constitucionales) en
defensa de los intereses
de la MUSERPOL

Infarmes legalas
sobre procasos
judiciales y
resalucianes,
exencionas, en
archivos fisicos

11 Informes de avaluacién y seguimiento de
pracesos Judiciales y administratives, segin el
slgulente detalle:

6 Informes de procesos penales;

* INF N* 02: Informe consolidado sobre procesas
penales con senlencia ejecutoriada.

¥ INF N° 011: Andlisis del caso Jorge Pérez y atros,
se determina la inexistencia de responsabilidad
penal.

* INF N° 017: Evaluacion al procesc penal contra
funcionarios del INRA

* INF N* D027: Coordinacion de actuaciones
investigativas dentro de proceso penal par
destruccidn de bienes.

* INF N* 028: Seguimientn al estado del proceso
penal contra funcionarios del INRA.

* INF N" 039: Apoyo logistico para diligenclas
judiciales dentra de proceso penal.

2 Infarmes de procesos civilas

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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* INF " D013: Seguimiento a cartera en mora e |
préstames institucionales y acciones de cobro
judicial.

* INF W* 0019 Hespuestza a solicitud de
informacidn sobre cartera en mora para auditoria
de confiabilidad.

1 PROCESD CONSTITUCIONAL

* INF N° 07: Informe de cantingencia judicial de
cumplimiente de Sentencia Constitucional

2 informes por procesos de responsabilidad
adminlstrativa

* IMF N® 0032: Evaluacién de presunta negligencia
en defensa institucional vy andlisis  de
responsabilidades administrativas y/o civiles.

* INF N® 0D33: |dentificacién de indicios de
respansahilidad administrativa por
incumplimiento en el cobro opartuno de primas
del Fondg de Retiro.

1.1.16.2. Numero de
repartes de procesos
gue se encuentran

con seguimiento ante

la CGEy PGE

3 procesa judicial con
seguimiento realizado
ante la CGE y PGE.

Reportes de
procesos, con
seguimiento
realizados ante
la CGE y PGE de
manera
semestral

3 Procesos judiciales con seguimiento realizado
ante la CGE y PGE.

* 1 proceso registrada en el Sistema CONTROL LES
|, administrada por la CGF.

*2 procesg reglstrado en 2! ROPE, administrada
par la PGE.

1.1.16.3. Nimero de
regularizacion y/o
saneamiento de
derecho propietario
de bienes muebles e

inmuebles obtenidos.

0 Bienes muebles e
inmuebles cuentan con
regularizacion w/o
saneamiento de
Dereche Propietario

* Informe de
Trabajo de
campa

* Documento de
derecho
propietario

* Exenciones
impositivas, en
archivos fisicos

0 bienes muebles e inmuebles con regularizacion
de saneamiento de derecho propietario, en el
primer trimestre, se encuentra programada para
el dltimo trimestre de la presente gestian.

1.1.16.4. Numero de
mamaoniales
presentados en la

framitacién ce procases
judiciales y

administrativos

100 memariales
presentados sobre los
procesos judiciales y
administrativos

* Informes
legales sobre
procesos
judiciales
Memoriales

103 mernoriales en |a tramitacion de procesos
judiciales y administrativos presentadas.

1.1.16.5. Nimera de
accionas legales
reglizadas en las
aficinas reglonales
para la defensa
inslitucicnal.

8 acciones legales
realizadas en las
reglonales para defensa
institucional

P Informes
legales de
inspecciones o
verificaciones.
*Reportes de
seguimiento de
pracesos
Netificacionas o
constancia de

3 acciones lagales realizadas en las regionales
para la defensa institucional, detalladas a
continuacion:

1 viaje realizada a Tarija:

* Inspeccidn técnica de terrenos de MUSERPOL
efectuada.

1viaja realizacda a Cochabamba:

* Verificacién de inmueble con indicios de use
distinto al autorizado y posible ocupacidn por

Direccion de
Beneficias

2" Gestionar la
ctergacian da
loz Bareficios
Econcmicos
{Complemento
Econdmico,
Fondo de
Retira Pelicial
Solidario, y
Cuota y Auxilio

2.2.1 "Desarrollar una
gestidn con enfoque
social para la atencion

aportuna de los
reguerimientos

mediante una gestian
eficiente en atencidn

asistencia a terceros.
Audiencias 1viaje realizada a Oruro:
* Reuniones de coordinacion con el GAMO y
verificacion de inmuebles efectuadas.
2.2.1.1 Ejecucidn 25% de ejecucion Fisica | Informes de Cumplimiento ala OP. 2.2. (Fromedio de
Fisica [EF)= [Suma alcanzado en la OP. 2.2. | Seguimiento y Diraccion v sus Unidades Dependientes) alcanzo
[EFi)/Ng Evaluacidn una ejecucidn fisice de 25,00%
Indicadores)*100
2.2.1.2. Porcentaje de | 25% de informes Informes 25% de informes técnicos remitidos lo que
informes técnicos gestionados por las Técnicaos de las representa:
remitides a instancias | lefaturas lefaturas * 289 informes emitidas.

superiores = (N2

*1.0G4 netas emitidas y recepcionadas

-l
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Primer Trimestre a fa Ejecucion del FOA 2026

Meta
Dt Acciones de Detalle de Indicador (Resultados Medlods Resultados cuantificables y verificables
i i R

| y/o Unidad Corto Plazo Operacién Operacién _Esperados al A alcanzados al

|y o Unida 2026 Primer Trimestre 4 Prlme_r Trimestre

| : 2026 2026
Mertuoric), a las actividades que | informes remitidos
durante j la DBE”. tal de informes
Gostion 2023, ejecuta la /Total de in E
los{as) requeridos) *100
afiliados(as) del 2.2.1.3. Nimero de 6 reunionas de * listas de Se logré lo siguiente:
Sector Activo y reuniones de coordinacidn sobre los Participantes *2 reunicnes de coordinacion efectuadas con
ﬁ?l\:‘_ﬁl dels CUONIHECN?" con tel beneficios que otorga la | =pcqac e sector Pasivo de la Palicia Beliviana respecto a los
BD]:SiI:na, S Sl O L AT MUSERPOL realizadas T o resultados y porcentajes de aporte del Estudio

conformidad &
los Cecretos
Supremos N°
1446, 2828y
323"

Matematico Actuarial 2026 - 2030 de los
beneficios que ctorga la MUSERPOL.

2.2.1.4, Nimero de
Socializaciones de los
reglamentos y
bereficios que olarga la
MUSERPOL

2 Socializaciones
realizados sobre los
beneficios que otorga la
MUSERPOL

* Informe de
socializacion

* Llistade
participantes

2 Socializaciones efectuadas, segun el siguiente
detalle:

*1 socializacién realizada con el sector activo de
Policia Boliviana respecto a los resultados vy
parcentzjes de aporte del Estudio Matemdtico
Actuarial 2026 — 2030 de los beneficios que otarga
la MUSERPOL, en atenciSn a oficio
CITE:0111,/2026 de 13/03/2026 en el Auditorio de
la Direccién de Trdnsita- Cochabamba.

*1 sacializacidn realizada can el sector activa de
Policia Bollvlana respecto a los resultados vy
porcentajes de aporte del Estudic Matematico
Actuarial 2026 - 2030 de los beneficios que otorga
la MUSERPOL, en atencion a oficio N® D14/2026 de
10/03/2026 en el Comando Departamental de
Policia- Santa Cruz.

2.2.1.5. Porcentaje de
actividades de apoyo
social a los afiliados
del sector activo y
Pasivo de |a Palicla
Boliviana = (N2 de
actividades de apayo

25% actividades de
apoyc sacial efectuado a
los afillados del sector
Activo y Pasivo de la
Palicia Boliviana

* Informes
Técnicos,

* Notificacianes
* Reportes
fotograficos

* Notas externas
emitidos por el

» 1 solicitud de priorizacion para el pago de |
beneficic de Fonde de Retire Pelicial Solidario.
25 solicitudes de pago a domicilio de beneficio de
Complemento Econdmica, segin el siguiente
detalle:
* 24 habituales del 2do semestre gestion 2025
* 1rezagado 2do semestre gestion 2025,

social/nNe de Comando 201 solicitudes de pestién documental, segun el

actividades General siguiente detalle:

regueridas) *100 *201 certificados ante ol Comando General de la
Policia Boliviana de los beneficiarios v/o
derechohabientes residentes del interior del pais.
= 26 registros de beneficiario en SIGEF de los
afiliados y derechohabientes.

2.2.1.6. Forcentaje de | 25% de solicitudes de * Infarmes, * 219 salicitudes de préstamos recepcionadas y

acceso ala informacion documental | notasy todas fueran atendidas por el archivo de la DBE.

informacién atendidas y Actas * 387 Certificaciones de Archive de los Beneficios

documental del recepcionadas * Certificaciones | de Fondo de Retiro Policial, Cuota Mortuaria y

Archivode la de Auxilio Mortuorio emitidas

Direccion de archivo *635 expadientes nueves ingresados en &l

Benaficios * Registro de inventario normalizado conforme a la Norma

Econémicos= Préstamo Internacional General de Descripcidn Archivistica

[Salicitudes de 1SAD (G) de la Unidad de Otergacidn de Fondo de

Atendidas/Solicitudes
recepcionadas| *100

documentacicn

Retira Policial, Cuota, Auxilia Mortuorio v
Complementa Econdmico.

* 395 expedientas digitalizados correspondientes
al pracesa de pagpe de las beneficios ecandmicos
de Fondoa de Retiro, Auxilio y Cuota Mortuaria.
*Se emitiercn un total de 20 notas
administrativas, 15 informes técnicos y 3 actas
inherentes al Archive y Gestién Documental.

* 1consultor Individual de Linea: Técnica IV
contratado, por Bs13.155,00 [trece mil ciento
cincuenta y cinco {40/100 bolivianos) par 3 meses.

(5]
ha
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Intorme de Seguimiento y Evaluacion Primer Trimestre a la Fjecucion del POA 2026

Martuorio

Auxilio Mortuario, en
el marco de los
procedimientos
vigentes.”

Fresupuesto
aprobado) *100

: ; Meta
S Direccion i.-‘f'c.cir:fr.ié'_s"de I:.'t'g“ta.lle dile E_lj_l_l_'-ﬁc__adbr: ) ]Resu_lpadns Medio de Resultados cuantificables y verificables
y/o Unidad | COTt0 Plazo Operacidn Operacién Esperados al verificacion alcanzados al
: 2026 Primer Trimestre s s Primer Trimestre
F Bt _ 20% : 2026
2.2.2 "Otorgar y 2.2.2.1. Ejecucion 25% de Presupuesto *Reporte de Bs42.814.174,92 presupuesta ejecutado para el
procesar los trdmites | Presupuestaria = ejecutado para el pago Ejecucion pago de Fondo de Retiro Policial Solidario de un
del beneficio de (Prasupuesta del Fondo de Retira Presupuestaria tatal  de Bs177.875.808,00 cuya ejecucion
Fondo de Retiro ejecutado para el Policial Solidario del 5IGEP, presupuestaria es de 24,07%.
Palicial Solidario, en el | pago del Fando de *Acta de
marco de los Retiro Policial Canciliacion
procedimientos Solidario/
vigentes”, Presupuesto
aprohado) *100
2.2.2.2. Nimearo de 264 beneficiarios de
beneficiarios de Fondo de Retira Palicial 316 beneficiarios de Fondo de Retiro Policial
: : Rasolucianes y - ;
Fondo de Retiro Solidario procesadas y - Solidaric procesadas v pagadas, equivalente a un
FPalicial Solidario pagadas foDiamenes ponderado del 24,24% de ejecucian fisica.
. procesadas y pagadas
2.2.3 “Otargary | 2.2.3.1. Ejecucion 25% Presupuesto
procesar los trédmites | Presupuestaria = ejecutado para el pago
del beneficio de Cuota L (Presupuesto del beneficio de Cuota Reporte de Bs672 208,35 presupuesto ejecutado para el
Mortuaria, en el ejecutado para el Martuoria Ejecucion pago de Cucta Mortuoria de un total de
marco de los pago del beneficio de Presupuestaria Bs4.037.442,00, cuya ejecucidn presupuestaria es
procedimientos Cuota Martuaria, del SIGEP de 16,65%
vigentes”, Presupuesto
aprabado} *100
2.2.3.2. Namero de 65 beneficiarios de
| beneficiarios de Cuota | Cuota Mortuoria Resoluciones y 84 beneficiarios de Cuota Martuoria procesadas y
Mortuoria procesadas | procesadas y pagadas Jo Dictdmenes pagadas.
| y pagadas
[ 2.2.4.1. Ejecucion
Unidad de presupuestaria =
Dtorgacion de 2.2.4 “Otorgary [Ffresupuesto 2?% Presupuesta Hfapnrt_e de 351,346.848,88. .presupuestn_a ejecutado para el
Fondo de Retira Sreativias fibtaties ejecutado para e_l ejecutado ;?ara elpalgfa Ejecucion . pago de Auxilio Molrtuor!clu de un t:tnl. de
Policial Solidario, 2 el berahels da pago del beneficio de | del beneficio de Auxilio Presupuestaria BsB.007.424,00, cuys ejecucion presupuestaria es
Cuota y Auxilio Auxilio Maortuorio/ Martuorio del SIGEP de 16,82%

[ 2.2.4.3. Namero de

| beneficiarios de
Auxilic Martuorio
procesadas y pagadas

124 beneficiarios de
Auxilio Mortuorio
procesadas y pagadas

Resoluciones y/o
Dictémenes

B0 beneficiarios de Auxilic Mortuaric procesadas
¥ pagadas, eguivalente a un ponderada de
16,13% de ejecucidn fisica.

2.2.5 "Atencion de los
requerimientas de los
afiliadas, asi como de
tramites ingresados a
la Unidad".

2.2.5.1. Nimero de
instrumentos de
gastidn (sistemas
infarmaticas y otros)
elaboradas, evaluadas
/o ajustadas para la
otorgacidn de los
beneficios de Fando
de Retiro Policial
Solidario, Cugta y
Auxilic Martuorio.

linstrurmentos Técnicos
de gestion elabaradas,
evaluadas yfo ajustadas
y aprobados parala
Otorgacicn de los Fondo
de Retiro Policial
Solidario, Cuota v Auxilio
Mortuario.

Resoluciones de
aprobacién del
Honorable
Directario

1instrumentos de gestién elaboradas:

* 1 Estudio técnico Financiero para los beneficios
de Fondo de Retire Policial Solidario, Cuota
Mertuaria y Auxilio Mortuoria.

Otraos Instrumentos en proceso de gestidn:

* Adecuacion de la plataforma virtual PVT en lo
referido a Resoluciones de los Beneficios de Fondo
de Retiro policial Saolidaria, Cugta Mortuoria v
Auzxilio Maortuario.

2.2.5.2. Numero de
actividades operativas
que garanticen el
pago de los beneficias
del Fende de Retiro
Paolicial Solidario,
Cuota y Auxilio
Martuorio
(conciliacion de
pagas, eventos de
sociallzacidn y

| difusidn)

& actividades operativas
realizadas para
garantizar el page de los
beneficios del Fondo de
Retiro Policial Salidario,
Cuata y Auxilio
Mertuario {conciliacion
de pagos, eventos de
soclalizacién y difusion)

Informes
Técnicos

Actividades Operativas realizadas, segin el
siguiente detalle:

=5 reuniones de cocrdinacion con personal del
Departamento Nacional de Gestion Salarial del
CGPE para la implementacion de los porcentajes
de apcrte segdn en EMA 2026 - 2030

*3 informes de seguimiento de ejecucion
presupuestaria y conciliacidn de pagos,
realizados.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Primer Trimestre a la Ejecucion del POA 2026
| Meta
AL Acciones de Detalle de Indicador - (Resultados G Sy Resultados cuantificables y verificables
+Direccidn BT e TR ? Medio de
_ Carto Plazo Operacion Operacidn _ Esperados al verificacién alcanzados al
y/o Unidad 2026 Primer Trimestre | "o Primer Trimestre
2026 2026
2.2.5.3. Porcentaje de | 25% de solicitudes * Notas de 4._362 solicitudes recepcionadas y atendidas,
atencion de atendidas y tramites atencitn de segln el siguiente detalle:
requerimientos =[N2 | debidamente revisados | solicitudes, - 128 informes técnicos y legales.
de solicitudes *Informes - 367 notas emitidas.
atendidas/N2 total de Técnicos y - 53 liguidaciones de pago de cuotas partes en
solicitudes trémites reserva emitidas.
recepcionadas]*100 debidamente - 3.315 certificaciones de aportes de los
revisados. beneficios de Fondo de Retira, Cuota y Auxilio
Mortuorio elaboradas.
-190 liguidacicnes de pago de aportes directos
de los beneficios de Fondo de Retiro, Cuotay
Auxilio Mortuorio.
- 287 resoluciones administrativas
- 532 liquidaciones de pago de cuotas partes en
reserva.
2.2.5.4, Numero de 0 socializaciones del » Informes de | 2 socializaciones del Estudio Matematico
actividades Estudio Matemdtico y comisidn de Actuarial 2026 - 2030,
socializados del Reglamentas del Fondo viaje
Estudio Matemadtico y | de Retiro socializado
reglamento del Fondo
de Retiro. 4
2.2.6.1, Ejecucion 0% Presupuesto *Reporte de BsB8.386.971,33 presupuesto ejecutado para el
presupuestaria = ejecutado para el pago Ejecucién pagoe del Complemeanto Econdmico de un total de
[Presupuesto del beneficio del Presupuestaria £5192.572.832,00 cuya ejecucldn presupuestaria
ejecutado para el Camplemento del SIGEP es de 45,50%.
pago del Econdmico *Acta de
Complementa Conciliacién
Econémico/
Fresupuesto
2.2.6 “Planificar, aprabado]*100
organizar y otorgar el 2.2.6.2. Numero de 0 beneficiarios del *Planillas de Recepcidn de requisitos para el Complemento
Beneficio del beneficiarios del Complementa Dtorgacién del Econdmico del ler. Semestre 2026, se encuentra
Complementn Complemento Econdmica, procesadas | geneficio del programada para el segundo trimestre de la
Economico (titulares, | y pagadas en el primer gestian 2026.
Econémicodeller.y | yiydasy huérfanos semestre Corn;!ieltnzntc
2do. Semestre de la absolutos) para el 1er. Economico del
Gestion 2023 al sector | Semestre procesadas ler semestre.
pasive y a sus y pagadas *Informe de
Unidad de derechahabientes de canciliacion.
Otorgacién del 2 primer grado de la 2.2.6.3. Numero de 0 beneficiarios del * Planillas de Recepcidn de reguisites para el Complemento
Complemento policia Boliviana” beneficiarios del Complemento Otorgacidn del Econdmico del 2do. Semestre de 2026, se
Econamico Complemento Econdmico, procesadas | poooficio del encuentra programada para el cuarto trimestre de
Econdmico (titulares, | y pagadas en el segundo Complemento 2026, de acuerda a la disponibilidad de recursos

viudas y hueérfanas
absolutos) para el
2do. Semestre

procesadas y pagadas.

semestre

Ecandmico del
2do semestre.
*Informe de
conciliacion.

econgémicos.

2.2.7 "Otorgar el
Beneficio del
Complemento
Econdmico de
gestiones anteriores”

2.2.7.1. Ejecucion
presupuestaria =
[Presupuesto
ejecutado para el
pago del
Complementa
Econamico de
gestiones anteriores/
Presupuesto
aprobado]*100

50% de Presupuesto
ejecutado para el pago
dal Complamento
Econdmico de gestiones
anteriares

Reporte de
Ejecucian
Presupuestaria
del SIGEP

Bs22.867,71 de presupuesto ejecutado para el
pago de Beneficio de Complemento Econdmico de
Gestiones Antericres de un total de presupusesto
aprobade de Bs17.000.000,00 cuya ejecucidn
presupuestaria alcanza a 0,13%

Unidad de Planificacién, Otganizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Primer Trimestre a Ja Ejecucion def POA 2026

deinversian) a
Nivel Nacional,
en beneficio
dela
MUSERPOL y
sus Afiliados.”

de bienes muebles e
inmuebles a nivel
nacional "

Meta
Ditaiian J\Fclnnesde Det'allg de Iﬁ'cﬁcgd_cz,r’ (Resultados Medio de Resultados cuantificables y verificables
v/o Unidad Corto Plazo Operacion Operacion  Esperados al verF alcanzados al
2026 Primer Trimestre Primer Trimestre
S RIN TR 2026 2026
2.2.7.2, Numerc de 100 pagoes procesadosy | *Reporte y 9,830 pagos aprabadas y pagadas a nivel nacional
beneficiarios del pagados del Beneficio Planillas de del 1er y 2do semestre/2025.
Complemento del Complemento Otorgacidn del
Econdmico de Econdmico de gesticnes | beneficio del
Gestiones Anteriores | anteriores Complemento
procesados v Econdmico
pagados. Gestiones
| ) anteriores
2.2.8 2.2.8.1. NOmero de 1instrumentos da Resolucidn de 0 instrumentes de gestign ({Estudios Técnico-
“Eortalecimiento instrumentos de gestidn (Estudios aprobacion de Financieros, reglamentos) elaborados.
administrativo para el | gestidn (Estudios Técnico-Financieros, Honarable Otras actividades desarrolladas
pago del Beneficio del | Téchico-Financieros, | reglamentos) elaboradas | Directorio *Conciliaciones realizadas con la Unidad
Comaplemento reglamentos) y/o ajustadas para la Financiera.
Econgrico del 1er.y | efeboradas y/o atorgacion del beneficio | *Seguimientos a trAmites a través del Portal
2do. Semestre de la ajustadas parala del Complemento Yveb
gestion 2023 otorgacion del Econdmico * Contrato del servicio (gastos por Comision
beneficio del Bancaria) para el pago del Complemento
Complementa | Ecanfimico suscrita entre el Bance Unidn y la
Econémice | MUSERPOL en fecha 2/02/2026.
3.3.1.1. Ejecucidn 25% de gjecucion Fisica | Informe de [ Cumplimiento g la OF. 3.3. (Fromedio de
Fisica (EF)= [Suma alcanzado en la OP. 3.3, | seguimientoy Direccian y sus Unidades Dependientes) alcanzd
{EFi)/Nro. | evaluacion una ejecucidn fisica de 20,00%
Indicadores]*100 | emitidos
3.3.1.2. Ndmera de 1 supervisiones Informe de Q0 supervisionas realizadas a las obras de
sUpErvisiones realizadas a las obras de | seguimiento y mantenimiento y refaccion de bienes inmuebles
realizadas a las obras | mantenimiento y control emitidos | Actividad pragramada para el 2do trimestre.
de mantenimienta y refaccidn de bienes
refaccidn de bienes muebles e inmuebles
ruebles e inmuebles
3.3.1.3. Ndmero de 5 visitas institucionales | Informe de 4 visitas institucionales realizadas, segin el
visitas Institucionales | realizadas coma seguimiento de siguiente detalle:
3. "Gestionar, rceliafa:%as para el fortalecimiento de [as Inversiones y *1 viaje a la ciudad de_Tarija, a cojeto de '.re.'"‘.ficar
Oberativiza Isegutmnenm de relaciones v controles el estado de bienes |nr!",uebles € inspaccién de
- lnverslofﬁesvel interinstit-._n:u:;rmles3.r emitidos lotes, segln . informe
Finangleras 3.3.1 “Dirigir fortalecimianto de las | comunitarias MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Nra  DD27/2026  en
D 3 i relaciones fechas 26 y 27 de febrero de 2026,
Administrar gestionar, ; S ErTE i T i .
_— los Servicios implementar y fsrisUtlC oy *1viaje 3 I3 clucad de Oruro, a abjeta de realizar
Direccion ce e : comunitarias inspecciones técnicas en al edificio regional de
Estrategias dE s dienes _SUPE“T'SN a3 Oruro, evaluacicn de espacios destinados a
- delnmuebles | inversiones : i G ;
Sociales e Z < i arrendamientc y coordinacidn con instancias
LV e [susceptibles financieras y servicios

técnicas para la mejora de la infraestructura y 2
implementacidn de servicias bdsicos segln
informe MUSCRPOL/DGE/DESI/INF/Nro
0029/2026 en fecha & de marzo de 2026.

=1 vigje a la civdad de Oruro para las gestiones
administrativas ante el Gobierng Autdnomo
Municipal de Qrure pera la regularizacidn de
superficies, segun Informe
MUSCRPOL/DGL/CESI/INF/Nre  0032/2026, en
fecha 17 de marzo de 2026,

*1 viaje al Municipio de Coroico, a chieto de
realizar inspeccion del lote N* 4 de propiedad de
la institucién, identificando necesidades de |
mantenimiento, limpieza y adecuacion del
terreno, ademas de rezlizar coordinaciones para
la implementacion de servicios basicos y mejora
de las condiciones del predio., segin Informe
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Mra  0031/2026, en
fecha 10 de marzo de 2026,

Unidad de Planilicacion, Organizacion y Mérodos
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Primer Trimestre 4 la Fjecucion del POA 2026

| Meta :
i Acciones de Detalle de Indicador (Resultados  Medio de ‘Resultados cuantificables y verificables
| /o Unidad Corto Plazo Operacidén Operacién Esperados al : ver‘iﬂcaéi;sn alcanzados al
¥REnas 2026 Primer Trimestre 5 Primer Trimestre
2026 2026
3.3.1.4. Ndmero de Informe sobre 0 informes de planes y propuesta de proyectos de
planes y propuestas 1 plan y propuesta de planesy Inversidn prasentadas a la MAE.
de proyectas de proyectas de Inversidn propuesta de
Inversion presentadas | presentada proyecto de
ala MAE inversion
- B5152.811,00 ‘Infc!rnjes de 85169.155,59 rendimientos obtenidos
3.3.1.5. Rendimiento Bk . Seguimiento y correspandiente a los meses de enero a
: rendimientos obtenidos
por Inversion en S vetsianan Banco Evaluacién febrero/2026 y queda pendiente Iz infarmacidn al
Banca BISA SAFL. ET;;HEAFT 5 *Reportes de mes de marzo para la consolidacian del trimestre.
- rendimientos y
facturas
3.3.1.6. Ingresos 0 ingresos percibidos B Informes de 0 ingresos percibidos por las acciones de la CBN,
percibidos par por acciones de la CBN Seguimientoy debida a que la Junta General de Accionistas se
acciones de la Evaluacion lleva 2 cabo en el mes de julio, donde se determina
Cervecerla Boliviana b Ingresos el pago de dividendos para la gestidn.
MNacicnal (CBN). percibidos
3.3.2 "Operativizar la | 3.3.2.1. Parcentaje de | 25% de préstarnos *Fichas de 2.560 solicitudes de préstamos atendidos de los
Ctorgacidn Préstamos | atencidn de aprobados sobre el total | atencidn a cuales fueron aprobadas y desembolsadas 2.223
aLargo v Corte Plazo | Prestamos = [Nro. de | de préstamos solicitados | prestatarios. préstames entre Largo, Corto Plazo y Anticipo,
en la presente préstamos aprobados | * Reportes de durante el primer trimestre de la gestion 2026.
gesticn”. y desembaolsados préstamos S5e anularon 337 tramites por préstamas en
fNro. total de * Acta de diferentes modalidades, debido 2 la decision del
préstamos Conciliacidn prestatario.
solicitados]*100
3.3.2.2. Nimero de 1 eventos de * Informes de 1 evento de coordinacidn realizado respecto a las
eventos de coordinacidn, viaje. liguidaciones y remisién de contratos de
coordinacién, capacitacidn y *Listade préstamos en el primer trimestre 2028, can las
capacitacidn y saclalizacién realizadas participantes. platafarmas de atencién de préstamos a nivel
socializacidn de los de las instrumentos para nacional,
i instrumentos parala | la otorgacién de
3. Gestionar, otergacidn de préstamos de corto y
gperetivizar préstamas de corto y | lareo plazo a nivel
las mv_ersmnes larga plazo a nivel nacional.
financieras y nacianal.
adrministrar los : e
servicios de Sl EJe:gcmn Bs81.125.991,21 ejecutados - sobre un
I _ Presupuestaria en Reporte de
Unidad de las bienes Préctamos d& Larg0 25% de Presupuesto Ejecuicién presupuesto total aprobado de Bs.
Inversion en Inmuebles Plaza = [Presupuesto Ejecutado en Préstamas Shestptiestaia 345.000.000,00, cuya ejecucidén presupuestaria
5 i g 2 de Largo Plazo alcanza a 23,51%.
ettt L’:?:“:ts'ﬂff] " ejecutado/Presupuest 2 SIGEP e
Inversi
: : o Aprocbadal*100
Nivel Nacional, | 3.3.3 “Evaluacitn =
en bEﬂefiBiO Eaﬁfir_ar_i;n I:le : : % Reporte de 300 aﬁllados LOnaiCey o préStamos de LﬂFBG
3.3.3.2. NOmero de ol préstamos * Plazo atendidas, lo que representa una ejecucién
dela Fréstamos a largo i 1.375 afiliados con i P
_ afiliados con acceso a I informes de fisica de 10,19% con respecto a lo programacdo
MUSERPOL y | plazo a Afiliados del i acceso a Préstamos de : ; : v
filiados Sector Activo y Pasivo Freasmasdrisea Largo Plazo el LA Regelrner e feve o gsian 026
st : e a i ¥ Plazo. *Actas de
lei:ia:arfla conciliacion
5 * Reporte de
.3.3.3. Nimero de = ; -
iﬁiiid?:s SEELE 325 afiliados con acceso | préstamos * 326 afiliados con acceso a Préstamos con Garantia
a Préstamos con Fondo | informes de del Fando de Retiro Policial Selidario, atendidas.
Préstamos con Fondo >
i i de Retiro Policial evaluacién
de Retiro Policial o
L Solidario *Actas de
Solidario .
conciliacidn
3.3.4.1. Ejecucidn 25% de Prasupuesto Reporte de B516.812.631,67 ejecutados sobre un
3.3.4 “Evaluacidn y Presupuestaria en Ejecutado en Préstamos | Ejecucidn presupuesto total aprebadao de B380.000.000,00
Calificacién de Préstamos de Corto de Corto Plazo presupuestaria cuya ejecucion presupuestaria alcanza a 21,02%.
Préstamos a corto Plazo = [Presupuesta SIGEP
plazo a Afiliados del ejecutado/Presupuest
a Aprobado]*100

Unidad de Planilicacion, Qrganizacion y Mérodos
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" Meta
+Direccién etalle de. .‘ {Resultados Medio de Resultados cuantificables y verificables
T Operacidn 2 P alcanzados al
y{oUnidad verificacion :
& Pr‘imer'l' _mestre Primer Trimestre
e 2025 2026 g
Sector Activo y Pasiva | 2.3.4.2. Nidmerg de 809 afiliadas con acceso | *Reporte de 651 afiliados con acceso a préstamos da Corto
de la Palicfa Boliviana. | afiliados con acceso a | a Préstamos de Corto préstamos * Plaza, atendidas |o gue representa una ejecucion
Préstamos de Carto Plazo. Informes de fisica da 17,90%.
Plazo. evgluacian
*Actas de
conciliacién
3.3.4.3. Ndmero de 500 afiliados con acceso | *Reporte de = ;i )
afiliados con acceso a | a Préstamos bajo la préstamos 488 afflladcs <0l ac_ceso 2 prelstamos baiela
Préstamos bajo la Modalidad de Anticipo. | *Informes de modalidad dezantioipo; aventlidas:
Modalidad de evaluacidn
Anticipo. *Actas de
conciliacion B
3.3.4.4. Nimero de 375 afiliados con acceso | *Reporte de 198 afiliados con acceso a Préstamos
afiliados con accesoa | a Préstamos bajo la préstamos Estacionales.
Préstamos Estacional | Modalidad Estacional *Informes de
evaluacidn
*Actas de
canciliacion
3.3.5.1. Ndmero de 375 certificaciones de *Reporte de 372 certificaciones de no adeudo y adesudo
certificaciores de adeuda y no adeudo certificaciones emitidas en el primer trimestre del 2026, emitida
adeuda y no adeudo emitidas de adeudo ¥y no par el Técnico y Recuperacidn y Cobranzas.
elaborados adeido
3.3.5.2. Indicé de 1% por debajo del limite | » |nforme El indice de mara al 31 de marzo de 2026 es del
Mora = (Cartera Mara | 9& crecimianto de la Técnico 0,97%, segun infarme y detalle adjunto, misma
[Cartera Total] *100 cartera en mara sobre que se encuentra por debzjo de la lines base del
del total de los créditos 1%.
otorgados.
3.3.5. Gestionar y 3.32.5.3, Recuperacion | 4,5% de cartera en Mora | * Informe ! 2 :
Evalugr el rendimiento | ds sartera en mora = recuperado Técnico Segfin : HUGTS
del portafolio de (Carlera Mora * Reportes de los | MUSERPOL/DES/UIR/INF/Nra.0350/2025 de
inversioncs recuparadarCartera en Sistemas SISMU - fecha 08/04/2026 se tiene una recuperacidn
mara total) *100 VT acumulada de 3,12% del total de cartera en mara,
que asciende a Bs224 782,08, no cumplio con la
meta programade de recuperacién minima del
4,5%, se hace notar gue no fue remitida la
informacién  correspandiente al  mes  de
| marzo/2026.
| 3.3.5.4, Nimero de 100 préstamos en *Informe
préstamas en situacidn de mara Técnico 140 préstamoes n mora recuperadas
| situacion de Mora recuperadas
i recuperados 3 "
| 3.3.5.5. Capital B5195.125,00 capital en | *Informe El capital recuperado en este primer trimestre es
recuperado de los situacidn de mara Técnico de Bs.203912,66, se hace notar que no fue
casos en Mora recuperados remitido |z informacion correspondiente al mes
de marze/2026.
3.3.6 3.3.6.1. Ingreso 472.548,00 Ingresos *Reportes Se recaudd un total de INGRESOS
FTE i Recaudado por Recaudados par mensualesfseme | Bs428.871,33 detallados a continuacién:
; Adtn!mstramon ols Servicias de Servicios de Hospedaje, | strales de *B5243.348,33 - Arrendamiento de
Unidad de Servicios de Hospadaje, Arrendamienta, Alguiler | ingresos por Inmuebles {oficinas y locales comerciales)
LHE::::::;ZWS 3 :Dspe:ape_, = Arrendamiento, de Salones ¥ locales concepto de * B557.555,00 - Alguiler de Salones de Eventos
e : LENCAMISN Lo, alguiler de Salonesy venta de * B597.190,50 - Servicio de hospedaje.
bl Alquiler de Salonesy | oo servicios. * B530.778,00 — Servicios Complementarios al
locales, para Eenelar ¥ pcta do Haspedaje (Servicia de lavanderia v otros - Hotel
recursos a traves de Canciliacion Paris).
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Meta __
Ohecid Acciones de Detalle de Indicador (Resultadus ‘Resultados cuantificables y verificables

p Lec:s : Corto Plazo Operacion Operacion alcanzados al
yfo Unida 2026 Primer Trimestre

2026

los inmuebles de
propiadad de |a
MUSERPOL

3.3.6.2. Ndmero de
Huéspedes Atendidos
con Servicio de

368 Huéspedes
Atendidos con Servicio

359 huéspedes atendidos en el Gran Hotel Paris y
el Hostal se encuentran alquilado a la Caja

arrendados de bienes
| inmuebles propiedad
de MUSERPOL
[Locales, Gran Hotel
Paris y Hostal Paris)

prapiedad de
MUSERPOL {Lacales,
Gran Hotel Paris y Hostal
Paris)

de Hospedaje (Hostaly | Reporte de Macional de Salud.
Hospedaje en el Gran Hotel Paris) Huéspedes
Hostal Paris y Gran
Hotel Paris
3.3.6.3. Numero de 7 ambientes arrendades | Contratos de | 23 ambientes arrendados de bienes inmuebles
ambientes de bienes inmuebles Arrendamiento segan el siguiente detalle:

*10 ambientes arrendados en Gran Hotel Parfs.
{cajero, cafeteria, Hostal Paris y Oficinas 103,
105,106,109, 110, 112 y 114).

*5 inmuebles arrendados (Locales comerciales
Avenida Arce en La Paz [Local 1 y 2), Saldn N21
Olivos de Santa Cruz, Oficina Mezzanine Hostal
Paris y Salén 1 de Potosi)

*5 salones comerciales arrendados en Beni (Salén
1,2,3, 4y6).

*2 salones arrendados en Orura (salén Flateado y
Dorado).

*1 alquiler del Complejo Vacacional Los Olivos
Yotala.

3.3.6.4. Ndmero de
eventos desarrollados
en ambientes de
propiedad de la
MUSERPOL (Salones)

35 eventos
desarrollados en los
ambientes de la
MUSERPOL (salones)

Contratos de
alquileres

45 eventos desarrollados en ambientes de |a
MUSERPOL, segin el siguiente detalle:
* 16 Eventos desarrollados en el Gran
Hotel Paris (Salén Bidgrafa).
* 10 Eventos en el Salén Guzman de Rojas.
* 12 Eventos saldn Gobelino,
* 2 Eventos salén regional Sucre.
* 2 Eventaos salén Los Olivos Premium Beni,
* 3 Eventos en el Club Policial Los Clivos de
Aranjuez.

31.3.7 "Realizar
Mantenimientos
correctivas y
preventivos en los bienes
inmueblas a nivel
naclanal, con |z finalldad
da preservar y resguardar
el Fatrimonic
Institucional™

3.2.7.1. Numero de
bienes inmuebles
susceptibles de
inversién, a nivel
nacional, con
mantenimiento
comrectivo y preventivo.

0 hienes inmuehles, a
nivel nacional, con
mantenimientos
correctivos y
preventivas realizados

*Actas de
conformidad.
* Informes
Técnicos

1 mantenimientos realizados segin el siguiente
detalle:

* Mantenimiento de servicio recurrenta del
Ascensor Gran Hotel Paris, ejecutado por
BEs6.000,00

3.3.8 “Implementar
la infraestructura en
las diferentes
Regionales

considerando los

| Estudios de Disefio
Técnico de
| Preinversion para

cada proyecta”

2.3.8.1, Namero de
Proyectos en etapa de
Pre - Inversion y/o en
ejecucion
{Canstruccion Edificio
Anexo Central
MUSERPOL)

1 proyecta de
Preinversion en etapa de
ejecucién

Actas de
Recepcion,
Conformidad e
informes

0 proyectos en etapa de Preinversion Y/o en
ejecucion realizadops.

5.

EVALUACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA MUTUAL DE SERVICIOS AL

POLICIA (MUSERPOL)

La Ejecucién Presupuestaria de la MUSERPOL es el proceso mediante el cual la entidad asume los
compromisos y se ejecutan los gastos; cumpliendo con los requisitos sefialados en las disposiciones
legales vigentes. A continuacion, se expone el detalle de Ejecucion de Gastos con corte al 31/03/20286,

emitido por la Responsable de Programacion y Ejecucion Presupuestaria dependiente de la Unidad
Financiera:

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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DENOMINACION DEL

CUADRO N°4
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES Y UNIDADES ORGANIZACIONALES

PRIMER TRIMESTRE

GESTION 2026

Expresado en Bolivianos
PRESUPUESTO

I kel PRESUPUESTO PRESUPUESTOD PORCENTA.E
AREA/UNIDAD SESUNLEY 4705 DE VIGENTE AL EJECUTADO i
ORGANIZACIONAL 3110312026 Bs. EJECUCION
3101212025
1 HONORABLE DIRECTORIO 133.966,00 133.966,00 11.088,50 8,28
1 DIRECCION GENERAL
g | ERUTA 79.222,00 78.222,00 7.271,00 9,18
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
' 3 | 150.439,00 150.439,00 4.782,10 3,18
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA
| CORRUPCION
4 | 19.100,00 19.100,00 3.506,80 18,36
[ UNIDAD DE PLANIFICACION
ORGANIZACION Y METQDOS
5 | 134.928,00 121.773,00 7.570.94 6.22
| UNIDAD DE GESTION
g | DOCUMENTAL Y ARCHIVO 196.500,00 196.500,00 : 0.00
| DIRECCION DE ASUNTOS
'[ 7 | ADMINISTRATIVOS 22.154.00 22.154,00 = 000
| 8 | UNIDAD FINANCIERA 61,153.930,00 61.168.771,00 916.112,26 1,50 |
{ 9 UNIDAD ADMINISTRATIVA 6.195.671,00 5.208.949,00 222.752,64 4,28 |
UNIDAD DE RECURSOS
10 HUMANOS 10.662.186,00 10.675.341,00 1.546.273,59 14,48
UNIDAD DE SISTEMAS Y
11 SOPORTE TECNICO 582.157,00 582 157,00 12.385,20 213
1
DIRECCION DE ;
ASESORAMIENTO JURIDICO
ADMININISTRATIVO Y DEFENSA
INSTITUCIONAL
[ 91.285,00 91.385,00 4.242,98 4,84
| UNIDAD INTEGRAL
ADMINISTRATIVA
13 | INSTITUCIONAL | 16.282,00 16.282,00 § 0.00
| UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA | ,
¥ REPRESENTACION
14 INSTITUCIONAL 127.785,00 127.785,00 11.854,90 9,28
| REPRESENTANTES
| DEPARTAMENTALES
15 404.576,00 404.576,00 29.517,39 7.30
DIRECCION DE BENEFICIOS
16 ECONOMICOS 240.070,00 240.070,00 4.609,83 1,92
UNIDAD DE OTORGACION DEL
COMPLEMENTO ECONOMICO
17 209.760.746,00 209.760.746,00 88.410.967,12 42,15
UNIDAD DE OTORGACION DE
FONDO DE RETIRQ POLICIAL
SOLIDARIO CUOTA Y AUXILID
MORTUORIO
18 183.174.072,00 |  193.145.953,00 45.499.709,29 23,56
DIRECCION DE ESTRATEGIAS
SOCIALES E INVERSIONES
92.214.00 92.214,00 12.868.10 13.95
UNIDAD DE INVERSION EN
PRESTAMOS 430.283.343,00 430.783.343,00 09.381.421,53 23,10

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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PRESUPUESTO ﬁ &
prrsig PRESUPUESTO = PRESUPUESTO PORCENTAJE

: T VIGENTE AL : EJECUTADOD DE
SEGUN LEY 1705 DE _ 5
3111212025 31/03/2026 Bs. EJECUCION

DENOMINAGION DEL

AREA/UNIDAD
ORGANIZACIONAL

UNIDAD DE INVERSION EN
BERVICIOS BIENES Y

21 | PATRIMONIO | 17.705.181,00 17.705.181,00 34.220,37 0,18
TOTALBs. |  930.225.007.00 | 930.226.907,00 236.121.155,54 25,38
Fuente: Reporte SIGEP al 31/03/2026

Para la gestién 2026, se aprobo un presupussto de Bs930.225.907,00 (novecientos treinta millones
doscientos veinticinco mil novecientos siete 00/100 bolivianos), mediante Ley N°1705 de fecha 31 de
diciembre de 2026, del cual se llegd ejecutar Bs236.121.155,54 (Doscientos treinta y seis millones ciento
veintitin mil ciento cincuenta y cinco 00/100 bolivianos) y cuyo parcentaje de ejecucion a nivel de la entidad
alcanza a 25,38%.

6. EVALUACION DE LOS INDICADORES DE EFICACIA, EJECUCION Y AVANCE PRIMER

VAL A N M L N L e L e ey e e S e

TRIMESTRE GESTION 2026

En el seguimiento y evaluacion del POA, se establecen los avances logrados respecto a los previstos, para
cada Accién de Corto Plazo de acuerdo a las condiciones y especificaciones establecidas por el Organo
Rector, utilizando los indicadores de Eficacia (Fisica), Ejecucion Presupuestaria (financiera) y Avance (dias
transcurridos) por las Direcciones y Unidades Organizacionales, determinados en el Sistema de
Programacion de Qperaciones y Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPQ) de la MUSERPOL, seglin el siguiente cuadro :

] GUADRO N°5 {
EVALUACION DE LOS INDICADORES DE EFICACIA, EJECUCION Y AVANCE
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2026

' ) 6 AR NUMERO DE = 2 6 (DIAS
3 DIREGGION Y/0 ACCIONESDE | NUMERQ DE T EJECUCION | EJECUCION
H UNIDADES CORTO OPERAGIONES | ACTIVIDADES | = pigien FINANGIERA | 'RANSCURRIDOS
SEMESTRAL)
PLAZO
HONORABLE
! e 1 1 a 20,83% 8,26%
DIRECCIGN GENERAL |
¢ |Eh fas . 1 1 4 24,44% 9,18%
UNIDAD DE AUDITORIA 3
S . : 4 13,39% 3,18%
UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y . X
4 | R 1 2 5 25,00% 18.36%
CORRUPCISN
UNIDAD DE
PLANIFICAGION, :
5 ORG,"—‘\N'ZAC]ON v 1 1 4 40,00% 6,22% )
METODOS ]
UNIDAD OE GESTION
& | DOCUMENTALY 1 1 5 20,08% 0,003
ARCHIVO
DIRECCIGN DE
| T ASUNTOS i 1 3 19,99% 0,00%
[ |ADMINISTRATWVGS SRS S T R A TR R o e I S |
B UNICAD FINANCIERA 1 1 3 25 70% 1,50%
UNIDAD
9 | ADMINISTRATIVA ! 1 6 92,31% 3,28%
[ UNIDAD DE RECURSGS )
HUMANCS 1 1 B 30,07% 14,48%

Unidad de Planiticacién, Organizacion v Métodos
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NUMERO DE ;
ACCIONES DE EJEGUCION TRANSCURRIDOS
CORTO FisicA
GORIC SEMESTRAL)

UNIDAD DE SISTEMAS {
Y SOPORTE TECNICO ! i | 4 24.67% 2,13%
DIRECCION DE : - =l
ASESORAMIENTO |
JURIDICO
ADMININISTRATIVO ¥
DEFENSA
INSTITUCIONAL
UNIDAD INTEGRAL =
13 | ADMINISTRATIVA 1 1 | 5 41.49% 0,00%
INSTITUCIONAL | !
UNIDAD INTEGRAL DE -
44 |DEFENSAY
REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

15 DEPARTAMENTALES 1 1 F

DIRECCION DE ;
16 | BENEFICIOS 1 1 |
ECONOMICOS
UNIDAD DE
OTORGACION DEL
COMPLEMENTQ
ECONOMICO |
UNIDAD DE _ [
OTORGACION DE '
4g | FONDO DE RETIRO |
POLICIAL SOLIDARIO
CUOTA Y AUXILIO '
MORTUORIO |
DIRECCION DE '
49 | ESTRATEGIAS
SOCIALES E
INVERSIONES ;
UNIDAD DE INVERSION 4 % fo ’
EN PRESTAMOS
UNIDAD DE INVERSION
21 | EN SERVICIOS BIENES 1 3 &6
¥ PATRIMONIO

NUMERC DE (DIAS

OPERACIONES

Mo DIRECCGION Y/O

EJECUCION
UNIDADES

ACTIVIDADES FINANCIERA

ih!

12

22,13% 4,64%

18,76% 9,28%

24.73% 7,30%

21,60% 1,92%

24,34% 42,15%

30,12% 23,56%

9,53% 13,95%

21,03%

23,10%

30,11% 0,19%

TOTALES | 24,82% 25,38%
Fuente: Efaboracidn propia en base a ja informacién repartada por las Unldades Organizacionales de la MUSERPOL ¥y PRESUPUESTOS.

T EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS DIRECCIONES Y UNIDADES AFPLICANDO LOS
INDICADORES DE EFICACIA, EJECUCION Y AVANCE EN EL PRIMER TRIMESTRE GESTION 2026

7.1. Heonorable Directorio de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL

Tiene por objeto llevar a cabo las reuniones ordinarias y extraordinarias a efectos de aprobar normas,
fiscalizar operaciones internas y realizar funciones conforme a normativa vigente, en el marco del Decreto
Supremo N° 1448 y normativa legal vigente.,

' CUADRO N°6
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL HONORABLE DIRECTORIO
PRIMER TRIMESTRE

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

GESTION 2026
SCION Y/ % | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D“ﬁ%ﬂ%’éggo EJECUCION FISICA | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
S ey (EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
5 HONORABLE ’ 2
@ E‘:‘;;' DIRECTORIO 205875 Muy Bueno 8,28% Malo
lc::: Lic. hﬁlﬁl O = —
%E%‘ .‘: AL s s 1.
s>
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HONORABLE DIRECTORIO

100,00%

80,00%

60,00% P . e R

40,00% -— et
20,93%

o _1 -

0,00% -
1 2
EFICACIA 0 EIECUCION

Durante primer trimestre de la gestion 2026, el Honorable Directorio tiene un porcentaje de ejecucion fisica
(eficacia) de 20,93% segun el parametro de evaluacién el porcentaje de ejecucién fisica es MUY BUENO
y una ejecucién financiera (presupuestaria) de 8,28%, debido a que no ha adquirido el Equipo de Oficina
y Muebles, Equipo de Computacién y empastado de la documentacidén que genera el Honorable Directorio.

Avances y Logros Obtenidos:

28 Instrumentos Técnico Normatives aprobados, que constituyen la totalidad de las solicitudes
recepcionadas, detallados a continuacion:

* Aprobacion de Estades Financieros Auditados de la MUSERPOL gestion 2025: 1

* Aprobacion de Estudio Técnico Financiero de Complemento Econdmico (CE) y FRCyAM: 2

» Aprobacion de Reglamento Interno de CE, FR, CM y AM : 4

* Aprobacién de Traspaso Presupuestario para la elaboracion de EDTP Edif. Anexo Central
MUSERPOL: 1

* Aprobacion del Presupuesto Institucional: 1

» Aprobacion de Escala Salarial en el marco del DS 5516: 1

» Aprobacion MPP-Administraciéon de Personal: 1

» Auto de Directorio: 2

» Autorizacion de Viaje al DGE: 7

» Comision de Viaje del HD: 4

» Rectificacion de Resolucion de Directorio ;1

* Resolucién de Recurso de Reclamacion ;1

* Resolucién de Recurso de Revocatoria: 1

« Autorizacion para firma del Convenio Interinstitucional entre el Batallén de Seguridad Fisica Estatal
de Cochabamba y MUSERPOL:1

13 actas de Sesiones del Honorable Directorio realizadas y aprobadas, con analisis Técnico
| Financiere yl/o Legal que constituyen Ia totalidad de las solicitudes recepeionadas.

I
bt
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+12 Sesiones de Directorio Ordinarias
*1 Sesion de Directorio Extra Ordinaria

Informe de Seguimiento y Evaluacion Primer Trimestre a fa Fjecucion def POA 2026

6 informes de fiscalizacién y programaciones de reuniones realizadas, segtin el siguiente detalle:
» Santa Cruz: 2
* Tarija: 4
7.2, Direccién General Ejecutiva

Tiene por objeto dirigir, planificar, organizar, coordinar y supervisar las actividades operativas y
administrativas de la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL en el marco de la normativa legal vigente.

~ CUADRO N°7
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026
PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D N EVALUACION EJECUCION EVALUACION
e oo 'EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
DIRECCION
GENERAL 24,44% Excelente 9,18% Malo
EJECUTIVA
100,00% DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
80,00%
60,00% ——
40’00% _____ - ST
24,44%
,18%
R - R
1 2
EFICACIA EJECUCION

La Direccién General Ejecutiva por ser la Maxima instancia de la entidad en el primer trimestre de la gestion
2026, alcanza una ejecucion fisica (eficacia) 24,44%; segun el parametro de evaluacion el porcentaje de
ejecucion fisica es EXCELENTE , debido que para ejecutar algunas actividades no necesitaba de recursos
econémicos y una ejecucion financiera (presupuestaria) de 9,18% no ha realizado los viajes programados
en el POA para supervision de inmuebles y muebles, por lo que la ejecucién presupuestaria es Malo. Estos
porcentajes se justifican a partir de los siguientes aspectos:

Avances y Logros cobtenidos:

Se gestionaron los siguientes instrumentos normativos:
* 33 Resoluciones Administrativas

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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* 8 Instructivos
*7 informes
* 43 memorandums
* & Comunicados
* 178 notas Externas
* 57 Notas Internas
Se gestionaron 11 instrumentos normativos y operativos:
e 1 Traspaso Presupuestario Intrainstitucional para la elaboracion de EDTP Edif. Anexo Central
MUSERPOL gestionado.
= 1 Convenio Interinstitucional entre el Batalléon de Seguridad Fisica Estatal de Cochabamba y
MUSERPOL.
« 1 Estado Financiero Auditado - Gestidn 2025 de la MUSERPOL y remitido a las instancias
correspondientes.
1 Escala Salarial en el marco del DS 5516 gestionado ante el Directorio.
2 Estudios Técnicos Financieros de CE y FRCyAM gestionados para la Aprobacion del HD,
a4 Reglamentos Internos de CE, FR, CM y AM, gestionados para la Aprobacion del Directorio.

7 viajes de supervision e inspeccion realizadas:

¥ 1 viaje realizado a la ciudad de Trinidad - Beni, con el objeto de visitar e inspeccién técnica al
edificio regional Beni, evaluar el estado fisico y funcional del bien inmueble (oficinas
administrativas, salas comerciales y salén de eventos), a fin de verificar el nivel de conservacion,
identificar necesidades de mantenimiento y determinar posibles intervenciones, los dias 20 y 21
de enero de 2026.

¥ 1 vigje realizado a la ciudad de Tarija, con el objeto realizar inspeccién fisica y verificacién de los
terrencs de propiedad de la MUSERPOL, los dias 26 y 27 de febrero de 2028,

¥ 1 viaje realizado a la ciudad de Oruro, con el objeto de efectuar la Inspeccion técnica destinada a
la readecuacion de los ambientas y el traslado de Ia oficina regional de atencion de la MUSERPOL
en el Edificio Regional Oruro y para la habilitacién de un ambiente especifico, destinado al
arrendamiento de espacios para la instalacién de cajeros automaticos, el dia 6 de marzo de 2026.

v" 1 viaje realizado al Municipio de Coroico, con el objetivo de realizar la inspeccién insitu de las
actividadss efectuadas por el cuidador y brindar instrucciones para la determinacion de nuevas
areas de trabajo y las actividades gue debera desarrallar en el Lote N°4, conforme establecido en
el contrato vigente, el dia 10 de marzo de 2026.

v" 1 viaje realizado a la ciudad de Tarija, con el objetivo de participar en la reunién convecada por la
Alcaldesa Interina del Gobierno Auténomo Municipal de Tarija, a solicitud de la Junta de Vecinos
del barrio Luis Fuentes, con el propésitc de abordar y gestionar el tramite relative a la concesion
de uso temporal de un predio municipal, los dias 11,12 y 13 de marzo de 2026.

v' 1 viaje a la ciudad de Cochabamba con el abjetivo de participar en la reunién de coordinacién con
la Direccion Nacional de Salud y Bienestar Social de la Policia Beliviana Cochabamba, el dia 10
de marzo de 20286.

v 1 viaje a la ciudad de Santa Cruz con el objetivo de realizar inspeccion insitu a los inmuebles de
Santa Cruz, el dia 17 de marzo de 2026.

1 reunion de coordinacién Intrainstitucional convocadas y asistidas segun el siguiente detalle:

» 1 Invitacién a reunién de coordinacion con el Jefe del Departamento Nacional de Administracién
de Almacenes de la Policia Baliviana, Cnl. DEAP. Antonio Tito Jaime.
» 1 solicitud de reunién de Sra. Julieta Apaza Callisaya

Unidad de Auditoria Interna
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Primer Trimestre a la Ejecucion del POA 2026

Tiene por cbjetivo el de Fortalecer el contral gubernamental interno de las operaciones, el cumplimiento
de los planes, programas y presupuestos al 100%, en concordancia con las politicas, objetivos y metas
propuestas por la MUSERPOL. Remitir informes a la Maxima Autoridad Ejecutiva y Contraloria General

del Estado.
~ CUADRO N°8
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026
reccionyie | % | rarAMETRODE % PARAMETRO DE
DIRECCIONYIO | EJECUCIONFISICA | - EVALUACION EJECUCION EVALUACION

 (EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
AUDITORIA 13,39% Regular 3,18% Malo
INTERNA

100,00% UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

80,00%

60,00%

40’00% I P el e e L Py A

20,00%

e o . 13,5397 3,18%

__0}00_% - I — IR

¥ EFICACIA_ EJECUCION

La Unidad de Auditoria Interna, llego a alcanzar una ejecucion fisica (eficacia) de 13,39% y la ejecucion
financiera (presupuestos) de 3,18%, debido a que no ha realizado los viajes programados para el
relevamiento de informacién de las auditorias operativas a regionales, segin el parametro de evaluacion
el porcentaje de ejecucion fisica es Regular y financiera, Malo. Sin embargo, se puede considerar que
la Unidad ha logrado lo siguiente:

Avance y Logros Obtenidos:
2 informes de confiabilidad emitidos a los Registros y Estados Financieros,
1. Informe de Auditoria de Confiabilidad de los Registros Contables y las deficiencias de Control

Interno practicada desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 de la Mutual de Servicios al
Policia MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No. 0001/2026. {(Concluido)

2. Informe de Auditeria de Confiabilidad de los Estados Financieros practicada al 31 de diciembre de
2025 de la Mutual de Servicios al Policia. MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No 0002/2026. (Concluido)

EF; 3 INFORMES DE SEGUIMIENTO A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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1. Primer seguimiento a la implantacién de recomendaciones de recomendaciones del informe
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No. 0001/2025 de Confiabilidad de los Registros Contables y las
Deficiencias de Control Interno de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, practicada al 31
de diciembre de 2024 (Pendiente).

2. Informe de Primer Seguimiento a la Implantacién de Recomendaciones del Informe MUSERPOL/
DGE/UAI/INF/No. 0002/2025 de Confiabilidad de Estados Financieros y las Deficiencias de Control

Interno de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, practicada al 31 de diciembre de 2024
(Pendiente).

3. Informe de Segundo Seguimiento a la Implantacién de Recomendaciones del Informe MUSERPOL/

DGE/UAI/INF/No. 0001/2024 de Confiabilidad de los Registros Contables y las Deficiencias de
Control Interno de la Mutual de Servicios al Policia-MUSERPOL, practicada al 31 de diciembre de
2023, MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0035/2025 (Pendiente).

Se hace notar que tenia programado 5 Auditorias de Confiabilidad e informes de seguimientos a los
Registros y Estados Financieros, de los cuales solo ha ejecutado 2 auditorias, mencionadas
precedentemente. Refiere que se solicité informacion y documentacion a las unidades Organizacionales
de la entidad, sin embargo, al no recibir atencion oportuna hasta el 31 de marzo de la presente gestion,
no se pudo culminar los informes programados en el primer trimestre.

1 informe de auditorias no programadas realizada, segun el siguiente detalle:

» Pronunciamiento expreso sobre el cumplimiento del Decreto Supremo N® 5353, “Uso del Parque
Automotor a gasolina o diésel y uso de gasolina ¢ diésel en vehiculos”

Auditorias Operativas

0 de Auditorias Operativas realizadas. Esta Actividad no fue ejecutado debide a que no esta
programada, para el primer trimestre.

0 Informe de Auditoria de Cumplimiento a la verificacién al Cumplimiento del Procedimiento
Especifico para el Control y Conciliacion de los Datos Liquidados en las planillas salariales y los registros
individuales de cada servidor publico, gestién 2025 no realizado debido a que no esta programada, para

el primer trimestre/2026.

7.2.2. Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién

Tiene por cbjeto transparentar la Gestion Publica de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL,
implementando la Politica de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcioén sobre los resultados y objetivos

alcanzados. Fortalecer la Participacién del Control Social de la Institucion.

b CUADRO N°8
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

% PARAMETRO DE % | PARAMETRO DE
D'Tﬁggg’ég 1% EJECUCION | EVALUACION | EJECUCION | EVALUACION
FISICA (EFICACIA) |  EFICACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
[522?‘2?&.:"&’;_: 25,00% Excelente 18,36% Bueno
CORRUPCION
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
100,00%

80,00%
60,00%

40,00% B WORRSAORh | S anr . SRalt s BRI
25,00%

18,36%

20,002

1 2
EFICACIA EJECUCION

Con relacién a la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, segun las acciones de Corto
Plazo programados en el POA, demuestra que tiene una ejecucion fisica (eficacia) de 25%, llevsd a cabo
las Rendiciones Plblicas de Cuentas Final 2025 y particip6 en los actos administrativos y procesos de
contratacion de personal, en calidad de veedora, por lo que segtn el Parametro de Evaluacion la ubicacién
es EXCELENTE y la ejecucion financiera (presupuesto) de 18,36%, debido a la no ejecutd los Servicios
de imprenta y los gastos por alimentacion para participantes de los talleres promovidos por esta Unidad.

Avance y Logros Obtenidos:

6 participaciones en actos Administrativos y procesos de contrataciones, en calidad de veedora
relacionadas a la Unidad, detallados a continuacidn:

1) Seguimiento de los contenidos institucionales basicos en la pagina web de manera trimestral,
verificacion de la publicaciéon y actualizacion de los Reglamentos y normativa interna vigente,
Comunicados, Invitaciones y otros de manera permanente.

2) Se participo en calidad de veedora en 6 Procesos de Contrataciones, apertura de sobres, evaluaciones

y entrevistas de postulantes a cargos acéfalos, las respectivas actas que encuentran en la Unidad de
Recursos Humanos.

3) Atencion de manera cotidiana a las solicitudes de seguimiento y/o reclamos relacionados a todos los

Servicios y Beneficios que presta la institucién, realizando de forma personalizada el seguimiento de
trémites o informando respecto a los Comunicados emanados por la MUSERPOL.

47
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4) Atencién de todas las solicitudes realizadas por la MAE, Cumplimiento a Circulares, Comunicados y
otros, emision de 11 Informes, 7 notas internas y 3 notas externas.

5) Participacion en las reuniones de la Comisidn de Valoracién Documental de conformidad a lo establecido
en el Reglamento Integrado de Gestién Documental y Archivo de la MUSERPOL, emitiendo la Comision
el primer INFORME MUSERPOL/DGE/UGDA/INF/N® 007/2026 de 30 de marzo de 2026. talleres vigentes
a la fecha.

6) Se participo en las reuniones mensuales de coordinacion con la Jefatura de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcién del Ministerio de Gobierno.

PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
1 Rendicion Publica de Cuentas realizadas, seglin el siguiente detalle:

1. Rendicién Publica de Cuentas realizadas, segun el siguiente detalle:
El 24 de febrero de 2026, se realizd la Audiencia Pulblica Final Gestion 2025 emitiéndose el Acta
de Informacién Sobre Cumplimiento y Ejecucion de Compromisos, Resultados Priorizados y
Resultados de Gestion. Se dio Cumplimiento de subir la respectiva informacion previa y posterior
al SITPRECQ 2 +.

No se presentd ninguna Denuncia por Negativa Injustificada de Acceso de Informacién siendo
este un indicador a demanda.

7.2.3. Unidad de Planificacién, Organizacién y Métodos

Tiene por objeto implementar el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de la Ley 777 vy los
Sistemas de Programacidn de Operaciones (SPO) y Organizacidn Administrativa (SOA) de la Ley No. 1178
en la Mutual de Servicios al Policia— MUSERPOL.

CUADRO N°10
EVALUACION DE LOS RESULTADOS :
DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION, ORGANIZACION Y METODOS

PRIMER TRIMESTRE

GESTION 2026
% PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D‘ﬁf"fﬁ%’;g’o EJECUCION EVALUACION |  EJECUCION | EVALUACION
FISICA (EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
PLANIFICACION .
ORGA_NIZACION Y 40,00% Excelente 6,22% Malo
METODOS
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UNIDAD DE PLANIFICACION, ORGANIZACION Y METODOS

| 100,00%
80,00%
40,00% e
20,00%
6,22%
- 0,00% M aem
s 1 2
EFICACIA EJECUCION

Se observa en el cuadro anterior que la ejecucion fisica (eficacia) es 40,00% y financiera (presupuesto) de
6,22%, ubicandose en el pardmetro de evaluacion fisica como Excelente y financiera Malo; debido a que
en el POA tiene programado para pago de consultores de Linea, la cual se encuentra en proceso de
ejecucidn, demostrable segun el siguiente detalle:

Avance y Logros Obtenidos:

2 seguimientos a los documentos estratégicos de mediano plazo (PEl y PEM), segun el siguiente
detalle:

¥ 1 Informe de seguimiento y evaluacion a los Planes de Mediano Plazo PEM y PE| 2021-2025,
remitido al Director General Ejecutiva para su aprobacion y posterior remisién al Ministerio de
Gobierno, mediante Informe Técnico MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/N® 0022/2026.

v" 1 Informe de seguimiento y evaluacién al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, remitido
a la Direccidén General Ejecutiva (DGE) para su aprobacion y socializacion a las Unidades
Organizacionales, mediante Informe Técnico MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/N° 0025/2026.

1 documento Estratégico de Corto Plazo elaborados, segtn el siguiente detalle:

» Informe de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del Plan Oparative Anual POA gestién 2025
(MUSERPOL/DGE//UPOM/INF/Nro. 010/2028).

1 Informe para Rendicion Publica de Cuentas Audiencia Final gestién
2025(MUSERPOL/DGE/INF/UPOM/No. 006/2026).

Y

> 1 |Informe para Rendicion Pulblica de Cuentas Audiencia Inicial gestion 2026
(MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro.021/2026).

» 1 Informe de remision de informacion al Comité de Seguimiento de Control Interno, gestién 2025
y primer Trimestre/2026, (MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro. 031/2028).

» 53 Notas de Coordinacién Interna emitidos.

» 7 Notas de Coordinacion Externa emitidas.

» 31 Informes Técnicos emitidos,

» 51 Verificaciones del POA 2026, emitidas.

» B Solicitudes de Modificacién y/o ajuste al POA 2026 realizadas.

4
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Informe de Seguimientao y Fvaluacion Primer Trimestre a la Fjecucion del POA 2026

REGLAMENTOS Y MANUALES ELABORADOS - APROBADOS

11 reglamentos atendidos (5 Reglamentos Especificos y 6 Reglamentos Internos) y manuales de
un total de 13 solicitudes recibidas, segun el siguiente detalle:

5 Reglamentos Especificos atendidos:
* Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SAQ)
* Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
* Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI)
* Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (RE-SABS)
* Sistema de Presupuesto (RE-SP)
6 Reglamentos Internos atendidos:
* Fondo de Retiro Policial Salidario
* Beneficio del Auxilio Mortuorio
* Reglamento de Cuota Mortuoria
* Fondo Caja Chica
* Desembolso Bajo la Modalidad de Anticipo
* Asignacion de Uso de Teléfonos Celulares y Servicios de Telefonia Movil

2 Documentos en proceso de revision:
* Manual de Procesos y Procedimientos de Servicios Generales
* Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria del Estado (RE-STE) (cuyo informe fue emitido en

abril, posterior al cierre del primer trimestre).
7.2.4. Unidad de Gestion Documental y Archivo

Tiene por objeta administrar y atender de manera oportuna y eficientemente los requerimientos inherentes
al 100% del proceso de Gestion Documental de la MUSERPOL en la gestion 2025.

CUADRO N°11
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO
PRIMER TRIMESTRE

GESTION 2026
; % PARAMETRO DE | % | PARAMETRO DE
D'%i?g;%gg’o _ EJECUGION EVALUACION | EJECUCION | EVALUACION
FISICA (EFICACIA) EFICAGIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
DO(‘?LFISEIIN?T':L Y 20,98% Muy Bueno 0,00% Malo
ARCHIVO
oAl
?;"@ﬁ %
= MG w o
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UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

100,00%
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1 2
EFICACIA EJECUCION

La Unidad de Gestion Documental y Archivo, alcanzé una ejecucion fisica (eficacia) de 20,98% y financiera
(presupuesto) de 0,00%; debido a qué ejecutd el presupuesto asignado a esta Unidad.

Avance y Logros Obtenidos:

Total, de documentos recepcionadas:

1.205 documentos recepcionadas que fueron digitalizados (Comprobantes Contables de
ingreso C-21 de la gestion 2024).

13.413 documentos en fase inactivas Transferidas y recepcionadas, compuesta de la siguiente manera:

496 archivadores de palanca de Comprobantes Contables - Ejecucion Presupuestaria de Gasto -
Con Imputacion Presupuestaria (C-31) (CIP) de la gestion 2024, correlative 1 -11.362
Comprobantes.

25 archivadores de palanca de Comprobantes Contables - Ejecucion Presupuestaria de Gasto -
Sin Imputacion Presupuestaria (C-31) (SIP) de la gestion 2024, correlativo 1 - 699 Comprobantes.
5 archivadores de palanca de Comprobantes Contables — Asientos Manuales (CONAX y CONAM)
de la gestién 2020, correlativo 1 - 387 Comprobantes.

5 archivadores de palanca de Comprobantes Contables — Asientos Manuales (CONAX y
CONAM) de la gestion 2021, carrelativo 1 - 965 Comprobantes.

154 requerimientos de informacion atendidas a las diferentes Unidades Organizacionales de Ia
MUSERPOL.

0 de inventarios normalizados en base a la Noarma ISA-G.

0 documentos empastados.

7.3. Direccion de Asuntos Administrativos

Administrar de manera efectiva los recursos humanos, materiales y servicios de la MUSERPOL en el

arco de los sistemas financieros y no financieros de la Ley No. 1178.

|
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CUADRO N°12
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026
_ % PARAMETRO DE 7 | PARAMETRO DE
D'Ei?&%’;g’o EJECUCION EVALUACION EJECUCION | EVALUACION
FiSICA (EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
DIRECCION DE
ASUNTOS 19,99% Bueno 0,00% Malo
ADMINISTRATIVOS

95 00% DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

D,00%

0,00%

2
EFICACIA EIECUCION

La Direccion de Asuntos Administrativos logré alcanzar una ejecucion fisica (eficacia) de 19,99%, evaluado
como Bueno y la financiera (presupuesto) de 0,00%; se observa que esta Direccion efectud la atencion
oportuna de los tramites administrativos internos y no efecttio los viajes programados para las inspecciones

y verificacionas administrativas a las oficinas regionales vy bienes inmuebles, segun lo programado en su
POA, por lo que la ejecucion presupuestaria es Malo.

Avance y Logros Obtenidos:

2.972 tramites administrativos validados (Firmadcs) a través del Sistema SIGEP, segun el siguiente
detalle:

» 2.875 Comprobantes C-31 con Imputacion Presupuestaria.
» 87 Comprobantes C-31 Sin Imputacién Presupuestaria.

Documentacicnes oficiales emitidas por la Direccién de Asuntos Administrativos compuesta por:

« 23 Notas Internas

* 92 Notas Externas (63 al Ministerio de Econamia y Finanzas Publicas).
« 4 notas al Comando General de la Policia Boliviana.

« 7 Notas al Banco Unidén S.A.

2 Notas al ANSPPOL

Nota al Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba

1 nota a Seguros lllimani.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodos
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» 1 nota al Servicio de Impuestos Nacionales

» 1 notaal AGETIC

» Notas al Ministerio de Gobierno

* 1notaa DELAPAZ

* 1 Nota al Ministerio de la Presidencia.
» 5 Informes de Direccién

9 Instructivos

» 12 memorandums

» 1 Comunicado

s 30 Memorandums

» 1 nota al senor Contreras

No se realizaron inspecciones y verificaciones administrativas a las oficinas regionales y bienes
inmuebles,

7.3.1. Unidad Financiera

Tiene por objeto implementar los Sistemas de Contabilidad Integrada, Presupuestos y Tesoreria de
forma oportuna, necesaria y requerida en la gestién 2025.

~ CUADRO N°13
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD FINANCIERA
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

D 9l %, it TRO | % PARAMETRO DE
”'ﬁ-‘f&%’g’“ EJEGUCION. | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FISICA (EFICACIA) [  EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
FII\LITI':I[():?EDRA : 2570% Excelente 1,50% Malo
UNIDAD FINANCIERA
100,00%
80,00%
60,00%
40100% RPN e ——— o—
70
20100% ——
0,00% ' Ll
1 2

EFICACIA EJECUCION

La ejecucion fisica (eficacia) es de 25,70% ubicandose en el parametro de evaluacion como Excelente y
~Ja Financiera (presupuesto) es de 1,50% como excelente, ya que cumplié con la remision de Estados
ancieros gestion 2024, segun los plazos establecidos por el MEFP.
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Las actividades realizadas como unidad operativa de la MUSERPOL, son las siguientes:

Avance y Logros Obtenidos:

Remisidn de los Estados Financieros de la gestion 2025 a la Direccion de Contabilidad Fiscal del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, en medic digital, conforme a la Resolucién Ministerial N° 467 de
31/12/2021, mediante nota N° 0062/2026 de 26/02/2026, adjuntando el Informe de Confiabilidad
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro. 0002/2026 vy la Resolucién de Directorio N° 14/2026 de 25/02/2026, que
aprueba los Estados Financieros auditados. Asimismo, la documentacion fue remitida al Ministerio de
Gobierno mediante nota N° 0063/2026 de 26/02/2026.

3 informaciones de reportes y conciliaciones con las unidades sustantivas y Declaracicnes
Juradas al Servicio de Impuestos Nacionales al 31/03/2026 son las siguientes:

* 3 Conciliaciones contables realizadas
* 3 Declaraciones Juradas a Impuestos Nacionales (Libro de Compras y Ventas, IUE - IT - IVA)
realizadas.
Informacién financiera remitidas a la Maxima Autoridad Ejecutiva sobre el seguimiento a la
ejecucion presupuestaria, se detalla a continuacion:

« Diciembre 2025 Nota Cite: MUSERPOL/DAA/UF/NI/N°0014/2026 e Informe DAA/UF/INF
N°0001/2026.
» Enero 2026 Nota Cite: MUSERPOL/DAA/UF/N°0115/2026 e Informe DAA/UF/INF N°0036/2026.

= Febrero 2026 Nota Cite: MUSERPOL/DAA/UF/N®0232/2026 e Informe DAA/UF/INF
N°0050/2026.

Reporte de ingresos del SIGEP y conciliaciones bancarias remitidas a la DESI y DBE:

= 3 conciliaciones bancarias realizadas (Enero, Febrero y Marzo)
s Reporte del SIGEP ingresos del 01/01/2026 al 31/03/2026.

3.822 comprobantes contables registrados al 31/03/2025, de los cuales se elaboraron:

s 2875 comprobantes contables C31 con imputacién presupuestaria.

s 97 Comprobantes contables C-31 sin imputacién presupuestaria

e« 345 Comprobantes contables C-21 con imputacién presupuestaria

s 287 Comprobantes contables C-21 sin imputacién presupuestaria

e 218 Ajustes manuales de cuentas

= 71 cheques emitidos de la cuenta 1-33396595 Fondo Rotativo (Banco Unidn)

El arqueo de caja chica y los controles de ingresos para las regionales se programaron efectuar en el

ultimo trimestre de la gestién.

7.3.2. Unidad Administrativa

" Tiene por objeto planificar, organizar, dirigir y controlar de manera eficiente, eficaz, los recursos asignados
Unidad Administrativa para dar cumplimiento a los objetivos proyectados en la MUSERPOL.
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CUADRO N°14
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

DIRECCION Y/O. % | PARAMETRO DE 1% PARAMETRO DE
UNIDADES . EJECUCION | EVALUACION ~ EJECUCION EVALUACGION
U : FISICA (EFICAGIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD 3

ADMINISTRATIVA 32,31 Excelente | 4,28% Malo

UNIDAD ADMINISTRATIVA

100,00%
80,00%
60,00%
40,00% -
20,00% e
4,28%
0,00% | S
1 2
EFICACIA EJECUCION

Es una unidad operativa, que administra los Bienes y Servicios; suministra servicios en general a las
distintas Unidades Organizacionales de la MUSERPOL, para facilitar las actividades programadas en la
entidad como las contrataciones seguin normativa SABS, cuya ejecucién fisica (eficacia) alcanza al 32,31%
y financiera (presupuesto) de 4,28%, debido a que no ejecutd varios gastos programados en su POA,

como es la adquisicion de Equipo de Computacién, Vehiculo, impuesto de Bienes Inmuebles, Patentes y
ofros.

Avance y Logros Obtenidos:

32 pagos de Servicios Basicos y gastos recurrentes realizados, segun el siguiente detalle:
3 pagos de Servicio de Agua Potable “EPSAS”.

3 pagos de Servicio de Energia Eléctrica “DELAPAZ”

2 pagos de Servicio de Telefonia Fija y Television Por Cable “COTEL"

2 pagos de Servicio Paquete Triple Play del Dpto. Edif. Concordia “COTEL”,

3 pagos de Servicio de Telefonia Mavil Corporativa "ENTEL”.

3 pagos de Servicio de gas Hotel Paris.

3 pagos de Servicio de Internet “AXS".

2 pagos de Servicio de Pasajes Aéreos “NEXT TRAVEL”.

3 pagos de Servicio de Limpieza 6 de agosto y Av. Arce “Empresa WALTER CLIN".

o
o
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s 2 pagos de Servicioc de Limpieza Aranjuez y Hotel Paris "Empresa FERMUS”

« 2 pagos de Servicio de Limpieza Aranjuez y Hotel Paris “Empresa NF - INNOVA SERVICIOS
COMPANY LTDA.

« pagos de Servicio de Courier “Empresa CARTERO COURIER EMPRESARIAL.”
¢ Pagos de Servicio de Botellones de Agua.
+ Pagos de Servicio de mensajeria masiva "ENTEL".

a) En mantenimiento de inmueble

17 mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes inmuebles y muebles realizados, segiin
el siguiente detalle:

s 2 solicitudes de pago por servicio de Mantenimiento departamento “EDIF. CONCORDIA".

« 1 Mantenimiento realizado a dos Terrenos de Tarija.

« 1 Mantenimiento Inmuebles Hotel Paris (Limpieza y mantenimiento de canaletas, cubierta,
revoques interiores con estuco, pintados de muros interiores, griferia, artefactos y accescrios
hidrosanitarios, sellado de cubierta contra filtraciones, y otros).

e 1 Mantenimientos inmueble Hostal Paris (cambio de calaminas plasticas por caida de granizo,
mantenimiento de canaletas y bajantes Pluviales)

= 1 Mantenimiento Inmuebles Club los Olivos — Aranjuez.

» 1 Mantenimiento Inmuebles Oficina Arce.

+ 1 Mantenimientos realizados en el Lote N° 1- Coroico (plantado de postes, cableado de electricidad

de la caseta 1, desbroce y deshierbe de la maleza de los plantines lote1 y traslado de tanques de
almacenamiento de agua).

s 1 Mantenimiento Oficinas Central Av. 6 de agosto.
= 1 Mantenimiento Oficina Regional el Alto.

b) En almacenes de atendieron el 100% de procesos llegando a entregar:

145 solicitudes de requerimiento institucional de dotacién de material entregado a los funcionarios de la
MUSERPOL, segln el siguiente detalle:

« 145 solicitudes recepcionadas mediante plataforma virtual

s 145 solicitudes atendidas a traves de la plataforma virtual de dotacién de material entregado a
los funcionarios de la MUSERPOL

¢) En Activos Fijos

80 actas de entrega, devolucion y actualizacidn de activos fijos realizado conforme el VSIAF al personal
de planta oficina central y representaciones departamentales, segun el siguiente detalle:

s 26 actas de asignacién al personal de la entidad.

e 54 actas de devolucién.

= ( activos incorporados.
Asimismo, se informa que no se compraran activos en la cantidad programada en cumplimiento del

Decreto Supremo N° 5518, | ARTICULO 22.- (RACIONALIZACION DE GASTOS EN EL SECTOR
PUBLICO).

d) CONTRATACIONES
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38 contrataciones solicitadas y atendidas, se realizaron Ias siguientes modalidades de
contratacién detalladas a continuacién:

»> 38 contrataciones menor
» 0 contracciones ANPE

h

#» 0 Licitaciones Ptblicas

7.3.3. Unidad de Recursos Humanos

Tiene por objeto implementar al 100% el Sistema de Administracion de Personal mediante normativas
vigentes y elaboracién de planillas de sueldos, aguinaldos, personal capacitado y evaluado en la Mutual
de Servicios al Policia, bajo criterios técnicos establecidos en la reglamentacion vigente.

. CUADRO N°15
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026
% | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D'Eﬁ,‘,’gg‘ég’o EJECUCION | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FISICA (EFICACIA) |  EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
RECURSOS 30,07% Excelente 14,48% Regular
HUMANOS
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
100,00%
80,00%
60,00%
40,00% e el
30,07%,
ZOn0% - : —
~ 0,00% ﬂ
s 1 2
EFICAGIA EJECUCION

La Unidad de Recursos Humanos, ha logrado una ejecucion fisica (eficacia) del 30,07% y financiera
(presupuesto) de 14,48%, ubicandose en el parametro de Evaluacion Fisica, Excelente y Financiera como
Regular, demostrando los siguientes logros obtenidos, detallados a continuacién:

Avance y Logros Obtenidos:

Personal requerido de acuerdo a Escala salarial = 96 funcionarios.
ersonal Planta = 94 funcionarios que trabajan actualmente.
v 4 Convocatorias Publicas Externas.

&N

g

Unidad e Planificacion, Organizacion y Métodos



N MUSERPOL

'Lr!UAL VUTUAL DE SERVGHOS A: POLCH
Informe de Seguimiento y Evaluacion Primer Trimestre a la Ejecucion del POA 2026

¥ 4 informes de Seleccién de Personal de convocatarias externas elaboradas.
¥" 2 Convocatorias Internas
¥ 2 informes de Seleccidon de Personal de convocatorias internas elaboradas

Se elaboraron y pagaron lo siguiente:
3 Planillas de haberes de personal.
3 Planillas de haheres consultores de Linea.
3 Planillas Tributarias.
2 Planillas OVT al Ministerio de Trabajo.
3 Planillas de Aportes a la Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo.
3 Planillas de subsidios
3 Planillas a la CNS y CSBE.
2 Planillas de refrigerio personal de planta.
2 Planillas de refrigerio consultores Individuales de Linea.
0 evaluacion realizadas al personal permanente.
0 cursos de Capacitacién ejecutado.
6 Planillas elaboradas, segiin el siguiente detalle:
v" 3 Planillas de estipendio de Pasantes
v" 3 Planillas para Personal de Seguridad Fisica.

LA RS S LL AR

Se desarrollo las siguientes actividades:

v 4 bajas a la Caja Nacional de Salud, formulario 007
v 1 cursos de Capacitacion ejecutado seminario de Seguimiento de Control Interno, impartido por la
CGE.

v 0 evaluacion realizadas al personal permanente, actividad programada para el dltimo trimestre.

7.3.4. Unidad de Sistemas y Soporte Técnico

Tiene por objetivo Fortalecer y actualizar la infraestructura tecnoldgica de informacién y comunicacion
institucional y simplificar el uso de software libre conforme a las necesidades, a fin de contribuir en el
cumplimiento de las tareas de las éreas sustantivas, administrativas y de apoyo.

_ CUADRO N°16
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE
SISTEMAS Y SOPORTE TECNICO
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

% PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D'ﬁ?&%’g © | EJECUCIONFISIGA |  EVALUACION EJECUGION |  EVALUAGION
(EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
SISTEMAS Y »
SOPORTE 24,67% Excelente 2,13% Malo
TECNICO
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UNIDAD DE SISTEMAS Y SOPORTE TECNICO

100,00%
80,00%
60,00% o —_—
40'00% L S R S——
20,00% =
2,13%
0,00%
1 2
_EFICACIA EJECUCION

La ejecucion fisica (eficacia) es de 24,67%, llevo a cabo el mantenimiento preventivo del sistema de
climatizacion del Centro de Procesamiento de Datos de Respaldo, mediante la intervencién de una
empresa especializada, garantizando el correcto funcionamiento y continuidad operativa, mejoré el
proceso de respaldo de informaciéon de las bases de datos mediante la implementacion de un
procedimiento mas eficiente y desarrellé herramienta informatica desarrolladas basadas en software libre
y estandares abiertos, con el personal que cuenta sin utilizar los recursos econémicos y financiera
(presupuesto) de 2,13%, debido a que no ejecutd el presupuesto asignado a esta Unidad segin lo
programado en el POA, por lo que su ubicacion en el parametro de evaluacion es Malo.

Avance y Logros Obtenidos:

1 herramienta informatica desarrolladas basadas en software libre y estandares abiertos, segtin el
siguiente detalle:
v" Puesta en funcionamiento del Médulo de Evaluacién Referencial de Préstamos
v Se desarrolld e implementé la impresion de la “Hoja de tramite” para los tramites de préstamos.
v' Se desarrolld e implementé la Ficha de Registro de Garantias para los tramites que cuentan con
garantes.
Se adicicno |a validacién de la fecha de nacimiento y fecha de expiracién de la cédula de identidad.
Se adiciono restriccion de solicitudes de tramites a afiliados que tengan observaciones.
Se cambid el orden de impresion de los garantes en la hoja de tramites.
Se medifico el reporte de fondo rotatorio.
Se eliminod la visualizacion de los préstamos vigentes en el formularic de solicitud de nuevos
préstamos.
Se modifico el calculo de garantes que perciben renta dignidad.
Se anadieron nuevos requisitos en los tramites de préstamos con garante

R R

< |

6 mantenimientos a las herramientas informaticas implementadas segun el siguiente detalle:

v Mejoras implementadas en el software Plataforma Virtual de Tramites para la Gestion de
Préstamos.

v Mejoras implementadas en el software Plataforma Virtual de Tramites de Fondo de Retiro Cuota
y Auxilio Mortuorio.

Ch
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Mejoras implementadas en el software Plataforma Virtual de Tramites de Complemento
Econdmico.

Mejoras implementadas en el software de Seguimiento de Tramites Integral.

Mejoras implementadas en el software Plataforma Virtual Administrativa.

Desarrollo para la importacién de aportes de planillas de las regionales.

2 servicios tecnolégicos implementados en el Centro de Procesamiento de Datos, segan el
siguiente detalle:

v

v

Instalacion y configuracion de un servidor de aplicaciones dentro el Centro de Procesamiento de
Datos principal, destinado especificamente al entorno de pruebas de seguridad.

Se llevd a cabo la instalacién y configuracidn de un servidor de respaldo de informacion para el
almacenamiento de copias de seguridad de las maquinas virtuales, con el fin de realizar una réplica
en el CPD de respaldo de Oruro.

Servicios técnicos de mantenimiento de la infraestructura realizadas:

v

v

v

v

&

Se atendieron solicitudes de soporte tecnolégico relacionadas con diversas herramientas
informaticas y el mantenimiento de los equipos de camputacion.

Se mejoré el proceso de respaldo de informacién de las bases de datos mediante la
implementacion de un procedimiento mas eficiente y seguro.

Se llevo a cabo la reconfiguracion de la agregacién de enlaces (Link Agregative) en el servidor
NAS, con el objetivo de mejorar el rendimiento, la disponibilidad y la tolerancia a fallos en Ia
conectividad de red.

Se implement6 un proceso de automatizacion para la centralizacion de archivos de logs PVT, con
el fin de optimizar el monitoreo y la trazabilidad de eventos.

Se implementd un proceso automatizado de respalde de las bandejas de correo electrénico, con
el objetivo de garantizar la integridad, disponibilidad y recuperacion de la informacion

7.4. Direccion de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa Institucional

Tiene por objeto brindar Asesoramiento Legal a la MAE, Direcciones y Unidades de la MUSERPOL y
supervisar los procesos judiciales en materia penal, civil, laboral, coactivo social, a efecto de defender los
intereses de la entidad y verificar la emision de Resoluciones Administrativas, Informes, Notas y Contratos
Administrativos.

CUADRO N°17
'EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE ASESORAMIENTO JURIDICO ADMINISTRATIVO
Y DEFENSA INSTITUCIONAL
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

% PARAMETRODE % PARAMETRO DE
BB SO Yo _ EJECUCION EVALUACION | EJECUCION | EVALUACION
- FISICA (EFIGAGIA) EFIGACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
' DIRECCION DE
ASESORAMIENTO
| JURIDICO 4
| ADMINISTRATIVO Y S Muy Bueno 4,64% | Malo
| DEFENSA
| INSTITUCIONAL

)
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DIRECCION DE ASESORAMIENTO JURIDICO ADMININISTRATIVO Y
DEFENSA INSTITUCIONAL

100,00%

20,00%

BG,UU% i == TR SR

40,00% it
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20,00% p
4,64%

0,00% .
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EFICACIA EJEGUCION

Elindicador de registro y seguimiento de proceso fue sumamente beneficioso para el logro de los objetivos
institucionales de esta Direccién, toda vez que posibilita realizar un seguimiento cercano de las actividades
de los profesionales y medir riesgos en las operaciones, por lo que la ejecucion Fisica es Muy Bueno y la
Financiera Malo, debidc a que no ejecutd el presupuesto programado en su POA, para que se desarrolle
las actividades programadas y detallados a continuacion:

Avance y Logros Obtenidos

4 actas de seguimiento de casos, segun el siguiente detalle:

Acta 1 - 6/01/2026 Seguimiento a la Resolucion Administrativa 2025.
Acta 2 - 26/01/2026, Casos Autoridad Sumariante, Organizaciéon Contratacién de consultores,
MPPS.

» Acta 3 - 03/02/2026 Devolucion de carpetas en mora, distribucion de 43 carpetas en mora con
proceso judicial.

» Acta 4 - 27/03/2026 Modificacién del DS 1446.

20 informes legales atendidos a requerimiento institucional, detallados a continuacién:

e [nforme 001/2026 justificacién técnica de los cargos de la DAJAYDI.

* 1 Informe 002/ 2026 seguimiento y evaluacién a la ejecucion del Plan Operativo Anual gestién
2025-DAJAYDI.

1 Informe004/2026 Analisis sobre anticipo de Cuota Mortuoria.

4 Informes 005-006-008-012/2026 cuentas por cobrar,

1 Informe 007/2026 informe de responsabilidades Club Los Olivos Aranjuez.

1 Informe 009/2026 relevacion de informacion especifica

1 Informe 010/2026 solicitud de medificacion POA.

1 Informe 011/2026 informe de necesidad de pasantia DAJAYDI.

5 Informes 013, 016, 017, 019, 020/2026 de descargos.
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+ 1 |nforme 0014/2026 atencién a Nota MEFP/A/PCF/DGPGP/USS/N® 097/2026.

= 1 Informe 0015/2026 en atencidn a instructivo DIR.GRAL. EJEC.004/2026 gestion de la
DAJAYDL.

« 1 Informe 018/2026 seguimiento de contratos de arrendamiento

48 notas externas e internas elaborados a requerimiento institucional segun el siguiente detalle:

16 Notas remitidas a la Maxima Autoridad Ejecutiva.
12 Notas remitidas a la DAA.

3 Notas remitidas a la DESI.

2 Notas remitidas a la Unidad de Auditoria Interna.
8 Notas remitidas a la UIDYRI Dr Sotemayor

4 Notas remitidas a la UIAI Dr. Calle.

Nota remitida al Dr. Gustavo Méndez.

1 Nota remitida a la Dra. Carla Mendoza.

1 Nota remitida a la Dra. Palacios.

0 Capacitaciones realizadas en Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios al personal de la
MUSERPOL.

*® & & & ° P 0 @

4 Informes Legales de Cuentas por Cobrar realizadas:

e INFORME MUSERPOL/DGE/DAJAYDI/INF/Nro.0005/2026, cuenta por cobrar Elena Alavi de
Huanca.

+ [INFORME MUSERPOL/DGE/DAJAYDI/INF/Nro.0008/2026, cuenta por cobrar José Antonio
Montafio Nava.

» INFORME MUSERPOL/DGE/DAJAYDVIINF/Nro.0008/2026, cuenta por cobrar Eloina Quispe Vda.
de Foronda.

e INFORME MUSERPOL/DGE/DAJAYDI/INF/Nro.0012/2026, cuenta por cobrar Martha Rodriguez
Ascencio.

7.4.1. Unidad Integral Administrativa Institucional

Tiene por objeto efectuar contratos y documentos legales bajo la normativa SABS Decreto Supremo
No. 181 y prestar apoyo directo a la Direccién de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa
Institucional, en los temas de analisis juridico en el cumplimiento de sus objetivos.

CUADRO N°18
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD INTEGRAL ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

: % PARAMETRODE | % PARAMETRO DE
o Tﬁl?&%hé; i _ EJECUCION EVALUACION EJEGUCION EVALUACGION
FISICA (EFICACIA) EFICACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD INTEGRAL
ADMINISTRATIVA 41,09% Excelente 0,00% Malo
INSTITUCIONAL
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UNIDAD INTEGRAL ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL
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EFICACIA EJECUCION

La Unidad Integral Administrativa Institucional alcanzé una ejecucion fisica de 41,49%, cumplié con todo
lo programado en su POA; una ejecucion financiera (presupuestos) de 0,00%, ya que las acciones fueron
atendidas en las oficinas de la MUSERPOL, sin requerimiento de recursos econémicos. por lo que la
ejecucion presupuestaria se encuentra segun el pardmetro de evaluacion como “Male”. Es decir, el
presupuesto asignado a esta Unidad no fue ejecutado.

Avance y Logros Obtenidos:

En el primer trimestre, se elaboraron un total de:

3 Contratos de Arrendamiento de Bienes Inmuebles, detallados a continuacién:

1. ARR-BI N°001/2026 Arrendamiento Blogue de Oficinas en Mezanine (5 Oficinas Bario y Area de
Recorrido) Gran Hotel Paris — 1era Convocatoria Publica.

2. ARR-BI N°002/2026 Arrendamiento de Oficina Con Bafio Privado en Primer Piso Oficina 112 de
Gran Hotel Paris- Alejandra Paola Carrillo Gutiérrez.

3. ARR-BI N°003/2026 Arrendamiento de Oficina Con Bafio Privado en Primer Piso Oficina 115 de
Gran Hotel Paris- Marcos Glorien Cabrera Salvatierra.

1 CONTRATOS MODIFICATORIOS

» CM N°001/2026 "Arrendamiento Local N°2 del Edificio de la Avenida Arce N°2316 (Planta Baja)
14 Contratos de Arrendamiento de Salones:

N°001 Salén Bidgrafo del Gran Hotel Paris — LUIS RICARDO JALDIN ALVAREZ
N°002 Saldn Olivos de Aranjuez — SOF. SUP. ADM. JHONNY TAPIA VERA
N°003 5aldn Bidgrafo del Gran Hotel Paris- MARCOS GUALBERTO LIMA ROCHA
N*004 Salon Biografo del Gran Hotel Paris- Cristian Edwin Gozales Aramayo.
N°005 Salén Olivos de Aranjuez — Esteban Yankovic Gutiérrez.

N°006 Salon Bidgrafo del Gran Hotel Paris- Natividad Quispe Gutiérrez.

N°007 Salon Biografo del Gran Hotel Paris — Luis Santiago Ramos Yanique.
N°008 Salon Biografo del Gran Hotel Paris- Heydi Virginia Caceres Molina.
N°009 Salon Biografo del Gran Hotel Paris- Miguel Hernan Chavez.

10 N°010 Salén Biégrafo del Gran Hotel Paris — Valentina Frias Bazoalto.

11. N° 011 Salén Bidgrafo del Gran Hotel Paris- Ricardo Cesar Terrazas Del Pozo
12. N°012 Salon Olivos de Aranjuez - Martin Carlos Stolzel Pizza.

©ONOG A LN
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13. N°013 Salon Biografo del Gran Hotel Paris — Edwin Joaquin Tarifa Murillo.
14. N°014 Salon Bidgrafo del Gran Hotel Paris - David Rios Aguilar.

15 Contratos de Servicios:

C-SERV N°001/2026 Servicio de Limpieza — Regional Tarija
C-SERV N°002/2028 Servicio de Limpieza- Regional Potosi.
C-SERV N°003/2026 Servicio de Limpieza — Regional Pando.
C-SERV N°004/2026 Servicio de Courier

C-SERV N°005/2026 Servicio de Mantenimiento de Ascensor.
C-SERV N°006/2026 Servicio de Limpieza y Fumigacion Aranjuez.
C-SERV N°007/2026 Servicio de Pasajes Aéreos Agencia Next Travel (ANPE)
C-SERV N°008/2026 Servicio de Limpieza- Regional Santa Cruz
C-SERV N°009/2026 Servicio de Limpieza- Regional Sucre

10. C-SERV N°010/2026 Servicio de Alquiler de Oficina Regicnal Beni.
11. C-SERV N°011-2026 Servicio de Limpieza Oruro

12. C-SERV N°012-2026 Servicio de Resguardo de Villa Patricia Coroico
13. C-SERV N°013-2026 Servicio de Botellén de Agua.

14. C-SERV N°014-2026 Servicio de Limpieza- Regional Cochabamba
15. C-SERV N°015-2026 Servicio De Limpieza- Regional Beni.

CONDORWNS

30 Resoluciones Administrativas
1. Resolucion Administrativa N°001/2026 DE 05/01/2026 Designacion RPA - Lic. Franz Lazo
2. Resolucion Administrativa N°002/2026 de 05/01/2026 Conformacién Comisién de Beneficios

Econdmicos

Resolucién Administrativa N°003/2026 de 08/01/2026 Tarifario Club Policial Los Olivos Aranjuez.

Resolucion Administrativa N°004/2026 de 09/01/2026 Autorizacion de Viaje Coroico

Resolucion Administrativa N°005/2026 de 12/01/2026 Apertura del Fondo Rotativo.

Resolucion Administrativa N°006/2026 de 12/01/2026 Cajero Gastos Judiciales

Resoluciéon Administrativa N°007/2026 de 15/01/2026 Designacion Cajero Custodia Prestamos

Anticipos.

Resoluciéon Administrativa N°008/2026 DE 15/01/2026 Autcrizacién de Viaje a Coroico — Luis

Felipe.

9. Resolucion Administrativa N°009/2026 de 15/01/2026 Autorizacion de Viaje a Coroico — Abog. Ivan
Sotomayor.

10. Resolucién Administrativa N°010/2026 de 27/01/2026 Designacidn de Autoridad Sumariante Abog.
Calle y Abcg. Palacios

11. Resolucion Administrativa N°011/2025 de 27/01/2026 Autorizacion de Viaje a Coroico Abog.
Callisaya y Abog. lvan Sotomayor.

12. Resolucidn Administrativa N°012/2026 de 29/01/2026 Conformaciéon de Comisién de Beneficios
Econdémicos Nueva Reglamentacion.

13. Resolucién Administrativa N°013/2026 de 30/01/2026 Designacién de Director Interino DESI

14. Resoluciéon Administrativa N°014/2026 de 30/01/2026 Designacion De Director Interino DBE.

15. Resolucion Administrativa N°015/2026 de 02/02/2026 Modificacion de Conformacion de la
Comisidn de Beneficios Econémicos.

16. Resolucién Administrativa N°016/2026 de 10/02/2026 Exclusion del Beneficio de Complemento
Econémico Caso Martha Martinez

17. Resolucion Administrativa N°017/2026 de 02/02/2026 Observacion Documental Caso: Blanca
Gutiérrez Benavides.

18. Resolucion Administrativa N°018/2025 de 19/02/2026 Pronunciamiento Sobre Excuso Formulada

Por Autoridad Sumariante.
. Resolucion Administrativa N°019/2025 de 23/02/2026 Cuadro de Equivalencias Consultores 2026.
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Resolucion Administrativa N°020/2025 de 23/02/2026 Recalificacion y Reintegro Caso: Pedro
Chambi.

Resolucion Administrativa N°021/2025 de 25/02/2026 Recalificacion y Reintegro Romero Luis
Delgado Rivas.

Resolucion Administrativa N°022/2025 de 26/02/2026 Autarizacién de Viaje a Coroico Lic. Betty
Balbina.

Resolucion Administrativa N°023/2025 de 03/03/2026 Convalidacién de Ampliacién de Viaje.
Resolucion Administrativa N°024/2025 de 05/03/2026 Recalificacion y Reintegro Caso: Genaro
Ignacio Gonzales.

Resolucion Administrativa N°025/2025 de 10/03/2026 Autorizacion de Viaje a Coroico Sgto. 1ro.
Choque.

Resolucion Administrativa N°026/2025 de 17/03/2026 Recalificacién y Reintegro Caso: Cnl.
Susana Tarquino.

Resolucion Administrativa N°027/2025 de 18/03/2026 Recalificacion y Reintegro Ramiro Pérez.
Resolucion Administrativa N°028/2025 de 19/03/2026 Recalificacion Cnl Jorge Campos.
Resolucion Administrativa N°029/2025 de 26/03/2026 Comité de Control Interno.

Resolucién Administrativa N°030/2025 de 26/03/2026 Revisién a la Calificacion Sof. Sub. Rene
Yafez.

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES
1. Convenio Interinstitucional entre el Batallon de Seguridad Fisica Cochabamba y la MUSERPOL.

39 Informes Legales, emitidos:

1.

2.
3.

10.
1.

12.

13.

14.

15.

.MUSERPOL/DAJAYDI/UIA/INF/Nro  0001/2026 Informa Sobre Resolucién Administrativa
N°0092.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0004/2026 Seguimiento y Evaluacién POA 2025.
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIFINF/Nro 0005/2026 Tarifario Salén De Eventos Club Policial Los
Olivos de Aranjuez

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0006/2026 Solicitud sobre Criterio Legal sobre la Aplicacion
del DS. N°5503.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0007/2026 Estudio Técnico Financiero para el Pago de
Beneficio de Complemento Econémico del Segundo Semestre Gestion 2025.
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAVINF/Nro 0009/2026 Solicitud de Apertura de Fondo Rotativo
Designacion del Custodio del Fondo Rotativo y Apertura de Caja Chica.
MUSERPOL/DAJAYDIUIAI/INF/Nro 0011/2026 Solicitud de emisién de Resolucion Administrativa
para Nombramiento de Cajero de Fondos Gestidn 2026.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0012/2026 Incremento Salario Minimo Nacional.
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0013/2026 Modificacién del Reglamento de Fondo de Retiro
Policial Solidario Aprobado.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro0014/2026 atencion a nota MEFP/DGPGP/USS/N°097/2026.
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0015 Propuesta de Modificacién del Reglamento del
Beneficio de Auxilio Mortuorio.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0016/2026 Estudio Técnico Financiero para Los Beneficios
de Fondo De Retiro Policial, Cuota Mortuoria y Auxilic Martuorio Gestién 2026.
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0018/2026 Informe Complementario Estudio Técnico
Financiero para el Pago del Beneficio del Complemento Econdmico del Segundo Semestre
Gestion 2025.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAVINF/Nro 0019/20268 Convenio Interinstitucional Suscrito entre la-
Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL y el Batallon de Seguridad Fisica Estatal de
Cochabamba — Policia Boliviana - Gestidn 2026.

MUSERPOL/DAJAYDIUIAI/INF/Nro0020/2026 Solicitud de Reintegro del Pago de Horarios
Retenidos a la Empresa Digital & PRINT AGCM.
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MUGSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro  0022/2026 Informe de Responsabilidad Club Olivos
Aranjuez.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0024/2026 Informe Legal para la Disposicién Temporal de
Bienes Inmuebles

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAVINF/Nro 0026/2026 Atencion A Informe MUSERPOL/DAA/UF/
INF/NROQ266/2025 de 29 d diciembre de 2025- Analisis Técnico de Viabilidad de Transferencia
de Libretas de Gastos Operativos y Administrativos del Complemento economico realizado en las
Gestiones 2013 — 2017.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0027/2026 Manual de Procesos y Procedimiento para
Analisis de Desarrollo y Actualizacion en Implementacién de Herramientas Informaticas.
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0028/2026 Pronunciamiento sobre Excusa Formulada por la
Autoridad Sumariante,

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/NRO 0029/2026 Informe Cuadro de Equivalencia de Funciones
con la Escala Salarial Consultores Individuales de Linea.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAVINF/Nro 0031/2026 Aprobacién de los Estados Financieros Gestion
2025.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0032/2026 MPP de Contratacion de Bienes y Servicios
Administracion de Activos Fijos y Sistema de Presupuestos - Ajustado
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0034/2026 Relevamiento de Informacion Especifica Proyecto
de Canstruccion de la Regicnal Oruro.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nrc 0036/2026 Traspaso Presupuestario Intrainstitucional para la
Elaboracion del Estudio de Disefic Técnico de Preinversion Proyecto Construccion EDIFICIO
ANEXO CENTRAL — MUSERPOL.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0038/2026 Modificaciones al Presupuestario Institucional
Gestion 2026.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0039/2026 Compatibilizacién del Reglamento Especifico del
Sistema de Presupuesto de la MUSERPOL.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0040/2026 Compatibilizacién del Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrativa.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0041/2026 Documento Base de Parametros Caracteristicas
Y Definiciones Platafoerma Virtual de Tramites PVT Modulo de Préstamos.
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0043/2026 Informe Legal de Contrato Modificatorio al
Contrato ARR — Bl N°02/2025.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro  0045/20262026 Compatibilizacion del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0046/2026 Compatibilizacion del Reglamento Especifico del
Sistema de Contabilidad Integrada.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro  0047/2026 Revision del Manual de Procesos vy
Procedimientos la Otorgacién del Beneficio del Complemento Econémico.
MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0048/2026 Manual de Procesos y Procedimientos de
Contratacién de Bienes y Servicios.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0050/2026 Manual de Procesos y Procedimientos de Activos
Fijos.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0051/2026 Manual de Procesos y Procedimientos de
Presupuestos — Ajustado.

MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro  0053/2026 Revision de Manual de Procesos vy
Procedimientos para la Otorgacién de los Beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio.

. MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0054/2028 Proyecto de Reglamento Interno de Pasantias

Trabajo Dirigido y Otras Modalidades de Graduacién — MUSERPOL.
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40. MUSERPOL/DAJAYDI/UIAI/INF/Nro 0055/2026 Compatibilizacion del Reglamento Especifico del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

41. MUSERPOL/DAJAYDI/UIAIINF/Nro 0056/2026 Manual de Procesos y Procedimientos para
Analisis Desarrollo y Actualizacién en la Implementacion de Herramientas Informaticas.

5 Reglamentos Internos revisados y ajustados:
1. Reglamento de Condecoraciones
2. Reglamentc de Fondo de Retiro
3. Reglamento de Préstamos
4, Reglamento de Pasantias
5. Reglamento de Desembolse de Préstamos en la Modalidad de Anticipo.

3 Reglamentos Especificos compatibilizados atendidos, segtin el siguiente detalle:
1. Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa.
2. Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto.
3. Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada.

3 Manuales de Procesos y Procedimientos, revisados y ajustados
1. Manual De Procesos y Procedimientos Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio Martuorio.
2. Manual de Procesos y Procedimientos Activos Fijos.
3. Manual de Procesos y Procedimientos de Presupuestos.

7.4.2. Unidad Integral de Defensa y Representacion Institucional
Tiene por objeto reportar a la Contraloria General del Estado y Procuraduria General del Estado todos los
procesos, continuar la tramitacion de todos los procesos judiciales en los que es parte la MUSERPOL y
regularizar el derecho propietario de bienes inmuebles.

b CUADRO N°19
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD INTEGRAL DE
DEFENSA Y REPRESENTACION
PRIMER TRIMESTRE

GESTION 20286
- | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE

~ EVALUACION EJECUCION EVALUACION
 EFIGACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA

DIRECCIONY/O | EJEC
UNIDADES | = Fls

UNIDAD INTEGRAL
DE DEFENSA Y 3
REPRESENTACION 18,76% Bueno 9,28% Malo

INSTITUCIONAL
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UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA Y REPRESENTACION
INSTITUCIONAL
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La Unidad Integral de Defensa y Representacién Institucional, tiene una gjecucién fisica (eficacia) de
18,76% BUENO, debido a gue realizd seguimiento continuo a los Procesos Judiciales y Administrativos,
por lo que la MUSERPOL y alcanzo una ejecucion financiera (presupuesto) de 9,28% segtn el Parametro
de Evaluacién calificado come Malo debido a la no ejecucion del presupuesto asignado a esta Unidad y
otros instaurados por esta Unidad.

Avance y Logros Obtenidos:
a) Informes de Evaluacién y Control presentados

11 Informes de evaluacidon y seguimiento de procesos judiciales y administrativos, segun el
siguiente detalle:
6 informes de procesos penales:
> INF N° 09: Informe consolidado sobre procesos penales con sentencia ejecutoriada.
> INF N° 011: Analisis del caso Jorge Pérez y otros, se determina la inexistencia de responsabilidad
penal.
» INF N° 017: Evaluacién al procesc penal contra funcionarios del INRA
» INF N® 027: Coordinacién de actuaciones investigativas dentro de proceso penal por destruccion
de bienes.
» INF N° 028: Seguimiento al estado del proceso penal cantra funcionarios del INRA.
# INF N¥ 039: Apoyo logistico para diligencias judiciales dentro de proceso penal.

2 Informes de procesos civiles
» INF N 0013: Seguimiento a cartera en mora de préstamos institucionales y acciones de cobro
judicial.
> INF N° 0019: Respuesta a solicitud de informacion sobre cartera en mora para auditoria de
confiabilidad.

1 PROCESO CONSTITUCIONAL

o
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» INF N° 0032: Evaluacién de presunta negligencia en defensa institucional y analisis de

responsabilidades administrativas y/o civiles.

> INF N° 0034: |dentificacion de indicios de responsabilidad administrativa por incumplimiento en el

cobro oportuno de primas del Fondo de Retiro.

3 Procesos judiciales con seguimiento realizado ante la CGE y PGE.

» 1proceso registrado en el Sistema CONTROL LEG I, administrado por la CGE.
» 2 procesos registrado en el ROPE, administrada per la PGE.

c) INMUEBLES SANEADOS

0 bienes muebles e inmuebles con regularizacién de saneamiento de derecho propietario, en el
primer trimestre, se encuentra programada para el (ltimo trimestre de la presente gestion.

3 acciones legales realizadas en las regionales para la defensa institucional, detalladas a
continuacién:

1 viaje realizado a Tarija:

* Inspeccion técnica de terrenos de MUSERPOL efectuada.

1 viaje realizado a Cochabamba:

* Verificacion de inmueble con indicios de uso distinto al autorizado y posible ocupacion por terceros.
1 viaje realizado a Oruro:

* Reuniones de coordinacion con el GAMO y verificacion de inmuebles efectuadas.

7.5. Representaciones Departamentales

Tienen por objeto coordinar, recepcionar y gestionar la documentacion administrativa y operativa en un

100% de acuerdo a normativa vigente y reglamentos de la MUSERPOL en la gestion.

CUADRO N°20
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS
REPRESENTACIONES DEFARTAMENTALES

PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026 )
V =
= PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D'ﬁ‘f&%’ég 10 E"Efgfgf" ~ EVALUACION EJECUCION EVALUACION
; e G Al PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
%fi?’iiﬁ'ibl‘\lﬂ-ré\hﬂgrgss 24,73% Excelente 7.30% Malo
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En las ocho Representaciones Departamentales, el seguimiento y evaluacion; fue conselidado en uno solo,
ya que cumplen las mismas funciones operativas y administrativas, por lo que la ejecucion fisica (eficacia)
es de un 24,73% y la financiera (presupuesto) de 7,30%.

Avance y Logros Obtenidos:

Total, tramites solicitados = 2.169
Total, tramites atendidos = 2.119

Segln el siguiente detalle:
« Beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario:99 tramites solicitados, 99 tramites atendidos.
Beneficio de Cuota Mortuoria: 14 tramites solicitados, 14 tramites atendidos.
Beneficio de Auxilio Mortuario: 26 tramites solicitados, 26 tramites atendidos.
Beneficic Complemento Econémico: § tramites solicitados,8 tramites atendidos.
Préstamos de Corto Plazo: 876 tramites solicitados, 859 tramites atendidos.
Préstamos de Largo Plazo:984 tramites solicitados, 951 tramites atendidos.

2 & & @

L

7.6. Direccién de Beneficios Econdmicos

Tiene por objeto realizar los ajustes necesarios, seguimiento y control, en cumplimiento a normativa para
garantizar el pago para la otorgacion de los beneficios de Fondo de Retire Policial, Cuota, Auxilic Mortuorio
y Complemento Econdmico, a nivel nacional de los afiliados{as) del sector activo y pasivo de la Policia

Baliviana y gestionar la emision de los documentos técnicos normativos en estricta observancia de la
normativa vigente.

CUADRO N°21
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

% PARAMETRO DE % | PARAMETRO DE
DIﬁ?SA%’;;’ i) EJECUCION EVALUACION EJECUCION | EVALUACION
FISICA (EFICACIA) EFICACIA | PRESUPUESTARIA = PRESUPUESTARIA

DIRECCION DE :
BENEFICIOS 21,680% Muy Bueno 1,92% Malo J

ECONOMICOS
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La Direccién de Beneficios Econdmicos, tiene una ejecucién fisica (eficacia) de 21,60% evaluado como
MUY BUENO, cumpli6 casi en su totalidad con las actividades programadas en su POA 2026 y una
ejecucion financiera (presupuesto) alcanzé el 1,92% evaluado como MALQ; debido a que no ejecuts los
presupuestos programados en el POA para esta Direccion.

Avance y Logros Obtenidos:
Se logré lo siguiente:
Informes técnicos remitidos, lo que representa:

v 1.064 notas recepcionadas y emitidas.
v 289 informes emitidos.
v" 2 reuniones de coordinacion efectuadas con sector Pasivo de la Policia Boliviana respecto a

los resultados y porcentajes de aporte del Estudio Matemético Actuarial 2026 — 2030 de los
beneficios que otorga la MUSERPOL,

2 Socializaciones efectuadas, segun el siguiente detalle:

v' 1 socializacion realizada con el sector activo de Policia Boliviana respecto a los resultados y
porcentajes de aporte del Estudio Matematico Actuarial 2026 — 2030 de los beneficios que otorga
la MUSERPOL, en atencion a oficio CITE:0111/2026 de 13/03/2026 en el Auditorio de la
Direccion de Transito- Cochabamba.

v' 1 socializacion realizada con el sector activo de Policia Boliviana respecto a los resultados y
porcentajes de aporte del Estudio Matematico Actuarial 2026 — 2030 de los beneficios que otorga

la MUSERPOL, en atencion a oficio N° 014/2026 de 10/03/2026 en el Comando Departamental
de Policia- Santa Cruz,

TRABAJO SOCIAL
Las actividades desarrolladas por el Trabajo Social, son las siguientes:

* 1 solicitud de pago priorizado para el pago de beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario.
25 solicitudes de pago a domicilio de beneficio de Complemento Econdmico, rezagado gestién
2025 segun el siguiente detalle:
e 24 habifuales del 2do semestre gestion 2025
. 1 rezagado 2do semestre gestion 2025.
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201 solicitudes de gestion documental, segiin el siguiente detalle:
« 201 certificados ante el Comando General de la Policia Boliviana de los beneficiarios y/o
derechohabientes residentes del interior del pais.
+ 26 registros de beneficiario en SIGEP de los afiliados y derechohablentes

ARCHIVO DE LA DIRECCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS

« 219 solicitudes de préstamos de documentos recepcionadas y todas fueron atendidas por el
archivo de la DBE.

« 387 Certificaciones de Archivo de los Beneficios de Fondo de Retiro Policial, Cuota Mortuoria y
Auxilio Mortuorio emitidas.

+ (595 expedientes nuevos ingresados en el inventario normalizado conforme a la Norma
Internacional General de Descripcidn Archivistica ISAD (G) de la Unidad de Otorgacion de Fondo
de Retiro Policial, Cuota, Auxilioc Mortuorio y Complemento Economico.

= 395 expedientes digitalizados, correspondientes al proceso de pago de los beneficios econdémicos
de Fondo de Retiro, Auxilio y Cuota Mortueria,

« 20 notas administrativas, 15 informes técnicos emitidos y 3 actas inherentes al Archivo y Gestién
Documental, emitidas.

» 1 consultor Individual de Linea: Técnico IV contratado, por Bs13.155,00 (trece mil ciento cincuenta
y cinco 00/100 bolivianos) por 3 meses.

7.6.1. Unidad de Otorgacién del Complemento Econémico

Tiene por objeto planificar, organizar y ejecutar el pago del Beneficio del Complemento Econdmico del 1er.
y 2do. Semestre de la Gestion 2026,

CUADRO N°22
EVALUACION DE LOS RESULTADOSDELA
UNIDAD DE OTORGACION DEL COMPLEMENTO ECONOMICO

PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026
EJEC%CION PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
DIRECCION Y/O UNIDADES FISICA EVALUACION |  EJECUGION | EVALUACION
Al EFICACIA PRESUPLIESTARIA PRESUPUESTARIA
: (EFICAGIA)

UNIDAD DE OTORGACION
DEL COMPLEMENTO 24,34% Excelente 42,15% Excelente
ECONOMICO P08l Bl 2108, 20 4
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UNIDAD DE OTORGACION DEL COMPLEMENTO ECONOMICO

100,00%
80,00%
60,00%
42,15%
40,00%
24,34%
2007 —————
- 0,00%
il 1 2
EFICACIA EJECUCION

Esta unidad tiene como finalidad de otorgar el beneficio del Complemento Econdmico al Sector Pasivo de
la Policia Boliviana, en el marco de la normativa legal vigente, por lo que la ejecucion fisica (eficacia) es
de 24,34% como Excelente y la financiera (presupuesto) de 42,15%, ubicandose en el parametro de
evaluacién como Excelente, debido a que ejecutd el pago de Beneficio de Complemento Econémico de
Gestiones Anteriores. Informa que en la gestion 2025, no se realizo el pago del 2do. Semestre 2025 a la
totalidad de los beneficiarios, debido a que la Asamblea Legislativa, no aprobd el presupuesto
Reformulado, correspondiente a la gestion 2024. Por lo que se realizé en la gestion 2026 el pago del
Complemento Econémico de Gesticnes Anteriores

El pago del beneficio del Complemento Economico 1er semestre/2026, esta programada a partir de julio
2026, actualmente se viene realizando la recepcion de requisitos para el Complemento Econémico del 1er.
Semestre 2026,

Avance y Logros Obtenidos:

a) Pago del Beneficio del Complemento Econémico 1ery 2do semestre:
La recepcién de requisitos para el Complemento Econémico correspondiente al primer semestre de 2026
esta programada para el segundo trimestre de la gestion 2026, periodo en el cual también se efectuara el

pago.

Asimismo, la recepcion de requisitos para el Complemento Economico del segundo semestre de 2026
esta prevista para el cuarto trimestre de 2028, sujeta a la disponibilidad de recursos econdmicos.

b) Pago del Beneficio del Complemento Econdmico Gestiones anteriores
v' Bs22867,71 de presupuesto ejecutado para el pago de Beneficio de Complemento
Econdmico de Gestiones Anteriores de un total de presupuesto aprobado de Bs17.000.000,00
v 9.830 pagos aprobadas y pagadas a nivel nacional del 1er y 2do semestre/2025,

c) Instrumentos de gestién aprobados:

0 instrumentos de gestion ((Estudios Técnico-Financieros, reglamentos) elaborados.

@uﬂitr‘,*f d) Otras actividades desarrolladas
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Conciliaciones realizadas con la Unidad Financiera.

Seguimientos a tramites a través del Portal Web

Contrato del servicio (gastos por Comisién Bancaria) para el pago del Complemento
Econdémico suscrita entre el Banco Union y la MUSERPOL en fecha 2/02/2026.

TR

7.6.2. Unidad de Otorgacién Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio

Tiene por objeto fortalecer la Otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Martuorio, ingresados durante la gestion 2026, a los Afiliados(as) del Sector Activo y
Pasivo de la Policia Baliviana en estricta observancia de la normativa vigente.

‘ CUADRO N°23 ,
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE OTORGACION FONDO
DE RETIRO POLICIAL SOLIDARIO, CUOTA Y AUXILIO MORTUORIO
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

% 'PARAMETRODE | | % " PARAMETRO DE

DIREGCION Y/O UNIDADES EJECUCION EVALUACION - EJECU On y EVALUACION

FISICA (EFICACIA) |  EFicAciA PRESUPUEszR _| PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
OTORGACION FONDO
DE RETIRO POLICIAL 30,12% Excelente 23,56% Excelente
INDIVIDUAL, CUOTA Y '
AUXILIO MORTUORIO

UNIDAD DE OTORGACION DE FONDO DE RETIRO POLICIAL

100,00% SOLIDARIO CUOTA Y AUXILIO MORTUORIO
80,00%
60,00% o e e SIS NI
2% So%
20,00% T
0,00%
1 2
EFICACIA EJECUGION

Esta Unidad se encarga de otorgar los beneficios a los Afiliados(as) del Sector Activo y sus
derechohabientes de la Policia Boliviana, mediante el reconocimiento de un page tnico segin la normativa
vigente, alcanzando una ejecucicn fisica (eficacia) de 30,12% vy la financiera (presupuesto) de 23,56%,
ubicandose en el parametro de Evaluacién como Excelente, cumplié casi en su mayoria con los pagos

programados en su POA.

Qz\un&,u, vance y Logros Obtenidos:
Q'BO m’c‘!
e
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Bs42.814.174,92 presupuesto ejecutado para el pago de Fondo de Retiro Policial Solidario de un total de
Bs177.875.808,00

* 316 beneficiarios de Fondo de Retiro Policial Solidario procesadas y pagadas superé la meta
programada de 264 beneficiarios.

Bs672.208,35 presupuesto ejecutado para el pago de Cuota Mortuoria de un total de Bs4.037.442,00

* 84 beneficiarios de Cuota Mortuoria procesadas y pagadas, superé la meta programada
trimestral de 65 beneficiarios.

Bs1.346.848,88 presupuesto ejecutado para el pago de Auxilio Mortuorio de un total de Bs8.007.424,00

* 80 beneficiarios de Auxilio Mortuoric procesadas y pagadas, no cumplié con la meta
programada trimestral de 124 beneficiarios que acceden al Auxilio Mortuorio es ajena a la
posibilidad de adopcién de cualquier tipo de accién por la MUSERPOL.

1 instrumentos de gestion elaborada:

» Estudio técnico Financiero para los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio.

Otros Instrumentos en proceso de gestidon:

* Adecuacion de la plataforma virtual PVT en lo referido a Resoluciones de los Beneficios de
Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio.

ACTIVIDADES OPERATIVAS REALIZADAS
* 5 reuniones de coordinacién con personal del Departamento Nacional de Gestion Salarial del
CGPB para la implementacion de los porcentajes de aporte segin en EMA 2026 — 2030.

» 3informes de seguimiento de ejecucion presupuestaria y conciliacién de pagos, realizados con la
Unidad Financiera.

s 2 socializaciones del Estudio Matematico Actuarial 2026 — 2030.
4.863 solicitudes recepcionadas y atendidas, segun el siguiente detalle:

* 128 informes técnicos vy legales.
* 367 notas emitidas.
¢ 53 liquidaciones de pago de Cuotas partes en Reserva emitidos.

* 3.315 certificaciones de aportes de los beneficios de Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio Mortuorio
elaboradas.

* 190 liquidaciones de aportes directos de los beneficios de Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio
Mortuorio.

e 287 resoluciones administrativas
* 532 liquidaciones de pago de cuotas partes en reserva

7.7. Direccidn de Estrategias Sociales e Inversiones

Tiene el objetivo efectuar el control y seguimiento al crecimiento sostenido de la Cartera de Préstamos

(inversiones) a los afiliados (as) activos y pasivos de la Policia Boliviana, las actividades de las unidades

dependientes de la DESI. Asi como supervisar y controlar de manera minuciosa el mantenimiento y
nasBgfaccion de los inmuebles a nivel nacional.

3 0%% 5 CUADRO N°24
L ysprid

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

oy



4

™,

'i'MUSERPOL

MITLAL DE SERVCHOS AL POLICE
e e S 2 . 4 W - @ . - E: )
Informe de Seguimienta y Evaluacion Primer Trimestre a la Hjecucion del POA 2026

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

o 'PARAMETRO DE h ~ PARAMETRO DE
D'ﬁ‘f&%’é;’m EJECUCION | EVALUAGION | EJECUGION | EVALUACION
FISICA (EFICAGIA) EFIGACIA PRESUPLIESTARIA | PRESUPUESTARIA
DIRECCION DE
ESTRATEGIAS ’ "
SOCIALES E 9,53% Malo 13,95% Regular
INVERSIONES =
16 TRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES
100,00%  DIRECCION DEES G
80,00%
60,00% o . P F
40.00% ~———————
20,00% 5,53% 13,95%
0.00% ——

1 2 :
EFICACIA EJECUCION

La finalidad de esta Direccion &s gestionar la inversion en Préstamos sobre los beneficios que otorga la
MUSERPOL; como la administracion e inversién de los recursos econdmicos, provenientes de la
prestacion de servicios de los bienes muebles e inmuebles, cuya ejecucion fisica (eficacia) es de 9,53%
como “MALO"” vy financiera (presupuesto) de 13,95%, ubicandose en el parametro de evaluacidn como
"REGULAR®, debido a que realizd los viajes de supervision y seguimiento a los muebles e inmuebles de
las regionales de la MUSERPOL, segln lo programade en el POA de esta Direccion.

Avance y Logros Obtenidos:
4 supervisiones y visitas efectuadas segun el siguiente detalle:

v 1 vigje a la ciudad de Tarija, a objeto de verificar el estado de bienes inmuebles e inspeccién de
lotes, segun informe MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Nro 0027/2026 en fechas 26 y 27 de febrero de
2026.

¥" 1 viagje a la ciudad de Oruro, a objeto de realizar inspecciones técnicas en el edificio regional de
Cruro, evaluacion de espacios destinados a arrendamiento y coordinacién con instancias técnicas
para la mejora de la infraestructura y la implementacién de servicios basicos segun informe
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Nro 0028/2026 en fecha 6 de marzo de 2026

v 1 viaje a la ciudad de Oruro para las gestiones administrativas ante el Gobierno Auténomo
Municipal de Orure para la regularizacibn de  superficies, seglin Informe
MUSERPOL/DGE/DESV/INF/Nro 0032/2026, en fecha 17 de marzo de 2026.

~4
oh
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v 1 viaje al Municipio de Coroico, a objeto de realizar inspeccién del lote N° 4 de propiedad de la
institucién, identificando necesidades de mantenimiento, limpieza y adecuacion del terreno,
ademas de realizar coordinaciones para la implementacion de servicios basicos y mejora de las
condiciones del predio., segtn Informe MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Nro 0031/2026, en fecha 10
de marzo de 2026.

Rendimiento por Inversién en Banco BISA SAFI

Bs169.156,59 rendimientos obtenidos correspondiente a los meses de enero a febrero/2026 y queda
pendiente la informacion al mes de marzo para la consolidacion del trimestre.

Ingresos percibidos por acciones de la Cerveceria Boliviana Nacional (CBN)

0 ingresos percibidos por las acciones de la CBN, debido a que la Junta General de Accionistas se llevaa
cabo en el mes de julio, donde se determina el pago de dividendos para la gestién.

OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS:
* 0Oinformes de planes y propuesta de proyectos de Inversién presentadas a la MAE.

Esta Direcci6n tiene bajo su dependencia dos unidades Operativas; que coadyuvan en el cumplimiento de
las Acciones de Corto Plazo.

7.7.1. Unidad de Inversidn y Préstamos

El objeto de esta Unidad es mejorar el proceso operativo de los tramites de préstamos a través de
procedimientos administrativos tecnoldgicos eficientes e Incrementar la Colocacion Monetaria de
Préstamos aprobados y desembolsados e invertir en la SAFI.

~ CUADRO N°25
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE INVERSION Y PRESTAMOS
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

- % | % | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
Dl%%(];%%%glo ' _EJECUCION | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FISICA (EFICACIA) | EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
INVERSION EN 21,03% Excelente 23,10% Excelente
| PRESTAMOS
,;1'?;1"" 41;‘:,; :
a5 XA 2
% " 5%
- N,
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UNIDAD DE INVERSION EN PRESTAMOS
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EFICACIA EJECUCION

La Unidad de Inversion en Préstamos, entre sus funciones esta la de gestionar, operativizar las inversiones
financieras, seguimiento y recuperacion de préstamos, seglin normativa vigente, asi como lograr el
fortalecimiento financieroa de la MUSERPOL. En ese entendido, la ejecucion fisica (eficacia) es de 21,03%,
y la financiera (Presupuesto) es de 23,10% ubicandose en el parametro de evaluacion como
“EXCELENTE”. De 2.560 solicitudes de préstamos fueron atendidos de los cuales fueron aprobadas y
desembolsadas a 2.223 préstamos entre Largo, Corto Plazo y Anticipo, durante el primer trimestre de la
gestion 2026.

Avance y Logros Obtenidos:
PRESTAMOS DE LARGO PLAZO

Bs81.125.981,21 ejecutados sobre un presupuesto total aprobado de Bs345.000.000,00 cuya ejecucion
presupuestaria alcanza a 23,51%.

« 8886 afiliados con acceso a préstamos atendidas de (Largo Plazo 560 y 326 Préstamos
con Garantia del Fondo de Retiro Policial Solidario)

PRESTAMOS DE CORTO PLAZO

Bs16.812.631,67 ejecutados sobre un presupuesto total aprobado de Bs80.000.000,00 cuya ejecucién
presupuestaria alcanza a 21,02%

e 651 afiliados con accesc a préstamos de Corto Plazo, atendidas lo que representa una
ejecucion fisica de 17.90%, se llegé a la cantidad programada en el POA para el primer
trimestre 2026.
PRESTAMOS BAJO LA MODALIDAD DE ANTICIPO
» 488 afiliados con acceso a préstamos bajo la modalidad de anticipo, atendidas.

PRESTAMOS BAJO LA MODALIDAD ESTACIONAL

o * 198 afiliados con acceso a Préstamos bajo la modalidad Estacionales

Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodos
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CERTIFICACIONES DE ADEUDO Y NO ADEUDO ELABORADOS

» 372 certificaciones de no adeudo y adeudo emitidas en el primer trimestre del 2026,
emitida por el Técnico y Recuperacion y Cobranza.

RECUPERACION DE LA CARTERA EN MORA

Segun informe MUSERPOL/DES/UIP/INF/Nro.0350/2026 de fecha 08/04/2026 se tiene una recuperacion
acumulada de 3,12% del total de cartera en mora, que asciende a Bs294.782,08, no cumplio con la meta
programada de recuperacion minima del 4,5% en el POA, se hace notar que no fue remitido la informacién
correspondiente al mes de marzo/2026.

PRESTAMOS EN SITUACION DE MORA RECUPERADOS

* 140 préstamos en mora recuperados
CAPITAL RECUPERADO DE LOS CASOS EN MORA

» Elcapital recuperado en este primer trimestre es de Bs.203,912,66, se hace notar que no
fue remitido la informacién correspondiente al mes de marzo/2026.

7.7.2. Unidad de Inversion en Servicios Bienes y Patrimonio

Tiene por objeto esta Unidad es la de elaborar planes y proyectos de reactivacion de los inmuebles a nivel
nacional, considerando el estudio de factibilidad, viabilidad econémica y técnica, con la finalidad de contar
con estructuras en buen estado (aptas para su funcionamiento), realizando acciones como
mantenimientos, refacciones, ampliaciones, remodelaciones y construcciones. Generar ingresos a través
de los servicios de Hospedaje en el Hostal Parfs y Hotel Paris, Alquiler de Salones de Eventos, inmuebles,
oficinas, locales comerciales con calidad de servicio de acuerdo a sus categorias.

_ CUADRO N°26
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS, BIENES Y PATRIMONIO
PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2026

e Ao | mectoon | "EAace
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UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS BIENES Y PATRIMONIO
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EFICACIA EJECUCION

La Unidad de Inversién en Servicios, Bienes y Patrimonio, administra los bienes muebles e inmuebles, a
nivel nacional, realizando acciones como mantenimientes, refacciones, ampliaciones, remodelaciones y
construcciones con la finalidad de contar con estructuras en buen estado (aptas para su
funcionamiento),cuya ejecucién fisica (eficacia) es de 30,11% que engloba (los Servicios de Hospedaje,
Alguiler de Salones y arrendamiento de bienes inmuebles) ubicandose en el parametro de evaluacion
como “EXCELENTE" vy la financiera (presupuesto) de 0,19%, ubicandose en el criterio de evaluacién
como MALO, debido a que no ejecutd el presupuesto de Mantenimientos y Reparacion de los
Inmuebles, programados en su POA.

Avance y Logros Obtenidos:
TOTAL, INGRESOS GENERADOS Bs428.871,33 se detallan a continuacion:

Bs243.348,33 - Arrendamiento de Inmuebles (oficinas y locales comerciales)

Bs57.555,00 - Alquiler de Salones de Eventos.

Bs97.180,50 - Servicio de hospedaje.

Bs30.778,00 — Servicios Complementarios al Hospedaje (Servicio de lavanderia y otros - Hotel
Paris).

359 huéspedes atendidos en el Gran Hotel Paris y el Hostal se encuentran alquilado a la Caja Nacional de
Salud.

NN

23 ambientes arrendados de bienes inmuebles segtin el siguiente detalle:

* 10 ambientes arrendados en Gran Hotel Paris. (cajero, cafeteria, Hostal Paris y Oficinas
103, 105,106,109, 110, 112 y114).

» 5inmuebles arrendados (Locales comerciales Avenida Arce en La Paz (Local 1y 2), Salén
N°1 Olivos de Santa Cruz, Oficina Mezzanine Hostal Paris (ARR-BI N°01-Adair Pinto) y
Salon 1 de Potosi)

» 5 salones comerciales arrendados en Beni (Salon 1, 2, 3, 4 y 6).

» 2 salones arrendados en Oruro (salén Planteado y Dorado)

» 1 alquiler del Complejo Vacacional Los Olivos Yotala.

45 eventos desarrollados en ambientes de la MUSERPOL, segin el siguiente detalle:

¢ 16 Eventos desarrollados en el Gran Hotel Paris (Salon Biégrafo).
« 10 Evento en el Salon Guzman de Rojas.

80
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* 12 Eventos salon Gobelino.

s 2 Eventos saldn regicnal Sucre.

» 2 Eventos salén Los Olivos Premium Beni.

* 1 Evento en el Club Pclicial Los Olivos de Aranjuez.

s 0 proyectos en etapa de Pre - inversién y/o en gjecucion.

Mantenimientos realizados segun el siguiente detalle:

+ Mantenimiento de servicio recurrente del Ascensor Gran Hotel Paris, ejecutado por
Bs6.000,00

CONCLUSIONES

Producto del seguimiento al Primer Trimestre al POA 2026 se concluye lo siguiente:

9.

Las acciones de corto plazo programadas en el POA 2026, alcanzo una ejecucion fisica de 24,82%
a nivel institucional.

Se registro al 31 de marzo de 2025, un 25,38%.de EJECUCION PRESUPUESTARIA, el cual
representa en términos monetarios una ejecucion de Bs236.121.155,54 (doscientos treinta y seis
millones ciento veintilin mil ciento cincuenta y ¢inco 54/100 bolivianos) con respecto al presupuesto

programado de Bs930.225.907,00 (novecientos treinta millones doscientos veinticince mil
novecientos siete 00/bolivianos).

La institucién cumplié con las actividades programadas en el primer trimestre en el POA 2026,
excepto con viajes programados de supervision por las Unidades CQrganizacionales dque
programaron en su POA, descritos precedentemente. En cuanto a préstamos de Large no se
alcanzd la meta programada en el POA de 1.375 afiliados con acceso a Prestamos de Largo Plazo
atendidas, solo alcanzo a cubrir a 560 afiliados. Con referencia a Prestamos con Garantia de
Fondo de Retiro Policial Solidario, super6 la meta programada.

Con relacion, a los préstamos de Corto Plazo, Anticipo y Préstamo Estacional, no superé la
cantidad programada para el primer trimestre gestién 2026.

Con respecto a la generacién de ingresos a nivel nacional, se tenia programado en el POA 2026
de la Unidad de en Servicios, Bienes y Patrimonio, para el primer trimestre recaudar Bs
472.549,00 (cuatrocientos setenta y dos mil quinientos cuarenta y nueve 00/100 bolivianos), se
logré recaudar Bs428.871,33 (cuatrocientos veintiocho mil ochocientos setenta y uno 33/100
bolivianos) por concepto de Arrendamiento de Inmuebles (cficinas y locales comerciales), alquiler
de salones de eventos, servicio de hospedaje y otros servicios complementarios, no alcanzo la
meta pregramada en el POA 2026. Para generar mayores ingresos por los conceptos
mencionados, se sugiere crear nuevas estrategias de marketing.

RECOMENDACION

Se recomienda, en cumplimiento a la normativa legal, aprobar el presente informe y anexos, para su
posterior remision a las Direcciones y al Directorio para su conocimiento y fines consiguientes.

Es cuanto informo a su autoridad, para los fines consiguientes.

c.c. Arch. UPOM
Adj. Anexas Farmularias

“200 ANOS DE HISTORIA, VOCACION Y SERVICIO A LA PATRIA”

:FE DE UNID#D DE PLAN'lr!CICACIOh

ORGANHZACICJN Y METODOS .

Al ISERPOL™ a1
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Estado Plurinacional de Bolivia

1§ MUSERPOL

IVIUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA

———

HONORABLE DIRECTORIO

La Paz - Bolivia
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Estado Plurinacional de Bolivia

ig MUSERPOL

MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA

|

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

- UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

- UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

- UNIDAD DE PLANIFICACION,
ORGANIZACION Y METODOS

- UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y
ARCHIVQ

La Paz — Bolivia
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Estado Plurinacional de Boltvia

MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
T

s
Q\iiMUSERPOL

DIRECCION DE ESTRATEGIAS
SOCIALES E INVERSIONES
- DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E
INVERSIONES
- UNIDAD DE INVERSION EN PRESTAMOS
- UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS
BIENES Y PATRIMONIO |

La Paz - Bolivia
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Documentos:  APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2028
Hasta: Fecha: 31032026

({ Restriccion Ent. : 345 D.A.: 1)

‘Ghjata Dascripeit
Enlidad 345 Mutual da Saervicios al Palicia
D& 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
UE 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
Cal. Prg a0 am ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Racursos Especificos
Drg. 230 Otros Recurscs Ezpeciiicas
11220  Eonode Antigiedad B56.504,00 0.0 658 304.00 B3 BTG ED 33876, 60 23.876.60 000 1380 568.427.40
174 Aguneldos B00.503,00 o.ao OO 305,00 000 000 .00 Q00 000 60030800
116 Anlgnasiates Tarlarms 192, 000,00 0.0z 152.000.00 00000 00 0 00000 30.000.00 0,20 1552 62 000,00
117 Suedog B.E4T 56800 00 £ 547 368,00 1064 012 60 108401880 1.034.01 .60 1.064.013 €0 000 1€:25 5483 349,40
12110 Fagiren de Corle Plaze (Sa 720.388.00 608 F20368 00 TISE09G 52 116,380,862 115.389,452 115389 52 000 1602 604 878 48
1.2.1.20 F‘EIMH DE RIESCT PROFESIONAL 20143 60 0,00 12313300 18.731.60 TRTILED 197300 19,731 60 (e | 103.257.40
REG/MEN OF LARGED PLAZC
1213 Aports Parranal Szlidads 3 5% 262.120.00 .00 252.123.00 400506 79 4038875 40 386,72 40,384.79 0,00 1602 2i1.742.21
132 Aporte Patronad pawn Vivicnda 144,073,060 Loo 144.073,00 23077.69 2307760 23.077.89 22.077.89 0.0 1802 12099511
154 Olras Previsiones 150.001,00 c.o0 150001 00 0.00 0,00 0,00 0.00 DoD 000 150.001,00
217 Comunicasenes T6.128,00 0.0 76.128.00 5312007 560225 599435 590435 DoD 76T 70.133.75
212 Enargia Eleztrica ZBA.00D,00 [+ 4) 24E.000,00 90.269.20 50.280.20 50.269.20 50.262.20 000 4745 207.730,80
13 Agun 114.600,00 0,00 114.600,00 REEGER 19.515.60 13.515.60 189.513.60 o000 47.03 a5 084,40
214 TELEFOMIA 164 2G0.00 0.0 184 480,00 1607339 18,078, 38 45,073 3% 18.07233 0,00 978 14838181
245 Gas Damicl ario 1¢.800,00 Q.o0 40.803,00 282119 252148 282119 252115 000 2332 227881
218 INTESNET 128.230,00 b 128.432.00 11 433.51 11.463.51 77483 51 1748367 0o Eus 16,943 45
22710 Pasajas al lnterior oel Pzis 86 818,00 {aXali] 282.3°8,00 PRA 6211 20,308,087 2030697 18,000 79 AUETE T8 268.511,03
Vidbioos gor Viajss al Inkerier dal Faia 130 B27.00 eon 130827.00 11 590 50 11.500,50 17.5090.50 11.590.60 0.00 3BT $18.016.50
222 Flates y A'macanamienta 20.000,00 0,00 20.003,00 [EEv ] £52.58 652.32 20232 430,00 326 1534782
215 Seguras 407 500,00 0.00 407 530,00 230,00 230,00 230.00 230,00 noe 005 457 270,00
228 Transpora da Parsanal 10.800.00 o.oo 10.800,00 1.353,50 1.358,50 1,453 50 510,00 E48.50 1258 8.441,50
231 ALCUILER DE INMUEELES Je.0aC.a0 n.on 30.000.00 24.000,00 3.099.99 3.090.90 299009 Qoo 1333 28000,
232 Alguilar de Equipos y Maguinarias 3.,000.00 0,00 3,000,00 000 0.00 o.00 0.00 000 0.00 3.000.00
234 Otras Alguieres 500,00 o,o0 5.000.00 271429 21429 214.28 21420 000 42 4TE8,T1
2e1.90  Maneymients y Reparacion de S@.000.00 0,00 56.000,00 345,74 BA524 3453¢ 000 151 £5.754,76
Inmmues ee
Ze120 MANTENIMENTD ¥ REPARALION DE 100,020,00 o,nn 00.000,00 2,530,00 2.600.00 120000 .80 Q400,00
VEHICULQS, MADLINARIA Y
1205
24137 Manlevmants y Razeraciin de 18.000.00 0,00 15.300,00 0,00 200 0,00 o 6o 15,000,00
W 2 y Ensaran
23 Olran Gastos par Concepio de 88.500.C0 0,00 £8.50C,00 2.350,00 2.550,00 2.250,00 Q00 266 6,750,000
Instalacian. Mantenimiartn y
Regarackin
25120 GASTCSESPECIALIZADOS POR S.800.00 0.00 3.800.00 .00 0,00 0,00 0,00 200 200 3.200,00
ATENCIGN MECICA ¥ OTROS
25210  Conadierias por Producto J35.585.00 0.00 355.305.02 C.08 0,00 0,00 0,00 Q00 000 355.565,00
25320 COMSULTORES INDIVIDUA S DE 1.328.,042,00 0,00 1.328.042,00 530,556,948 83.782,68 B3.782 08 B3.762.08 auo 831 1.202.250,02
LINES
25230 AUDITORIAS EXTERNAS 240,000,00 0.0 240.000.00 o.ao 0.00 0.oo o.00 000 000 240.000,00
253 Caomigknes y Gastos Sancarics 4.408.532,00 0.00 4.498.532.00 1.431.255.82 142732582 1.427.325.62 1.427.325.62 0.on .73 3.071.208.38
254 Lavandera, Limpieza e Higiznag 204.000.00 000 204.000,20 178.002,00 2881287 28.813.6T7 2581387 000 1256 173386 13
255 Publizdad 100.255,00 0,00 109.285,.00 1.220,00 1.220,00 122000 110000 12000 1.2 A0 035 00
256 Senicios ds Imprenia. “clocopiaco y BOAD0, 00 C.00 80.400,20 a4ee,72 Tag.To T36.70 854 60 182,70 082 766330
Fatogriioos
257 Capacitacion del Persanal 20.000,00 .00 60.000,20 C.o0 0,00 000 C.08 00 B0 000 00
2589 Servicins Manuales 43.000,00 .o 43,000,00 7,00 ¥0.00 7000 0ol ot 42 930 00
. 2682 Gasioz Judiciales 1.800,00 [ 4] .800,00 (=X:1] 0,00 0.00 ool 000 1.800.00
26610  Seriicios Plblicos 284,800,000 .00 364.800,00 44.200.00 44.200.00 A4 200.00 c0g 1212 32060000
26930 Pago por Trabsjos Dingidos y ['azantas. 51.450.00 [alui] 51.480,00 7.470,00 ¥.270.00 T.470,00 C.O0 1amt 4401600
28900 Ctos 274,352.00 aug 274.352,00 260,00 280,00 200,00 260,00 000 000 274.092,00
31110 GASTOS POR REFRIGERICS AL E70.032.00 0.00 §70.032.00 05262, 00 105.362.00 105.362.00 105 962,00 0.00 1672 GE46T000
PERSONAL PERMANENTE.
EVENTUAL ¥ CONSLLTORES
INOIWVIDUALES DE LINFA DELAS
INSTITUCIONES SUBLICAS
21.1.20  CGaslbes por Alimeniocion y Clrog TE.130,00 o.0c TE.130.00 13.592.00 BA12,00 g.112.90 5.400.80 71210 g1 58.01710
Similaras
313 Productos Agricolas. Pacuarios v 10.000,00 oo 10:000.00 a0 0,00 2,00 0,00 0,00 000 10AGH00
Foroslales
221 Sapa 184, 000,00 o,00 184 002,00 175 00 175,00 17540 5,00 E0.00 0,10 B3 E35,00
322 Frod sstos de Ares Grafizag 31 200,00 oo 31 200,00 LA ORI 0,00 2,00 0,00 00 oo
225 Sanddicas y Boletnes 4.000,00 o.ce 400200 aop 0.00 2,00 £.08 000 oo 4.000,00
234 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y 4.000.00 oo 4000.00 GO0 0.00 2.00 .00 000 00 4.000,00
ALGOI
Corfaceionas Taxtles 1.000,00 o.ca 1.000,00 27720 277,30 277,20 277,30 000 2772 752,60
Prandas da Vaatr 16060000 0,00 180.600,00 0.00 Q.00 0,00 oo apd 200 A80.800.00
A28 Calzados: 1.450,00 0,00 1.850,00 0,00 0.00 .00 o.00 Q.00 000 1.850.00
34110 Combusiisles, Lubficantas y Darivados 22.100,00 0,00 22.100,00 3.821,10 282110 3.821,10 743114 139396 1723 16.278.90
para Sansuma
347 Fraductos Suimizas y Farmacsuticos 50,400,800 0,00 5040000 1.197,00 1161 00 118,00 B41,00 3[e00 236 49.209.00
Liantas p Naumdticos +2.000,20 0,00 1200000 0,00 0,00 0.00 0.00 ooa oon 42.000.00
Praduslos de [Mnaralae no Matsizasy a7.000,00 0,00 &7.000.00 828550 626360 E.2EZED BAE5ED 77.80 1846l 20,738 40
Plisticos
Pradustes Metdlizas 18.000,00 0,00 16,000,03 161775 T E17 15 1681715 1.601,15 18,00 BSE 16,502 05
Minerales 18,000,00 0,00 16,000,280 0,23 .00 0,00 T0d e 18,000,060
eramienlas Mernores 15,000,50 ooy 13.000,00 29,00 ER.00 E9.00 o.00 , 12 031,00
ATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 81.600,00 0,00 61 £00,00 219,28 219,29 119,50 16398 0,38 61.330,7
tensllios de Coclna y Comader 2.500,00 a.00 2500.00 000 0.00 .00 0.00 oon 000 2500.00
UTILES DE ESCRITQRIOQ ¥ OFICINA 823.700.00 oo 833. 700,00 1.385.00 1.385.00 t.265.00 o¥5.00 30000 06 H32.325.00
UTILES ¥ MATERIALES LLLCTRICOS 35.000 00 0.00 35 000,00 523950 £220.50 5322950 5.051.50 ITBOD 1484 28.770.50
198 Qiros Repuasios y Accasariag 206 200,00 0,00 203 200,00 456,00 456,00 456,00 0,00 456.00 022 205, 744.00

0
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Decumentos:  APRUBADDS
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F0ERE G

( Restriccion Ent, : 345 DAL 1)

G5 Crsminucicey de Cuantas por Fagar a
Corte Plaze por Susldos ¥ Jomale:

LS Cisaninuciin de Cuantas por ®agara
ez Plaza par Jbils ey

Frnsiones
A%110  BICNLE INMUJEBLES

a5 Tasas
age Oreos
241 Patoates
G Fenilisiones:
Tulal 20 Otros Racuracs
Tolal FEE 20 Racursos Espacificas |
Tatal QU0 0 ADMINISTRACION CENTRAL
Cat. Prg. o000 002
FTE 20
g, 230
24110 Manlerimiento y Reperesidn ox
Inmueiles :
Talal 230 SHros Recimsas
Tatal FTE - 20 Recurzos Eapecifivos
Tutat H0 00 MEEIORAMIENTO Y
Gat. Prg. mow o DgE
F1E 20
Crg. 230
1.7 220 Bona de &l
114 Aaninakdan
b Sueldas

13110 Hegimen s Coro 1iazs (Saluz)

PRIMA CE RECSG0 FROTCSIONAL
REGIMEN DE LATGT SLAZE
.11 Aperts Patronal Selidarla 5.5%

Apncte Patranal para Yiiendz

Total 30 Clros Recursos
Tulal FFE - 2K Rn:ﬁlunﬁ Fspn‘c__iﬁ:;.u
(E- L1 Bo0 G INSERCION IJB‘OH)%I. -
Cal. Fry. 000 & 088
FTE =0
Uy, il

Ofcing y Mucbas

Equizo g8 Zomoutazién

ehiculos Nes PArE CUnciones
Adrriln‘strativze
Couize d= Corunicvasiin

Lquisa Lducacicral y Hecrealiva

O3 Mecuineria y Souips

Tednl L Oiras Hegursos
Tedal FTE 20 Heeursos Epacificos
LR 00:0 FORTALECIMIENTO
Cal. Fry. oo 098
FTE 0
Org. w0
258 Ber i lipreeenba, Futzzcpiada ¥
Fedoprafi
31720 Gastas por Nimentecion ¥ Shos
Zimilaree
345 Produztes de Minersles 1z Mewbzes v
Planions
3.8 MATERIA_ DELIMPEZA E HIGIEME
Tedal 230 Otros Racursos
Telal FTE 20 Reeursas Expecificas
Tedal BO0 0 PARTICIFPACION ¥
Cal Frg, 0e7 0 023
FTE 0
Ora. 230
57 Incrarrents d= Caja y Barces
203 Hree s eler
Todal 224 Oiros Recursos
Tolal FTE - 20 Recurson Sapedficos
Tetal 087 0 PROVISIONES PARA CGASTO
Cal. Pig. 099 0 nod
FTE 20
Org.

5.000 00

7.000 00

2.£00.00C 02 = HOILLON, N
150 714010 150.744.00
2498200 A4, 665.00
“ ES0, N0y
20.002.00 20.000.00
£54.000.00 S RLUIRIT]
24 850932,00 24950 057 .00
24050.082,00 0,08 24,080.082,00
24050088500 : 13 24.957.232,00

ME. IENTO Y MAN

Recursos Espacificas

Dlros Racursos Expucilicos

Y9G008 0,00 05 A0G 00
992.600,00 0,00 BIEE0H
YUY HL0.00 o0 909 604,00
925.800,00 000 _gog.sud o

INSERCION LABORAL - PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Recursos Espeoifinns

Uires Hecursos Expecilicos

oML (ERIIA)

2.337.00 0.00 2.327.00
87.452,00 0,00 a7 .s04,0

100600 000 760400

1,200,380 e [ ERER]

2.831.20 000 268100

152400 0.00 1.521,00
F5.467.00 a,00 #5.467,00
95.467,00 0.00 95.457,00
G547 .00 a.60 HEABTI00

FORTALCCIMIENTO INSTITUCIONAL
Rosureas Eepaeffiace

Otros Recursos Espacificos

26,700,600 a0

TET.S00.00 2,00

1.250.B3L0 oo

o0

10K

31,450,000 R ]
1.5650.272.00 opp o oassngazon.
1650232 00 L] AB5023%.00
1.850.222,00 0,00 .1_;&50.:32,05

FARTICIPACION ¥ CONTROL SOCIAL
Recursas Espacifices

Otros Rocursos Espacificos

0.200,00 a,00
B.000,L0 2,00
150,00 3,00 “L000
120,60 2.00 *20,00
15.470,00 0,00 15,470,00
1547000 000
15.470,00 a0 ..15.42n.;n

FROVISIONES PARA GASTO DE INVERSION
Recursce Zepeciflcos

Otrow Recursos Espaciiicas

I27168,00 .00 227 B%I0
0,500 060,00 00 AU DUDLO
FETITAREY mana T T A N
75.727.464 00 0,00 T6.T27.A68,00

0,00 TEI27.48500
PREVISIGN PARA DEUDAS
Rusuraoes Fapecificos
Qlams Reecuizas Es pecificess
B0 75 00 C.0C 05 236,00

B75,6€5,80

0.o0
31 TR5.50

bun

AETET.TD

200242 04

E£.208.842.p8

5200042 94

T DE INFRAESTRUCTURA

6 580,00
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Documentas:  APROBADDS
Desde: Fecha: 017012026

Hasta: Fecha: 37100372

| Restriccién Ent. : 345 DA ;1)

Prasispiiasta Inlefal’ Mod, Aot i Papgads
Gz Jesengatos Na Pagadas por 230.000.00 230, i 27Z 23,04 S22 A3 FP2ANE D4 T £22.453.0< 9:1.?:‘_«
g 03 Mo Persengles
e Sevengazos No Megados por 162 440 00 2.0 *BZ.A40,00 178.738.69 176 50,60 178.755.59 AT6.738,260 000 914 15 709,91
iyl 3
Total 230 Ditres Recurscs 10ZT. 67,00 0,00 102 678,00 of243046 123096 L1116 B1Z135,16 0,00 ERTE 115,536,834
Total FTE 2D Récurans Eepociflone 027,676,000 3 0,08 - 102757 8,00 Hi2.1za10 g12.13816 213916 1L 16 a0l RETE 113.556,84
Tatal 0990 PREVISION PARA DELIDAS 1.027.678,00 0,04, 1,037 675,00 212.139,16 41z.138,16 912.139,16 12,138,106 000 BETE 115.536,84
Cat. Pra. G40 0 0t FONCO DE RETIRD
FTE a2 Transfarenaias de Recurses Espacificas
Orgge 2% Mres Recurses Cspackicos
T Pensizres v Jutilaconas 177.87E.808.00 n.0g 104,875,808 00 4341857724 424141 7d 82 420041 74.92 47627 797,01 2ABEITTON 2407 CE1,653 08
Tatal 230 Otrae Recltscs 177.875.30¢8, 00 04, 177.875.508,00 4313577, Bd AX 314 174,02 4281447492 A0 623.797,91 2AB83TTH 2407 TIE.061.633,08
Tetal FTE a2 Transforencias da AFTATEA08,00 B.00 177.3?5.803._ﬁﬂ 43;11157'.",!-4 &2 84447492 42.844.474.92 40.627.797.01 PABBATI N 24,00 135.081.€33.08
Tetal 8400 FOMNDC DE RETIRD 177.375.308,00 .00 T74.E75. 808,00 43,413,577 64 42 814,774,02 42 814.474,92 40 627 797 91 ZAEBITT. 2407 136,061,033, 08
Cal. Prg. G400 po2 COMFPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES ANTERIORES
FTE 46 Transforancias T.G.N. Dtras Ingresce
Oy, L} NC
11830 Oiros da Caracter Smial Sstablecides AT, 000 000,00 6,00 17.000.000,50 22.867.71 22.867.71 22 BBT T 0ot 013 EERTRERE ]
or horma Legal :
Toial il NG A7.000.000,00 0,00 ATLO0E 0 22.887.71 22,867,711 T2 EGT T ZREET, 71 no0 033 1697743220
Tolai FTE 48 Teansfaroncios T.G.N. A7.000.000,00 [ H 1r.000.008,08 22 867 .71 22.587,71 22 BBT, M 2 esi M 000 ol AEOT? 43R 20
Tuotal 6400 COMPLEMEMTO 7.000.000,00 0,00 A7.900.008,00 2286771 Z2.BBT.T1 2266771 2286774 oon odl B0 AN 20
Cat. Pra. 6400 005 CUOTA MORTUORIA
FTE 42 Tr e F ifi
Qrg, 23 Otros Recursas Fspecificos
i1 Fansonas v Jubilac oneg ALET 44200 oo 4,037.442 00 67220855 STZIUE. 35 €77, 206,35 H7EE08, 5 .00 1E8E OGS ZIIRT
Total an Oiros Racurnm 403744200 .00 ANIT 447 00 BTZ.20835 672.208,35 B72.208,38 B72.30E,15 4,00 16,85 3.383.233.63
Totzl FTE 42 Transferancias de 4.037.442,00 0,00 4037443 00 B 2200 3 §72.208,35 072.208,35 BrZ.2084% 4,00 16,85 LRGN ELES
Total £40C CLUOTA MORTUORIA 4,337 442,00 0,00 AT 42 O 67220835 AR A0EAS 872,208,358 B72.200,35 0,00 16,65 3.365.23305
Cat. Pry. 8400 005 ALILIO MORTUORIG
FTE 42 Transtarencias da Recurese Fupcaifions
Org. 230 Otros Racursas Eepacificos
T Pansiones v Jubilsionss 8,007.424,00 G 2,007 424,00 1,340 646,88 * 4R #4888 *.346.242.28 208 265,54 HTHEI 34 8.2 B2B05TSA2
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Cal. Prg. Edo 0 ooy CCMPLEMENTO ECONGMICO
FTE a2 T fi iae o
Crg. 230 Glros Racursos Fspacificos
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Cat. Prg. GO0 003 PRESTAMOS A CORTO PLAZO
FTE 22 Préstames de Recursas Especificas
org. 231 Oires Hoeursos Espacificos
S Corewsisn de Préaemos a Conts Flame ADCO0.G00.00 0.0z 2005000000 707 1 B TEE 2B 12.512.531,67 1673777217 7430850 #1,02 €3.127.368,32
a Smztar Prvada
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Cat. Prg. 50 0 004G PRESTAMOS A LARGO PLAZO
FTE a2 da R =L
Ory. 2an Dtres Recursos Expacifices
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o}:mu. Descrip<i et Bel Ganlo
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Documentos:  APROBADOS { Restriccion Ent.: 345 D.A.:1)
Desde: Fecha: 01/012026
Hasta: Fecha: 31/03/2026
Descripcion Chato Dol Gasto  Prasupuesio (nfeial  Mod: Aprobasas Prasup.Vig.  Freva ‘Davenpads
FOUFoS o
254 Lavandaria, Limpiaza & Higere 2V.EDD.00 n.co AT EL0.00 2667420 AE675.20 3.470,20 AETOI0 000 1333
256 Serv s da Imprenta. Felocopiade y 400,00 0.0 4 g.00 400 0.cg o0
Falograficos. i
250 Zervzics Manuales 1 200,00 n.oo 140000 2,00 LR o.co ono 1.4C0.00
421 Fapel 1.240.00 0.oo 1,24C,00 Qo0 .00 o.co o 1.240,00
322 Proguctes Ouimizas y Sarmazdutizos 510,00 0.00 510,00 00 0.00 0.co 000 510,00
das vetes de Minarales no Metdlicos y 540.00 0,00 540,00 2.00 .00 0.co oo 0,00 S40.00
o5
340 s Matalizas 200,00 0,00 290,00 2,00 0.00 0.00 0.00 000 009 200,00
991 MATERIAL UE LIMPIEZA E HIGIENE 671,00 0.00 &71,00 a.00 0,00 n.oo o.oo 000 000 G700
385 UTILES OF FSCRITORIO ¥ GFICINA 280,00 0,00 250,00 200 Q.00 o.o0 0,00 000 000 250,00
aar UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS B0, 0.00 B04.00 aod 0,00 n.oo o.oo 000 0.00 BO400
a5 Tazas 200,00 0,00 200,00 a.p0 a.00 o.oe 4] 000 000 200.00
Tatal 230 Otros Racurses E0.005, 00 0,00 B0.005,00 20.230,04 6.244,04 6.242,04 624404 000 BOS B2.TE04E
Total FTE 20 Recursos Espacificos E0._D05, 00 0,00 08.003,00 28.233,04 fi.2a4d,08 6.2t 04 6,244,004 000 8,05 H2.780,98
Total 0000 ADMINSTRAGION CENTRAL 69.005,00 0,00 60.005,00 20,230,049 6.244.04 B.244,04 G243 04 0anr B05 B2.783,9¢
Totl e 2 REGIONAL SANTA CRUZ E0.005,00 0,00 §8,005,00 29233,04 0.244,04 B,744,04 624,04 0,00 @05 82.760.96
UE 3 REGIOMAL COCHABAMEBA
Cat. Pry. 00 081 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Racursos Espeeificos
Qrg. 230 Otros Recursos Especifices
24.2 Energia Fléctrica 5,000,000 0,00 5.000,00 100280 1.002,E0 1.002.80 1.002 60 309r.an
213 Agug E.T20.00 0,00 G.720,00 93550 935,60 BI5.60 H35.E0 5.T84.40
2148 TELEF M 1.600,00 0.00 1.400,00 130,00 180,00 180,00 160,00 162000
Gas Domeifiaris A80,00 0,00 430,00 a.00 0.00 0,00 0,00 420,00
218 INTERMET S.600.00 0,00 £20,00 B00, 00 E00.00 00,00 000,00
223 Fletas v Almacanamients 1.000.00 0.00 1.000,00 000 0,00 0.oo o.oo 1.000.00
22E Transporte de Personal 1.EDD.00 o.a0 1.800,00 BRO0 &9.00 6,00 &0,00 3100
24440 Mantenimienic ¥ Reparacion de E00.00 0,00 00,00 2,00 .o 0,00 .00 0700
Inmuebies
2&1E20 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 400,00 0,00 400,00 2,00 0,00 0,00 0,00 400,00
SHICULTS, MAQUINAR A Y
ECUIPCS
2030 Mantanieients ¢ Reparacidn de ABD K 2,00 433,00 2,00 0,00 Q.00 oo el [2Xe1] 430,00
Muekles v Erseres
281 Lavande: 2, Limpiaza & Higiane 0, D00 00 2,00 30,000.00 2E.450.50 0,00 .00 o0 000 060 30.000.00
256 Servisios do Imprante, Solozopisde y 12000 piei] 240,00 2,00 0.00 Hsis] 0,00 000 000 240,00
Fulegrafees
250 Servisios Manuales 3.000.00 2,20 2.002.00 ara e 47610 47878 47819 0,80 15,87 25731
34450 Gasios par Aimertasion y Otros DE0.00 0,00 960,00 .00 0.00 0,00 0,00 200 000 560,02
Similares
aza Fagel 14000 0,00 140,00 a0 0.00 0.co 0.00 200 000 140,00
a4z Froduclos Duimizes y Farmasdutizos 150.00 0,00 150,00 0,00 0,00 oo 0.00 000 000 150,02
4.5 Praduztos s Minarales na Metdlicos ¢ 20000 o.00 300,00 0,00 0,00 o.oo 000 Q00 080 0000
Plaafizn
4.8 Prod = Matilicos E00.00 .00 600,00 0,00 0,00 0.0 0,00 000 000 600,00
aan MATERIAL DE LIMFIZZA E HIGIENE 200.00 0.0 200,00 =X 1] 0,00 .00 .00 0,00 000 20000
305 UTILES Uk ESCRITORIO Y OFICIMA T00.00 0,00 To0,00 0,00 oo 0,00 oo Q.00 000 0.0
aar UTILES Y MATERIALES ELECTRIGOS 350.00 0.00 350,00 0.00 o.oo a.co 0.00 000 000 350,00
as Tanan 120,00 o.00 120,00 2,00 .00 2.20 0,20 00 080 120,00
Total 230 Oiros Racursos BB 530,00 0.00 58.640,00 2373229 3.263.30 1.261,36 336319 bA0 55T ShATEAT
Total FTE 20 Recursos Espacifices ££.640,00 0,00 ‘58.640,00 o e ] 328330 3.263,30 AREEAS pon 657 SE3TEET
Total 0000 ADMINISTRACION CENTRAL SB.640,00 0,00 58.844,00 i b T ] 3.263,39 3.263,39 3.263,39 000 55T 553761
Tatal UE 3 REGIONAL COCHABAMER 58.640.00 o.on 58.640.00 2073229 3.263.30 1.263,38 2.263,30 000 857 BEITEET
UE 4 REGIONAL ORURD
Cat. Pro. 000 0 001 ADMINISTRAGION CENTRAL
FTE n Recursos Especificos
2o Otros Recursos Fspoilices
Energia Cheetrica V4400, 00 0,00 14.400.00 TA1580 141560 1.415.80 141580 000 983 12.884,40
Agus 240000 0,00 2.400,00 oo 9 0.co o 000 000 240000
TELEFoHiA 55,00 0.0 THALG0 2,50 6250 B2.50 6250 0,00 827 625,50
Gas Domictierle 1 ROD,00 o.00 1.800,00 oo a0 0.co 1] 020 000 1.800.00
IKTERKET ¥.000.00 0,00 7.800,00 Sagon 500,00 500.00 S00.00 0o &M 720000
Ira1spe-ie ce Personal SE0.00 0,00 aac.acG .00 oo nro ooo 0o 000 560,00
A NTERIMIEMTO ¥ REPARACION DE E00,00 0,00 Geo,00 2,00 oo 0.co (o :L] nI0 000 8C0.0T
VEH CLIL MACHIMARIA Y
EQUIRCE
24130 Manlenimicnic ¢ Fepamcion de BDD.00 0,00 A0C,00 a0 ooo 0,00 LeD o 000 30000
Musbles v Erasres
2584 Lavanda-'s, Limplaza & Higlane S6.000,00 0,00 38,00C,00 TH,00,00 2.200.00 220000 oo en 23.800,00
Publicidac 1.200,00 0,00 1.200.00 2.00 2.00 0.00 000 600 1.280,00
Sen = Impranta. Folozopiado ¥ BDO.00 0.00 aco,00 D00 .00 .00 000 000 a00,00
Fatografiess
Gasios por Alimentagén y Otros 500,00 0,00 600,00 0,00 2,00 0,00 200 000 0.00 00,00
x imlaraz
E ‘\ UTILES ¥ MATSRIALES ELESTRIZOS 800,00 0,00 0000 oo [00.00 se.00 S00.00 0,00 3750 00,00
Tasas 500,00 o.co 500,00 0,00 0,00 000 .00 000 000 500,00
Gl B00.00 o0.co 800,02 .08 0,00 0,00 000 000 000 00,00
230 Otros Racursos 69.618,00 0,00 ES.E16,00 F0.978,10 447890 447810 447810 000 8,43 85137 00
Total FTE 20 Recurscs Eapacificos EE.616,00 000 E5.616,00 2097810 447890 4.478,10 447510 000 6,43 B5.137.80
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4 REGIONAL ORURG
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2
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4,103,83
AU B
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et | 2
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R
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FERE ) B0
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Documentos:  AFPROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2025
Hasta: Fecha: 31032026

{ Restriccidn Ent.: 345 D.A.:1)

Tbjato Dazzripclon Objets Dl Bacte’ | Prasupuastoiniolal "Wed, Apic Pagado’ " SaldoFor Bagar  Porcen  Saldo Ceiany.
24420 MAMTENI NTE Y REFARACION DE 1gc.ac 00,20 ¥iH) 000 0.0 Q.00 €42 000 +00.20
VEHICULSS, MADURARLA Y
EQLipOs
24120 Mepletimiento v Reparacidn de 200.00 0,00 0.00 000 0,00 ana ora 0o 200,00
Muebles y Ensares
254 Lavanderia, Limplezn o Higizne T.E0000 o.o0o 7.800,00 TEWLGT TAGTET 190167 119167 000 15.28 8.808.22
256 Snrvicios de ‘mpranta. Fotscoplada y 240,00 0,00 240,00 0,9 oo 0,00 000 0,00 000 240,00
Fatagrificos.
259 Servicins Manalas LoD .00 700.00 0.0 0.00 0,00 a0 o 400,00
120 Gases pos AMimentacidn y Diros 1002, .00 1.000.00 0,00 .00 4,00 100 0.00
Similares
324 Fapel 102,00 0,00 100,00 o.00 000 0.00 0.00 0ol 000 100,00
3as Produnios da Monerales no Metakzas i 300,00 0,00 300,00 0.00 0.00 Q.00 Q.00 000 Q.00 00.00
Flasticas 5
346 Productzs Metilicos 150,60 0.0 150.0C 0.0 c.o0 Q.00 G0 000 400 250,00
281 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 0,0y 50,00 0.0 caa 0.00 o8 0,00 Q.00 50,00
298 UTILES DE ESTRITCRID ¥ OHCINA 0,00 80.00 0,38 .00 0.0 000 000 000 BO.CO
347 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS I3 0.00 330.0C o.00 a.00 a.00 00 0ot 000 330,00
Tatal 230 Dros Recurses 2481500 0.00 24 845,00 B.Ed6,44 214644 3.446,54 Fa45.44 000 12,83 21,668,536
Tolal FTE 20 Racursos Expecificas 24 815,00 0,00 24.518,00 RETT ] 314644 3145,44 344644 0,00 12,08 £1.668 56
Tetal oo0 0 ADMINISTRACION CENTRAL 24.815,00 0,00 24.815,00 Q.46 A4 JA4E 44 ERELEES 314444 000 1253 21,608,568
TelalUE 7 REGIONAL TARIJA 2431500 0.00 24 £15,00 B.Edf,4d 314644 ERELRT ERELY ) 0,00 12,63 21.668,56
UE 3 RECIONAL BENI
Cal. Prg, oo o oo ADMIMISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Ctros Recurs os Espoeoificns
24.2 Enargfa Eléclica 15,800,200 000 15.600,00 1.102.70 140270 110270 ony 747 1240750
213 Agua 3.000.00 .00 2.000.00 246,48 448,48 445,45 Q00 1488 2.553,54
214 TELEFONMIA 1.424,00 0,00 *.524,00 253,00 253,00 253,00 000 660 1.271.00
218 INTERNET 27e0.00 Ll & ] 2 Te0.00 460.0O 420,00 G000 nog 1687 2.300,00
24110 Mantenimisnto y Racaracion da S00.00 00 400,00 aco ooo .00 g.00  cac 500.00
Inmusbles
24720 MANTENMIEMTC Y REPARALION DE 10.000.00 0,00 +0.000.00 .00 ooo .00 0.o0 4.00 000 10.000.00
VEHICULOE, MAQUINARIA Y
EQUIPOS
24730  Manwnimignto y Reparacidn de 5.000.00 0.00 5.000.00 0.00 0.00 0.00 o.oo c02 00d 5.000.00
Mushies y Ensaras
254 Lavandera, Limpieza e Higienz 40.000.00 2.00 40.000.00 38.600.00 0.00 o.a0 0,00 40.000 0%
2.5.8 Servi de Imprenia, Fatocopiado v 1.000.00 0.0 1.000 00 oo 0,00 o.a0 0,00 + DO a
Fologrifi
258 Sarviclos Marualas 00000 Q.00 300000 .00 .00 0.00 0.00 300000
gz Productes Quimizos y Farmacabicos EDO.0O 0.00 800,00 ooo o.oo 0.oc 0,00 B00.00
345 Produclos de Mingrales no Melilicos y 1.000.00 0.00 1.000.00 0.00 0.00 o.oc 000 0,00 000 1.000.00
Plagsicas
3sE Praduztos Matafzos 28000 4,00 25000 oo 0.00 o.o00 0,00 200 oc0 250.00
a5 UTILES DE SSCRITORIO ¥ CFICINA SO0 00 8.3c 50000 a.o0 000 o.oo 0.00 203 olo 50002
a5 Tasas 25000 0,00 230,00 a0 .00 0.c0 0.00 000 0.0 25000
a61 Fatantes 1.300,00 n,oo 1.300,00 o000 (111] 0.00 0.00 000 000 1.300,00
Tuotal 210 Otros Rocursos BB.4R4,00 0,00 B6.484,00 4188718 2326216 2.262,16 226216 000 2,62 BA221,84
Total FTE 20 Recursos Espacificos BE.£24,00 L 2€.484,00 41.282,18 2.282,18 2.262,1¢ 228218 o600 2,62 B4.221,54
Tuatal 0000 ADMIMISTRACION CENTRAL EG£84,00 0,00 80.484,00 41,362,168 2.20216 2,262,106 220216 oog B2 8422184
TotalUE 3 REGIONAL BEM EB.484,00 0,00 96,484,00 41,382,148 228218 2.262,16 236216 oon 2682 Bd.231,04
UE Ll REGIONAL PANDO
Cal. Prg. 0000 001 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE @ Recurses Espacificos
Org. a0 Olros Rocursoe Expooificos
212 Energia Blestrica 360000 000 2.800,00 0,00 0.00 0,00 2,00 one 900 SE00,00
213 Agua w6000 0o BEOOD 0.60 0.9 000 a.00 000 000 000
216 INTERMNET 2.400.00 000 2.400.00 a00.c0 Ba0.00 600.00 .00 BO0.LO 2500 1.800.00
228 Transporte de Parsana 600.00 0.00 E0O.00 107,20 107.50 AR T 1H 0.0g 0TE0 17,92 402 50
24120 MAN IMIERTE Y REPARACION DF TSO.00 0,00 T50.00 0,00 c.on 0.4ac o.00 o0 000 T50.00
VEHIZUL DS, MAUINARIA Y
EQUPOS
254 Lavanderia, Limpieza e Higense 16.800.00 0.00 16.000.00 fe.caeeT 250067 2.568.67 2.568.67 0,00 1528 14.233.33
258 iging de Impranta, Fotocopiads y 300,00 a.00 500 00 o0 o.00 .00 c.ac 000 0.00 300.00
Folngraficos
2549 Soragios Manuales AG0.C aan B0 Og 0.o0 0.00 aag 1R 000 003 B00,00
334 Paps| Lonon 0.0 100,00 1,90 o (L] 0 000 0,03 100,001
G468 Pradusten de Mirerales no Mot cos y 200,00 0.0 200 0 0,00 0.cc .00 [+ 1] ann 5,00 200,00
Phagticos
385 UTILES DE ESCRITORIO ¥ GFIZINA £0,00 0.08 50,00 w00 0,00 (i} 000 090 50,00
38T UTILES ¥ MATERIALES ELECTIRICOS 200.00 0.00 200,00 oong 0. 0,00 000 ooo 200,00
0.5 Tasas 36.00 a.ar 35.00 000 ow oo 0.c0 4og oo 35,00
Tatal 730 Ofras Recurscs 26.796,00 4,00 26.796,00 1727447 337447 27747 2,500,151 Tar Al AR 23.521,83
Tatal FTE 20 Recirsas Eopecificos 267 80,00 048 ZE.TIE0 1727417 327447 A.27447 2.588,87 TATE0 12,22 23152133
Tetal 0000 ADMINISTRACION CENTRAL 26.796,00 0,00 26.736,00 1027817 327417 3.274.17 2.566,67 521,83
Tatal UE 9 REGIGNAL PANDD 26,708,000 0,00 ZB.736,00 17274147 337447 2T4AT 2.5¢0,67 25218
Total DA 1 DIRECCION OI022E 907,00 oo FI02TE.H07 0 258.408.054,75 236121166 54 236.121.155,54 2B2T16E6.TE 410475146
Tatal 345 Mulual deo Sarviclas af 930225207 ,00 000 230.225.0907,00 254.408.054,T0 218121 455,54 EAHASEEL 21271618678 9410475148
TOTALES GENERALES SI0TTRE0T.00 L2 DR ATE V0T 0 IS£.408.054.TH J3E 121 155,54 216.121.158,54 AT TE
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Boa 41N -
Estado Plurinacional de Bolivia

‘

li

USERPOL

MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA

. |

ACTAS DE CONCILIACION

La Paz - Bolivia



MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA - MUSERPOL
DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES
DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

ACTA DE CONCILIACION
OTORGACION DE PRESTAMOS (CORTO PLAZO, LARGO PLAZO Y ANTICIPOS)
ENERO A MARZO GESTION 2026

Por medio de la presente dejamos constancia de la conciliacién de pago efectuada conforme a
informacién generada por el Sistema de Contabilidad SIGEP en Linea por la Unidad Financiera —
Direccion de Asuntos Administrativos y de acuerdo al reporte de préstamos desembolsados de
enero a marzo de la gestion 2026 generado por la Plataforma Virtual de Préstamos por la Unidad
de Inversién en Préstamos - Direccién de Estrategias Sociales e Inversiones el cual se expresa en el
siguiente detalle:

REPORTE DE PAGOS OTORGADOS SEGUN LA UNIDAD DE INVERSION EN PRESTAMOS Y LA
UNIDAD FINANCIERA
(presado en balivian B

Préstamo a Largo Plazo 896 | 81.125.991,21 836 80.139.038,25
| Préstamo a Corto Plazo 853 ! 14.211.331,67 849 14.136.472,17
| Prestamo Anticipo 488 i 2.601.300,00 488 2.601.300,00
@TAL, PRIMER TRIMESTRE 2.237 | 97.938.622,38 2.223 96.876.810,42

En este sentido, en sefial de conformidad respecto a la Ejecucién de la Otorgacién de Préstamos
en sus diferentes modalidades de enero a marzo de la gestién 2026, entre el Area de Contabilidad
dependiente de la Unidad Financiera y la Direccidn de Asuntos Administrativos Vv la Unidad de
Inversion en Prestamos dependiente de la Direccidn de Estrategias Sociales e Inve rsiones, firmamos
al pie de la presente Acta de conciliacidn.

La Paz, 08 de abril de 2026

“200 ANOS DE HISTORIA, VOCACION Y SERVICIO A LA PATRI.
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IMutual de Servicios al Policla

L

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR

D&042020 DS-33:
Gestié 2026
REP_EJE_FRESURF
Pagina 1de 1

Documentes:  APROBADOS

Desde: Fache: 010112026 FTE:
Hasta: Fecha: 31/03/2026 FTE: 92

‘Dseeri,

( Restricclon Ent. @ 345 DA 1 1)

a2

' Papatle’

Saldo PorPagar Por

Entldad Mutsal de Sarvicios al Policla

DA 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

VE 1 DIRECGION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Cat. Prg, E50 0 Do3 PRESTAMOS A CORTO PLAZO

FTE oz Pra de R E

Dry. 230 Otros Racursaz EzpecHlcas
542 Corcesicn t‘:le Préstanws o Corlo Piazo BO.O00 000,00 0,0 BO.00E.00e, 08 17801 744 26 16,812,631 BY 16 612.631.67 1673777247 7483250 0P 63.137.366,33
Talal al:g:ldcr Pg\';:: Reoursps. B0.000.000,00 0,00 BD.DOC. 200,00 17901144, 28 16812631 67 18,812 631,67 16 F37.772,17 TA859.50 31,02 B3.187.388,31
Tolal FTE 32 Préstamos de Recursos BO.000.000,00. ol B0.000.000.00 1T.907.144,28 16.B12631,E67 16.812.631,67 A6, 730.772,17 T4.858.50 21,02 BA1BT A6E 33
Total 6500 PRESTAMOS A CORTO B0.700, 000,00 () EC.000.000,00 AT.501.144,28 16.812.631 67 16.812.631,67 16, 73777217 T4.853,50 21,02 E3.187.368,33

Cat. Prg. 650 0 005 PRESTAMOS A LARGO PLAZO

FTE az Pristames de Recursos Especificos

Org. 230 Otros Recursos Esprcificos .
548 Concesian de Fresiames a Largn Plaze 945,000, 000,00 .00 J4E.000.020,00 fr BE 551,801,219 a1.185,0M,21 B1.125.501 .21"r BO. 136,038 25 BABO52O06 2351 263 BT4.008 73
Tatal ”Zs;;br PE::;: Racursce 245.000.000,00 8,00 © 345 00.000,00 86,551.994,21 §1.125.851,.21 E1, 125,684 21 B0, 135 038,24 586,952,906 23,51 263,674,003 74
Total FTE 82 Préstamaos de Recureos 345,000, 000,00 0,00 345,000,000, 00 BE.551. 001,21 B1,125,051,21 B1.125.884.21 80,138, B38,26 OHES52 95 23,51 2R1,B74.003 78
Total 5500 PRE_STMDS A LARGD 345.000.000,00 0.00: 345 000.000,00 96.551.991,21 81.935.081,21 B1.125.891,21 B0.130.038,25 BBGA52.96 23,51 263.874.008,79
Taral UE 1 DIRECCION 425.000.000,00 0060 425.000,000,00 1 \J.AISJ.'I‘SEJII 57.918.622,88 BT.A38.6Z2 R 9687 6.810,42 1.061.812 46 23,04 A37.061.377.12
TotzlDA 1 DIRECCICN 4250000 00,00 0,00 425000004, I 114,403.135,50 O57.91E.612.88 87.038.612.88 06.876.810,42 106181246 23,04 A2T.061.3TTA2
Tersl 345 Mutual de Servicl o al 425.000.000,00 0,00 425000, 000,040 114.453.135,50 57.976.622,88 A7.930.622 68 FE.R7E.B10L 42 1.061.81246 23,04 23786137712

TOTALES GENERALES 425,000 80 00 LY} 438.000.300,00 114453,105, 50 9T FBETLAY ¥T4I5.032,38 IETBFID AT LONLEIT A 2304 327.081.377,12



MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA — MUSERPOL
DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES
DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

ACTA DE CONCILIACION
OTORGACION DE PRESTAMOS (POR MODALIDAD)
ENERO A MARZO GESTION 2026

Por medio de la presente dejamos constancia de |a conciliacidn de pago efectuada conforme a informacién
generada por el Sistema de Contabilidad SIGEP en Linea por la Unidad Financiera — Direccién de Asuntos
Administrativos y de acuerdo al reporte de préstamos desembolsados de enero a marzo de la gestion 2026
generado por la Plataforma Virtual de Préstamos por la Unidad de Inversidén en Préstamas - Direccién de
Estrategias Sociales e Inversiones el cual se expresa en el siguiente detalle

REPORTE DE PRESTAMOS DESEMBOLSADOS SEGUN LA UNIDAD DE INVERSION EN PRESTAMOS Y LA
UNIDAD FINANCIERA
(Expresado en bolivianos)

TOTAL
NRO. DE PRESTAMOS c
LID LSAD
MOBALIBAD DESEMBOLSADOS DESEN:I;?} @
Préstamo a Largo Plazo 382 35.961.000,00
Préstamo a Corto Plazo 418 8.879.000,00
Préstamo al Sector Activo con Garantia del 326 28.586.000,00
Beneficic del Fondo de Retiro Policial Solidario m/
Préstamo Anticipo 488 2.601.300,0
Préstamo Estacional para el Sector Pasivo de la 198 1.698.450,00
Policia Boliviana
Refinanciamiento Préstamo a Corto Plazo 233 3.559.022,17
Refinanciamiento Préstamo a Largo Plazo 178 15.592.038,25
TOTAL, PRIMER TRIMESTRE 2,223 96.876.810,42
. En este sentldo en sefial de conformidad respecto a la E]ECUC]DI"I de la Otorgacion de Préstamos en sus

diferentes modalidades de enero a marzo de la gestion 2026, la Unidad Financiera de la Direccion de
Asuntos Administrativos y la Unidad de Inversion en Prestamos de la Direccidn de Estrategias Sociales e
Inversiones, firmamaos al pie de la presente Acta de conciliacién.

La Paz, 08 de abril de 2026

“200 ANOS DE HISTORIA, VOCACION Y SERVICIO A LA PATI A”f;i

o] I“CTO?EE _STMTECD\S 30c!

ENVERS ONESal,
- VERFICADOR Y OTICADOR A “MUSE g
DOMCLIOS DF PRESTATARIGS
“MUSERPOL» " TORA

9/iChm'ez

ADMINISTRATIVOS
"MUSERPOL”




Administrativa N° 0044/2025.
De conformidad al pracedimiento realizado entre partes se detalla a continuacién:

Estado Plurinacional de Bolivia

ACTA DE CONCILIACION DE INGRESOS

ARRENDAMIENTO, ALQUILER, HOSPEDAJE Y SERVICIOS ADICIONALES DE HOSPEDAJE
PRIMER TRIMESTRE ENERO A MARZO - 2026

En la ciudad de La Paz en fecha 06 de abril de 2026, el Area de Tesoreria de la Direccion de Asuntos
Administrativos conjuntamente con la participacion de la Unidad de Inversiones en Servicios, Bienes y
Patrimonio de la Direccién de Estrategias Sociales € Inversiones, pertenecientes a la Mutual de Servicios al
Palicia — MUSERPOL, se realizé la conciliaciéon de ejecucién de los ingresos en estado DEVENGADO de los
siguientes rubros: Arrendamiento, Alquiler, Hospedaje y Servicios Adicionales de Hospedaje, correspondiente
a PRIMER TRIMESTRE/2026. Se aplict el tarifario para el alquiler de salones de eventos del Gran Hotel Paris
y el Club Policial Los Olivos de Aranjuez, aprobade mediante Resolucién Administrativa N° 0003/2026 de fecha
08/01/2026; y del edificio Regional Beni aprobado mediante Resolucion Administrativa N°® 056/2024 de fecha
17/06/2024. A partir del mes de marzo/2025 se aprueba la Disposicion Temporal de los espacios comerciales
de la Mutual de Servicios al Palicia a nivel nacional en la modalidad de arrendamiento, mediante Resolucion
Administrativa N® 020/2025. En fecha 03/06/2025 se aprueba el Tarifario para Alquiler de Salones en la
Modalidad “Meeting Room” - Tarifas por Hora, para Chuquisaca, Beni y La Paz mediante Resolucion

INGRESD CONTABLE - PRESUPUESTARIO

. CrRErhpl !
FINANCIERA

MUSFRIOL"

N\

o Espejo

d LD NGRESOS

PRO “MUSERPDL“

TOTALES Bs.

INGRESOS por
INGRESO EFECTIVO INGRESO EFECTIVO INGRESO EFECTIVO concepto de
DETALLE DE INGRESOS segin e (Devengado - e recaudaclién
4 cturado - actu -
CO:I;EE:TO yeoisho Sl_GEP Percibido) Facturado - Percibido) Percibido) detallado
PRIMER TRIMESTRE 2024 ENERO/2026 FEBRERC /2026 MARZO /2026 PRIMER TRIMESTRE
importe Bs. Importe Bs. Importe Bs. L
Imporie Bs.
1004 |[Ingrescs por Arrendamiento 43,355.00 58,788.33 141,205.00 243,348.33
1003 |Ingresos por Alguiler 25,165.00 13,845.00 18,545.00 57,555.00 B
1002 |Ingresas por Hospedaje 34,036.00 30,060.00 33,094.00 97.190.00
Ingresos por Servicios s
%231, 8,905, 2,642.00 30,778.00
1005 Adicicnales de Hospedaje sl N ] Rl
111,787.00 111,598.33 205,486.00 428,871.33

Yoy Ortiz

I3

AN '/\-Ll—i"«'—“ﬂ

. FSORERIA

Ay w

RESPQNSABLE DE P
TECNICOS DE PATRIND

“MUSERPOL”

“NMUSERPOL”

/DIRECTORD
/ E [NVE
lIM

Pagina | de 1




ACTA DE CONCILIACION

REPORTE DE PAGOS - FONDO DE RETIRO POLICIAL SOLIDARIO, CUOTA
MORTUORIA Y AUXILIO MORTUORIO- PRIMER TRIMESTRE 2026

En la ciudad de La Paz, en fecha 09 de abril de 2026, luego de haberse llevado a cabo el
proceso de conciliacion de tramites procesados y pagados correspondiente a los beneficios
de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio. Seglin informacian
del Sistema de Gestién Publica SIGEP al 31 de marzo de 2026 respecto a la ejecucion de
presupuesto asignado para el pago de los beneficios de Fondo de Retiro Pelicial Solidario,
Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, se detalla en el siguiente cuadro:

REPORTE DE PAGOS
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2026

(Importes expresados en bolivianos)

| MONTO SEGUN

MONTQ | CONCILIACIONES

DEVENGADO

 MONTO

| TOTAL 5
ToTAL | PREVENTIVO

' CARPETAS i PAGADRO

BENEFICID

| monTO

PROCESADAS

BENEFIGIARIOS

| SEGUN SIGEP | SEGUN SIGEP

| DE ENERO A
 MARZO

i SEGUN SIGEP |

T

1 | RETIRO POLICIAL

256 7

316 ¢

43.113.577 64

4281417492 /]

40.827.757 91

40.627.797,91

SOLIDARIO
CUOTA -
e . 53 8/ 672.208,35 | 672.208,35 672.208,35 672.208,35
AUXILIO : A 5%
3 MORTUORIO a1 BD/ 1.346.848 88 1.346.848,88 1.2B0.265,54 1.289.265,64
TOTAL 360 430 45.132,634,87 | 44.833.232,15 42.588.271,80 42 .588.271,80

-

En este entendido, en sefal de corrfonnldad respecto al pago de los beneficios de Fondo de
Retiro Policial Solidario, Cuota MOFanl/dl'la y Auxilio Mortuorio de primer trimestre de la gestién
d

2026, entre la Unj
y Auxilio Mortu rlo};y la

conciliacion.

éﬁ de Otoréaci
nida

ic. ;
RESPONSAH.E DE

Financiera,

firmamg

_.DM'A

DA
A1

TEG

pILDAL

“MULERPOLY

i

e Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria
pie de la presente acta de

Zl



Mutugl de Servidos al Palicla

0B/04/2026 18:47:
3 = tﬁjSIGEP ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestio 2026 20
Pt POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR “Ep—i:;:":'?::':

Documentos:  APROBADCS { Restricclén Ent : 345 DLA.:1)
Desda; Facha; 01/01/2026  Objeta: 7.1.1
Hasta: Focha: 31/03/2026  Objet

Mutual da Sarvicios al Pali

DA 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
UE i DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Cat. Prg. 6400 001 FONDO DE RETIRD

FTE 42 T I da R E It

Drg, 230 Qtros Recursos Expacificos

744 Pensionas y Jubiladenas 177,576,608 00 0,00

177875408,
1T7.E76.808,00
| ATETS e
Cat. Prg. B4D 0 D05 CUDTA MORTUGRIA
FTE a2z Tranefaranclus de Recursos Especilicos
Org. 230 Oirok Recursoa Expecificos
T Ferslonas y Jubladenes 4.037.442,00 6,00 4,037.442,00 00 1668 3,365.233,85
Tetsl 7 200 otosRecuisoy 0 4gsmezen’ o 0 ag0n i Ad2 L B5.233,88
Totsl FTE. 42 Transfarsnclas ¢ | ; 405744200
Tolsl | 18400 CUGTAMORTUDRIA™ (1 4u3raszon
Gob. Pry. 6400 008 ALXILIO MDRTUORIO
FTE a Transh de R E
Org. 230 Otros Recursos Expocificos /
744 Panslones y Jubileclanss 8.007.424,00 0,00 007424008 1.345.848,30 1.345.848,84 1.346.846,88 1.289.265,54 6768334 15,42 B.660.475,12
Tatal 20 QLELLEECH T 00 a7,
Total FTE 42 U Bmordzap

Towl w00

Total Ue] |

TOTALES GEMERALES 180,830 574,20 LU TIIRTAD0 L ASANLEMLE,

Ay
¢ - Wk

T HEL T | 450027103

4L DRTLA1 A5
L= L
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ACTA DE CONCILIACION , ’
PAGO DEL BENEFICIO DE COMPLEMENTO ECONOMICO - GESTION 2026

Por medio de la presente dejamos constancia de la conciliacion de pago efectuada conforme a informacion generada
por el Sistema de Contabilidad (SIGEP-Sistema de Gestion Publica) de la Unidad Financiera y de acuerdo a la base
de Datos y registros de la Plataforma de la Unidad de Otorgacion del beneficio del Complemento Economico, respecto

al pago del beneficio del Complemento Econémico efectuando en la gestion 2026 (del 1 de enero al 31 de
marzo de 2026), segun el siguiente detalle:

DETALLE DE PAGO DEL COMPLEMENTO ECONOMICO SEGUN LA UNIDAD DE COMPLEMENTO ECONOMICO
(

Total, liquido
pagado

1er. semestre 0 0
2025 22.8¢7,71 427 82 0

]

22.440,02

. 2do. semestre 9897 88,432 190,85 16.641,85

2075 4108.071,67 3.968.282,94 58.262,04 58,767 83 80.183.154 66

TOTAL 9.830 / 88,455.058,60 16.641,95 4.109.071,67 3.968.710,56 58.252,04 96.787,63 | 80.205.59475

Fuente: Plataforma Virual ce Tramites - PVT y Base de datos de la Unidad de Complemento Economico

DETALLE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA PAGO DEL COMPLEMENTO ECONOMICO SEGUN UNIDAD FINANCIERA

{Expresado en bolivianos)

T o ol lcuido |
L o e
i egn | T 3 22867.71 0 0 127,62 0 0 72,440.08
2 | sa00007 | 290 e 9591 939971 33 1664195 | 403887074 | 3970.073.82 58,252.04 676763 |  80.205.336.15
L TOTAL o84 | 6840083904 1564196 | 403087074 |  3.970,507.44 56,252.04 %,75763 | £0,21,779.24

Fuente: Reparte de Ejecucion Presupuestaria SIGEF gestian 2026

Aclaraciones:

+  Queda pendiente el registro de reversion de cuatro beneficiarios (RADA URIA ROMULD ERICH; ARIAS MERCADC RICARDD:, NINA QUISPE SINFORIANCD Y
PAZ DbZA ERANZ ANGEL), correspondients al pago de! Complemento Economico 2do semestre 2025, que no realizaron el cobro a traves de ventanilla
del Banco Union S.A. por Bs23.581 37 (Liquido Pagable y Descuento par Auxilio Mortuorio) (Unidad Financiera).

e Queda pendiente el registro ds la Amortizacion de Préstamo Estecional de 14  beneficiarios, (defallade en Cile:
MUSERPOL/DAA/UFININ®0342/2028), se esia a la espera del cesglose de capital e intereses de la Unidad de Inversion en Prestamos (Unidad
Financiera)

En este sentido, la Unidad Financiera registra un presupuestc ejecutado de Bs88.409.839,04 (Ochenta y Ocho
Millones Cuatrocientos Nueve Mil Ochocientos Treinta y Nueve 04/100 balivianos) correspondiente al 1er. y 2do.
semestre de la gestion 2025, y la Unidad de Complemento Economico registra un presupuesto ejecutado de
Bs88.455.058,60 (Ochenta y Ocho Millones Cuatrocientos Cincuenta y Cince Mil Cincuenta y Ocho 60/100 balivianos),
puntualizando que la diferencia corresponde a las aclaraciones previamente realizadas.

Por lo que, en fecha 8 de abril de 2026, en sefial de conformidad entre la Unidad Financiera y la Unidad de Otorgacion
del Complemento Econémico, firmamos al pie de la presente Acta de conciliacion de pago beneficio del

Complemento Econdmico correspondiente al 1er. semestre y 2do. semestre 2025, (Se adjufita CD'de planilla de
Complemento y Reportes Extraidos por el SIGEP).

La Paz, 8 de abril de 2026

Lic. Vanessa J. ;Eom Troche
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: E EGEP ESTADO DE LA EJEGUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Geslig 2025
@m POR CATEGORIA PROGRAMATIGA FUENTE Y ORGANISMO FINANGIADOR REF’—'; Z_-quj”f
[§F=} =
Documentos:  APROBADOS { Restriccion Entidad : 345 )

Desdea: Fecha: 0110112026 Oojeto: 7.1.6.30
Hasta: Feeha 31/05/2028  Oojeto: 7.1.6,30

Chjeto Dazerpeion Ohjoto Dal Gasto Preaupueato Inicial  Mod. Aprobadas Frasup. Vig. Compremi Devang Pagado Saido Por Pagar Porcan  Saldoe Devang.

Entidad 35 Mutual de Sarvicios el Policia

04 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERS

JE 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA

Cal. Prg. EdD O 03 COMPLEMENTO ECONOMICD GESTIONES ANTERIORES

FTE 46 Transfarencias T.G.N. Otros Iigrasos

Qry, [} NC
B30 Oites de Carasler Secial Etlangoidas 17.3C0.200,00 000 700 000 Uy / BT F2ERT 71 2286771 2 BET, T 000 0135 “RATY V3229
Total VJD- N‘m“llié: it AT000, 000,00 .00 17.000.000.00 I2.BETT1 22 BET T 2286771 22.B8T 71 000 013 16977.132,29
Taotal FTE 46 Transferencias T.G.N, AT.000. 000,00 a0 17.000.000,00 2286771 2286771 22.867.71 266771 000 0,13 16.977,132,29
Total 5400 COMPLEMENTO 17.000.000,00 0,00 17.000.000,00 22.8ET,71 2266771 22,887 71 22.867,71 000 013 16.977.132,28

Cat. Prg. 5400 217 COVMPLEMENTO ECONGMICD

FTE a2 T ias do

Qrg. 230 Cires Recursos Espacificos
T1E3D  Quos do Garacler Social Sstablecidos A5.06.418 00 000 55.086 413 00 1 1,08 *3.8E6.52 00 19.663.521 08 18846 ERIAA 2163771 24ar 37,147 685,91
Total Dﬂi:ﬁwn (I:-Ifr\:oet Racursns 56.986.413.00 0,00 5B.986.413.00 19.368.521,09 1880524 0% 18.868.521.09 19.B4E.EB3,38 63T T I4AT AT447.298,01
Total FTE 42 Transterenclas de 56.986.418,00 0,00 56.986.419.00 19.868.521,09 19.3EE.524,00 19.654.521,09 19,846, 663,38 21.6IT.T1 34,87 ATAAT.A9601

FTE 4E Transtarencias T.G.N, Otros Ingresos

. Org. 1 HC

PRI Oos de Casaclar Social Establecidos 133,386,412 00 0,00 135506 41200 G0.516.450.24 BB 518450 24 BB.513.533.87 451637 5053 B/ OGP O TE
Total DC:)’ Hor I:l"z‘wI 135.586.414,00 0,00 135,586 414,00 88.510.450,24 6B.518.450,24 B 51845024 EB.513.933.87 451637 50,53 E7.06T7.981,76
Tolal FTE 48 Transferenclas T.G.N. 135.586.414,00 0,00 135506.414.00 £9,518,450,24 BB.51E.450,24 BE.518.450,24 BB.513,933.87 451637 50,51 BT.067 953,78
Teota 3400 COMPLEMENTO 492.572.832.00 0,00 192.92.&32.00&. 38.386,471,33 BE-IHE.8T1 .33 @MG ? i BEIGOETT 25 2515408 45,90 104.185.860 57
Total UE 1 BIRECCION 209.572.832.00 0,00 20057283200 28.409,425,04 J0409.639,04 BE.403.839,04 BB.382,684 35 2615408 42,12 121.162.992,36
Taotal DA 1 CIREGTION 208,572.832.00 0,00 209,572 832,00 88.408.8315,04 BB.400.839,04 EE.409.839.04 BEB.IB2EB4.08 2615408 42,19 121.162,992,98
Total ads Mutual de Servicios al 209,572,832 00 0,60 200.572.832,00 38.408.935.04 BB 406,839,04 £8.409. 839 04 BE.JR2.EG4 95 2615408 4213 129,182,993,98

TOTALES GENERALES 200572801 00 CED 200.577.532,00 58408838 04 83.409,338,04 LIRLERLEN 2 86,38),682,9¢ FLSE e R Rt ) 121.162.002 96



