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La Paz, 29 de octubre de 2025
CITE: MUSERPOL/DGE/UPOM/NI/Nro.0165/2025

Sefior:

Cnl. MSc. CAD. Lucio Enrique René Jiménez Vargas
DIRECTOR DE GENERAL EJECUTIVO
MUSERPOL

Presente. -

REF.: REMITO INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL POA TERCER TRIMESTRE - GESTION 2025
MUSERPOL

De mi consideracion:

Mediante la presente, tengo el agrado de dirigirme a su autoridad y deseandole éxitos
en las funciones que desempefia en esta prestigiosa institucion.

El motivo es para remitile el Informe Técnico MUSERPOL/DGE/INF/UPOM/No.
0104/2025, de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA),
correspondiente al Tercer Trimestre gestion 2025; para su conocimiento y fines
consiguientes.

Hago conocer que, en atencién al Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°01/2025 de
fecha 13 de marzo de 2025, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
fue presentado el seguimiento a la ejecucion fisica del Primer Semestre de las Acciones
de Corto Plazo, a través del Sistema de Gestién Publica (SIGEP), utilizando los perfiles
de: 46 “Operador Institucional de Planificacion” y 48 “Responsable Institucional de

Planificacion”. (Adjunto reporte del SIGEP como evidencia de lo mencionado).

En anexos, de la nota citada precedentemente. en la parte de REGISTRO DE
INFORMACION, menciona que no es necesario la remisién de archivos digitales ni
en medio impreso, ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.

“DISCIPLINA, VALOR Y VOCACION DE SERVICIO”

FieHor. bisa i
£FE DE UNIDAD DE PLANIFICICA
- ORGANIZACION Y METODOS

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”

N

Adj. Lo mencionado
c.c. arch. UPOM

Direccién: Av.6 de agosto N° 2354 - Telf. 2441169-2440365 —Fax (591-2)2440185
www.muserpol.gob.bo
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUGION" =
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) .. .}
TERCER TRIMESTRE- GESTION 2025° -~ ©

La Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, fue creada mediante Decreto Supremo No. 1446 de fecha 19 de diciembre de
2012, entra en vigencia a partir del 19 de julio de 2013, definiéndose como institucién publica descentralizada, de duracién
indefinida y patrimonio propio, con autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de
Gobierno.

La Agenda Patridtica 2025, constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y orienta todo el proceso del
Sistema de Planificacion Integral del Estado y bajo dicho mandato se formula el Plan Quinquenal del Desarrollo Integral para
Vivir Bien, establecida en la Ley N° 777 — SPIE, realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacién, basado en metas,
resultados y acciones, contribuyendo con informacién oportuna para la toma de decisiones de gestién publica.

El Plan Operativo Anual (FOA) es la herramienta que permite identificar las Acciones de Corto Plazo, Metas, asignar recursos,
programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables para su ejecucion e indicadores, para concretar los objetivos y
estrategias aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEl), lo que significa que convierte a la planeacién estratégica en
acciones concretas. Permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento y evaluacién a las acciones a corto plazo, operaciones,
metas y resultados esperados que puede ser trimestral, semestral y anual a la conclusion del ejercicio fiscal de la Mutual de
Servicios al Policia — MUSERPOL, acorde con la ejecucién de los recursos presupuestarios asignados, para cada Operacion.

El Marco Metodolégico utilizado establece de manera cuantitativa y cualitativa, el calculo y criterio de calificacion en el
cumplimiento fisico y financiero de cada una de las Unidades Organizacionales, que permite apreciar el desemperio general de
la MUSERPOL; definiendo los siguientes parametros:

_CROERIO Il __RANGODE EFICACIA
Excelente 71% 75% >
Muy Bueno 61% 70%
Bueno 51% 60%
Regular 41% 50%
Malo 0% 40%

Los parametros precedentemente mencionados y la obtencién de los resultados del Tercer Trimestre del POA 2025, permitira
apreciar el desempefio general de la MUSERPOL; con sus respectivas Direcciones y Unidades Organizacionales, en el
cumplimiento de las actividades planificadas para cada Accion de Corto Plazo y Operaciones en el Plan Operativo Anual gestion
2025, en la que se identifica el grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo y detecta las desviaciones en la
ejecucion de las mismas; respecto a lo programado, como es el caso de los ingresos percibidos por concepto de Arrendamiento
de Inmuebles (oficinas y locales comerciales), alquiler de salones de eventos, servicio de hospedaje y otros servicios
complementarios, no ha alcanzado la meta programada para el Tercer Trimestre en el POA 2025. Otro aspecto relevante, es
Insuficiencia de recursos econémicos para cubrir el pago del Complemento Economico del segundo semestre de la gestion 2025,
misma que se debe gestionar ante el Comando General de la Policia Boliviana, la inscripcién de los recursos econémicos
provenientes de remantes del 2023 y 2024 de la Direccion Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones en la formulacién del

POA.2026, para buscar alternativas de solucién a largo plazo ante la insuficiencia de recursos econémicos proveniente de las
dos fuentes de financiamiento.

Con referencia a la partida de gasto 22110 ‘Pasajes al Interior del Pais “en el Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion
Presupuestaria”, con corle al 30/09/2025 y del andlisis efectuado a la informacioén, se pudo evidenciar: que hubo desviaciones
en la ejecucion presupuestaria a pesar del apoyo presupuestario correspondiente a la Partida citada. Se determing gue no se
realizé un analisis de costo de oportunidad, previo a |a reasignacion de recursos, lo que demuestra gue no se evalud el impacto
en las operaciones y actividades programadas inicialmente al priorizar otras actividades alternativas programadas en el POA,
por lo que la ejecucién presupuestaria en porcentaje es superior a la ejecucion fisica.

En cuanto a préstamos de Largo no se alcanzé la meta programada en el POA de 3.970 afiliados con acceso a Préstamos de
Largo Plazo atendidas, solo alcanzo a cubrir a 3.499 afiliados. Con relacion, a los préstamos de Corto Plazo y Anticipo, supero
la cantidad programada para el Tercer Trimestre gestion 2025. SegUn el informe emitida por la Responsable de Recuperacion y
Cobranzas, se tiene una recuperacion de la cartera en mora del 1 \92% como promedio hasta el tercer timestre 2025 del total de
Cartera en Mora que asciende en promedio a Bs774.974,81 correspondiente de enero a Agosto/2025. No cumplié con la meta

programada de recuperacion minima de 6,1 3%, se hace notar que no fue remitido la informacién correspondiente al mes
de septiembre/2025.

A pesar de los aspectos mencionados, la institucién cumplié con la mayoria de las actividades programadas para el primer
trimestre en el POA 2025,

El Resultado del analisis del Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucién del Plan Operativo Anual (POA) para el Tercer Trimestre
2025; a nivel institucional ha alcanzado un promedio ponderado de ejecucion fisica de 75,39%, como indicador de eficacia,
ubicandose en el pardmetro de evaluacién como “EXCELENTE” y el Indicador de Ejecucion Financiera (presupuesto) de 81,73%
como “EXCELENTE?", la cual se interrelaciona con la ejecucion fisica.
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025

INFORME TECNICO
MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro.0104/2025

1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es la herramienta fundamental gue se constituye en un instrumento de
gestion que permite identificar las acciones y metas de corto plazo, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores, para concretar los objetivos y estrategias
aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEl), se constituye en un elemento articulador de lo
estrategico y operativo, lo que significa que convierte a la planeacion estrategica en acciones concretas.

En este marco, en el Plan Operativo Anual de la MUSERPOL: se plantean las Acciones de Corto Plazo e
Indicadores de proceso plasmados en el Plan Estratégico Institucional, especificando las metas y
productos esperados en el plazo trimestral, semestral y de un afio, asi como las actividades necesarias y
cumplir con las metas segun indicadores estratégicos que direccionan la gestion institucional y permiten la
asignacion y administracion de recursos en funcién de objetivos y metas.

El Plan Operativo Anual Institucional permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento y evaluacion a
las acciones a corto plazo, operaciones, metas y resultados esperados que puede ser trimestral, semestral
y anual a la conclusién del ejercicio fiscal gestion 2025 de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL,
acorde con la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados, para cada Operacion.

En la formulacién del POA- PRESUPUESTO 2025, se utilizé la Metodologia de Indicadores por
Resultado, es una herramienta de planeacion que identifica en forma resumida los objetivos de un
programa, incorpora los indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que
pueden afectar el desempefio, en la entidad. Esta metodologia organiza los objetivos, indicadores y metas
en la estructura programatica vinculados al Programa presupuestario (Pp) con las Acciones de Corto
Plazo, para realizar una buena evaluacién y seguimiento al POA 2025 de la MUSERPOL

Los resultados obtenidos en el cumplimiento de las actividades, se evidencian en la aplicacion de los
indicadores, los mismos que permiten medir la implementacion adecuada del Plan Operativo Anual,
apoyado con un seguimiento permanente que permita retroalimentarlo, evaluar lo programado y ajustarlo
de ser necesario para el cumplimiento de la misién institucional.

Por tanto, los indicadores son el instrumento para medir el logro de los objetivos y es un referente para el
seguimiento de los avances, para la evaluacién de los resultados alcanzados y los medios de verificacion

son las fuentes de informacién para el calculo y monitoreo de los indicadores que deben cumplirse para el
logro de los objetivos institucionales.

En resumen, el Seguimiento y Evaluacion a la ejecucion del Plan Operativo Anual es un instrumento que
facilita su implementacion, seguimiento y medicion de las metas establecidas de una entidad.

2. MARCO NORMATIVO

2.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia establece en su Articulo No. 312, paragrafo Il

numeral 1 que “El Estado ejercera la direccién integral del desarrollo econémico Y sus procesos de
planificacion”.

simismo, el Articulo 316, numeral 1, establece que la funcion del Estado en la Economia consiste en

> 2&onducir el proceso de planificacién econémica y social, con participacién y consulta ciudadana. La Ley
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establecera un Sistema de Planificacién Integral Estatal, que incorporara a todas las entidades
territoriales”.

2.2. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 “RECONSTRUYENDO LA

ECONOMIA PARA VIVIR BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES”

El PDES 2021 - 2025, fue aprobado mediante Ley N° 1407 de fecha 09 de noviembre de 2021 y esta
construido metodolégicamente por metas correspondientes a cada uno de los trece pilares de la Agenda
Patritica del Bicentenario 2025, que se constituye en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social,
y la implementacién de este plan fortalecera al pais con estabilidad macroeconémica, cambios en la matriz
productiva y se dara un rol mas protagénico a los pequefios y medianos productores, ya que se desprende
del Plan General de Desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia, conforme establece el Paragrafo 1 del
Articulo 15 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado —
SPIE.

Los Pilares de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025 son:

Erradicacién de la pobreza extrema.

Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.

Salud, Educacién y deporte para la formacién de un ser humano integral.

Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del mercado

capitalista.

Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacion vy

comercializacién en armonfa y equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccién del saber alimentarse para Vivir Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.

10. Integracién complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberaniay transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir
y no ser flojo.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra selva,
nuestras montafas, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefios.

13. Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

oohun

e

La Agenda Patriética 2025 constituye el plan de Largo Plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y orienta
todo el proceso del Sistema de Planificacién Integral del Estado y bajo dicho mandato se formula el Plan
Quinquenal 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con
Sustitucién de Importaciones” y se ejecuta de planes sectoriales del pais cumpliendo e implementando el
SPIE.

El PDES 2021 — 2025, se articula a través de Ejes Estratégicos, Pilares, Metas, Resultados y
Acciones, que acompafa a la programacion del quinguenio. Los Ejes Estratégicos (EE) contribuyen al
fortalecimiento del Modelo Econémico Social Comunitario Productivo (MESCP), priorizando los
sectores generadores de excedente, la soberania financiera con Estabilidad Macroeconomica y
beneficiando las politicas sociales. En el marco del Articulo 7, numeral 1, inciso ¢) de la Ley N°777 de 21
de enero de 2016, el Ministerio de Planificacién del Desarrcllo (MPD) como érgano rector de la planificacion
emite lineamientos, para su aplicacién por las entidades publicas, definidas en el Articulo 4 de la citada
Ley. Los lineamientos para la formulacion de planes de mediano plazo son formulados acorde a los pilares

577, del Plan General de Desarrollo Econémico y Social y los Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y Acciones
%
=
ELI' arta

T ‘""‘IU Ejes Estratégicos que engloban los principales desafios a cumplirse en el quinquenio, en un contexto
""USERVQ\/
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de reconstruccion de la economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucién de
Importaciones.

La Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, tiene como fundamento la constitucién de politicas
publicas de cambio orgénico, con el objeto de establecer un nuevo enfoque, con responsabilidad
social, que prioriza fundamentalmente los principios de igualdad, oportunidad, legalidad, ética,
transparencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, justicia, respeto, responsabilidad e interés social de
aplicacion a los afiliados y beneficiarios de la institucion.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL, permite
articular las acciones estratégicas al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), que se concretara en
cada gestion mediante el Plan Operativo Anual (POA) y la asignacion de recursos plasmados en el
Presupuesto, en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y el Sistema de
Programacién de Operaciones (SPO).

2.3. SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO — SPIE

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) aprobado mediante Ley No. 777 de 21 de enero de
2016, tiene como horizonte la construccién del Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia con la
Madre Tierra.

La Planificacion Estratégica Institucional, determina las acciones institucionales especificas para alcanzar
las metas y resultados definidos en la planificacion de mediano plazo.

Este sistema es un conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del Estado
Plurinacional, que permite alcanzar los objetivos del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra, para la construccion de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los
niveles gubernativos del Estado.

La planificacion de mediano plazo, se implementa en un proceso ciclico de avance cualitativo permanente
que comprende la formulacion de los planes, la asignacion de recursos financieros para su ejecucién, la

implementacion integral y articulada, el seguimiento Y su evaluacién, en un proceso de evolucién
cualitativamente permanente,

En ese sentido el SPIE, establece como fines:

* Lograr que la planificacién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado, arménico
y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno y en coordinacion con los
actores sociales.

* Orientar la asignacion 6ptima y organizada de los recursos financieros y no financieros del Estado
Plurinacional para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la planificacion.

* Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacién, basado en metas, resultados y
acciones, contribuyendo con informacién oportuna para la toma de decisiones de gestion publica.
El ciclo de planificacion se apoya en el funcionamiento de sus tres subsistemas articulados:

* El subsistema de Planificaciéon (SP);

* Elsubsistema de Inversion Publica y Financiamiento Externo (SIPFE); y
* El subsistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes (SEIP)

El SP, define las prioridades de desarrollo considerando para ello a las Acciones, que se constituyen en
a base para la definicion del gasto corriente y de inversion pablica.

SIPFE y el SP; proporcionan informacion fisica y financiera de Metas, Resultados y Acciones de la
-planificacion integral de largo, mediano y corto plazo, la misma que es la base para el seguimiento y
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evaluacion en el SEIP, a fin de determinar su avance y logro, debiendo disponer de informacién en linea
sobre la utilizacion efectiva de los recursos financieros y no financieros asignados.

El subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes (SEIP) proporciona informacion del
cumplimiento de Metas, Resultados y Acciones, previstos por el SP y ejecutados en el marco del SIPFE,
a fin de retroalimentar la planificacion integral del desarrollo y los indicadores utilizados.

Por lo que, es necesario detallar con mayor precision los dos documentos que hacen a la Planificacion
Estratégica Nacional: La Agenda Patriética 2025 y el PDES 2021-2025.

También se destaca como un aspecto critico del proceso de formulacion su vinculacién con el proceso de
seguimiento y evaluacién, ya que “se mide lo planificado”. Por ello, es fundamental definir con claridad
coémo se evaluara lo que se ha formulado en la Accion de Corto Plazo (POA).

2.4. SISTEMAS DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES

La Ley No. 1178 de Administracién y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio 1990, en su articulo
3, establece la obligatoriedad de la aplicacién de los Sistemas Administrativos y de control en todas las
entidades del Sector Publico. Entre estos sistemas se encuentra el Sistema de Programacion de
Operaciones.

Asimismo, en su articulo 6° establece que: “el Sistema de Programacién de Operaciones traducira los
objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el
Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el mediano y corto plazo; en
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en
funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de pre - inversion e inversion”.

2.5. SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

Las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones NB-SPO fue aprobada mediante
Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017 en el marco de la Ley N° 777 — SPIE.

El SPIE es un sistema organizado y articulado que integra normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos de caracter técnico, administrativo y politico. Su funcién es asegurar que el
SPO traduzca los planes estratégicos de cada entidad alineados con los generados por el SPIE en tareas
especificas a ejecutar.

El Decreto Supremo N° 29894 de fecha 07 de febrero de 2009, dispone que es atribucion del Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas, ejercer las facultades de autoridad fiscal y érgano rector de las normas de
gestion publica.

La formulacién del POA en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo definido en el PEl y
expresarse en Acciones de Corto Plazo, que constituye la tarea principal de una entidad.

El contenido del POA comprende:

= Una programacién de las Acciones de Corto Plazo.
= La determinacién de operaciones.

= | adeterminacion de requerimientos necesarios.

El presente Seguimiento y Evaluacién al POA Tercer Trimestre gestion 2025, esta elaborado en funcion al
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), aprobado mediante la
Resolucion de Directorio No. 04/2018 de 15 de febrero de 2018, en su Capitulo lll, Articulo 186, donde se
ablece los avances conseguidos respecto a los previstos para cada Accién de Corto Plazo para la
on institucional.

b, MSc
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El PEI 2021-2025; como instrumento de planificacion de mediano plazo define los objetivos estratégicos y
los programas a alcanzar, sujetos a la disponibilidad de recursos, a las competencias institucionales y a
los objetivos, politicas, programas y proyectos establecidos en el Plan General de Desarrollo Econémico
y Social (PGDES), permite establecer los lineamientos para el largo plazo, mediano plazo y su relacién
con el Plan Operativo Anual (POA).

En el PEI se establecen los objetivos y estrategias institucionales de mediano plazo de la MUSERPOL,
considerando como base a la Agenda Patriética 2025, el PDES 2021 — 2025 Programa de Gobierno, “Plan

de Accion — vamos a salir adelante”, y se encuentra enmarcado de forma simultanea al Plan Estratégico
Ministerial.

Es fundamental que todos los tipos de planes guarden absoluta concordancia entre si y sus acciones se
orienten en cumplimiento al PDES y por ende a la Agenda Patriética en cada uno de los pilares, metas,
resultados, estrategias y acciones; conforme establece el Paragrafo | del Articulo 15 de la Ley N° 777 de
21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE.

En el Sistema de la Planificacion Integral del Estado, existe una jerarquia de planes que son concurrentes,
que permiten una articulacion organizada de Ejes Estratégicos, Pilares, Metas, Resultados y Acciones.

En ese sentido, la MUSERPOL contribuye al Pilar N°11, Eje 7, Meta 7.4, Resultado 7.4.2 y Accion
7.4.2.4, segln el siguiente detalle:
Contribucién del PSDI -~ MUSERPOL
Pilar, Eje, Meta, Resultados y Accién de PDES 2021 - 2025
Pilar 11: Soberania y Transparencia en la Gestion Publica.

Eje 7: Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y Transparente, Seguridad y Defensa Integral con Soberania Nacional.

Meta 7.4: Garantizar la Defensa de la Sociedad y la Conservacion de Orden Publico a través de la Policia Boliviana. Luchar
contra el Trafica llicito de Sustancias Controladas, Controlar Cultivos Excedentarios de Coca y Prevenir el Consumo de Drogas.

Resultado 7.4.2: Se ha fortalecido la Integracion de Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana en coordinacion con las ETAS y
la Sociedad Civil Organizada con el fin de contar con un Pais mas Seguro para todas y todos los bolivianos.

ACCION

A 7.4.2.4 Contar con una Policia Boliviana Institucionalizada, Digna y Disciplinada que respeta la Constitucién Politica del Estado,
que vela por la Seguridad Ciudadana, con Capacidades y Condiciones Operativas de Prevencion, Auxilio e Investigacion.

Fuente: Ley N°777- SPIE

3. MARCO INSTITUCIONAL

La Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, fue creada mediante Decreto Supremo No. 1446 de fecha
19 de diciembre de 2012, misma que entra en vigencia a partir del 19 de julio de 2013, definiéndose como
institucion publica descentralizada, de duracién indefinida y patrimonio propio, con autonomia de gestién
administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicién del Ministerio de Gobierno.

La MUSERPOL, se rige bajo los siguientes principios: Igualdad, Oportunidad, Legalidad, Etica,
Transparencia, Eficiencia, Calidad, Calidez, Honestidad, Justicia, Respeto, Responsabilidad e Interés
Social de sus afiliados; conforme a su mandato legal, social y los programas estratégicos contenidos en el
Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES).

La Estructura organizacional de la MUSERPOL, esta conformado por un Directorio, un Director (a) General
. Ejecutivo (a) y un Nivel Operativo.

irectorio es el maximo érgano normativo y fiscalizador de la MUSERPOL.
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El Nivel Ejecutivo, conformado por el Director General Ejecutivo que se constituye en la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE) de la Institucion y es designado mediante Resolucion Suprema, de terna presentada por
la MUSERPOL, en el grado de Coronel del Servicio Activo Diplomado en Estudios Superiores de Policia.

El Nivel Operativo apoya la gestion administrativa, financiera, legal y técnica de la MUSERPOL con cuatro
(4) Direcciones, catorce (14) Unidades Organizacionales y (8) regionales en el nivel desconcentrado, a
nivel nacional.

MISION Y VISION DE LA MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
3.1.3. MISION

“Administrar con eficiencia, eficacia y transparencia los aportes de los afiliados(as), los
ingresos provenientes de los bienes muebles e inmuebles, la rentabilidad de las inversiones
propias, para cumplir con los beneficios establecidos en el marco de sus competencias”.

3.1.4. VISION

“Ser referente nacional en la temética de administracién de recursos econémicos que promueve
la inversion, brindando seguridad juridica, gestionando eficientemente los servicios y Beneficios
a los afiliados(as)”.

3.2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Los fines institucionales son las siguientes:

a. Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados activos y
pasivos de la Policia Boliviana, las inversiones que éstos generen y otros ingresos propios.

b. Invertir los recursos propios con los que cuenta la MUSERPOL de acuerdo al reglamento
interno.

¢. Otorgar el beneficio variable del Fondo de Retiro Policial Solidario en el marco del principio
de solidaridad.

d. Otorgar el beneficio de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio a favor del sector activo y pasivo
de la Policia Boliviana, de acuerdo a reglamentos emitidos por MUSERPOL.

e. Pagar el Complemento Econémico al sector pasivo de la Policia Boliviana, conforme al
reglamento.

3.3. ATRIBUCIONES INSTITUCIONALES

La Mutual de Servicios al Policia MUSERPOL, es una Institucion facultada para otorgar Beneficios a todas
y todos los afiliados activos y pasivos de la Policia Boliviana, asi como a sus beneficiarios de acuerdo a
las siguientes caracteristicas:

»  Administrar el Fondo de Retiro Policial Solidario, en el marco de principio de sclidaridad, con
un pago Unico en cuenta individual en funcion al rendimiento de los aportes por: jubilacion,
fallecimiento del titular, retiro forzoso y retiro voluntario a los miembros activos de la policia y
a sus derechohabientes.

»  Administrar el beneficio variable Cuota y Auxilio Mortuorio, mediante normas y procedimientos
gue proteja a los miembros del Servicio Activo y Pasivo de la Policia Boliviana.
> Asegurar la sostenibilidad y no asuncién de riesgos del Fondo de Retiro en forma equitativa

mediante Estudio Técnico Financiero, de acuerdo a la normativa vigente.

»  Administrar el beneficio semestral del Complemento Econémico otorgado al Sector Pasivo de
la Policia Boliviana y a su derecho habiente de primer grado mediante un Estudio Técnico
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Financiero como reglamentacién en funcién a las transferencias determinadas por Ley y
variabilidad de pago.

»  Administrar la base de datos actualizada del Fondo de Retiro y Complemento Econémico, de
los aportes de los beneficiarios y los derechos habientes en primer grado, a los efectos del
pago eficaz y eficiente de los mismos.

»  Lograr una eficiente asignacion y administracién de los recursos destinados a la inversion de
acuerdo a reglamento interno, maximizando sus beneficios socioeconémicos, orientando el
accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad institucional, asi como en la
normativa vigente.

> Administrar y controlar los recursos provenientes de los aportes de sus afiliados activos y
pasivos de la Policia Boliviana, como las inversiones que estos generen y otros ingresos
propios, estableciendo los mecanismos de gestién de préstamos, limites, evaluacion Yy niveles
de aprobacién para empréstitos que se otorgaran a los solicitantes precisando sus derechos
y obligaciones, orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia ¥ productividad
institucional, asi como en la normativa vigente.

> Asumir y lograr una eficiente asignacién y administracion de los bienes muebles e inmuebles
de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL) en conformidad al Decreto Supremo N°
1446 de 19/12/2012, orientando el accionar en criterios de eficiencia, eficacia y productividad
institucional, asi como en la normativa vigente.

»  Invertir los recursos econémicos segtn el Estudio Matematico Actuarial y de acuerdo a un
plan anual de estructuracion de operaciones financieras, en condiciones de seguridad,
mantenimiento de valor y con rendimiento no menor a la tasa de interés técnico.

Gestionar de manera integral todas las solicitudes de Beneficios Economicos, presentados
por los afiliados de la MUSERPOL de acuerdo a normativa vigente, priorizando la atencion
oportuna célida y eficiente de los mismos.

3.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MUSERPOL

La Estructura Organizacional de la Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL) se desglosa en los
siguientes Niveles y Direcciones de Areas y Jefaturas Organizacionales:

Y

CUADRO N°2
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MUSERPOL

NIVELES UNIDADES ORGANIZACIONALES
Normativo y Fiscalizador Honorable Directorio MUSERPOL

Nivel Ejecutivo (MAE) Direccion General Ejecutiva
Nivel de Asesoramiento * Unidad de Auditoria Interna
(Planificacién, Coordinacién y Control) * Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

Direccion de Estrategias Sociales e Inversiones
Direccion de Beneficios Econdémicos
Direccion de Asuntos Administrativos

Direccion de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa
Institucional

Nivel de Direccion
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NIVELES UNIDADES ORGANIZACIONALES

* Unidad de Inversion en Préstamos

* Unidad de Inversion en Servicios, Bienes y Patrimonio

* Unidad de Otorgacién de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y
Auxilio Mortuorio

Unidad de Otorgacién del Complemento Economico.
Unidad Financiera

Unidad Administrativa

Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Sistemas y Soporte Técnico

Unidad Integral Administrativa Institucional

Unidad Integral de Defensa y Representacién Institucional.
Unidad de Gestion Documental y Archivo

Nivel Operativo

® & & & & 5 & B

Nivel de Apoyo Operativo (Desconcentrado) « Representaciones Departamentales

4. MARCO METODOLOGICO

En el presente informe el Marco Metodoldgico utilizado para el analisis, tanto cuantitativa y cualitativa sobre
los resultados logrados en el Tercer Trimestre de la gestion 2025, se ha utilizado los indicadores
establecidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) en el
Capitulo 1ll, Articulo 16, mostrando el avance fisico como financiero de la articulacion de POA -
Presupuesto, que nos ha permitido realizar el Seguimiento y Evaluacién de las Acciones de Corto Plazo y
los actores que intervienen en ellos. También se consideré lo programado en la formulacion del POA-
Presupuestos 2025, por las Unidades Organizacionales de la MUSERPOL, en la que se establecio la

programacion del porcentaje por trimestre para la gestion 2025.

Donde:
Logrados
BERaria = —————
St Esperadosx
i Ejecutado
Ejecucion = ——— x 100
Programado

4 N° dias transcurridos i
vance = - - - - X
N° dias transcurridos + N° actualizado de dias remanente

Para el seguimiento del Tercer Trimestre del POA gestién 2025, se ha utilizado el siguiente calculo y criterio
de calificacion en el cumplimiento fisico y financiero de cada una de las Direcciones, Jefaturas de Unidad,
Areas Operativas y el nivel desconcentrado (Representaciones Departamentales) definiendo los siguientes
parametros:
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CRITERIOS DE EVALUACION

__CRITERIO. [ RANGO DE EFICACIA
Excelente 1% 75% >
Muy Bueno 61% 70%
Bueno 51% 60%
Regular 41% 50%
Malo 0% 40%

Los parémetros anteriormente mencionados y la obtencién de los resultados, permitira apreciar el
desemperfio general de la MUSERPOL; con sus respectivas Direcciones y Unidades Organizacionales, en
el cumplimiento de las actividades planificadas para cada Accién de Corto Plazo y Operaciones en el Plan
Operativo Anual gestién 2025.

Segun el Decreto Supremo N°3246, Normas Basicas del Sistema de Programacidn de Operaciones en su
seccion Il, Articulos 18 y 19 establecen que; las entidades publicas deben emitir en forma periédica la
informacion de ejecucion del Plan Operativo Anual por cada Accién de Corto Plazo.

Sin embargo, es necesario mencionar que en la evaluacion se mide: la Eficacia, Ejecucién y Avance hasta
el Nivel Operativo, tal como lo establece la Estructura Organizacional de la MUSERPOL, debido a que el
Plan Operativo Anual permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos, Acciones a
Corto Plazo, Metas y Resultados alcanzados, acorde con la ejecucion de los recursos Presupuestarios
asignados para la Entidad.

En este marco, el presente informe identifica el grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto
Plazo y detecta las desviaciones en la ejecucion de las mismas; respecto a lo programado, por ejemplo,
el presupuesto aprobado para consultores por producto, ha sufrido modificacion para la contratacién de
consultoria Individual de linea, debido a que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas después de
analisis técnico, registré en la partida 26690 “Otros”, Ios recursos programados para la contratacién de los
consultores de Linea y aprobado que mediante Ley N° 1613 de 05 de enero de 2025. Aspecto que
repercutié en realizar las modificaciones al POA de la presente gestion,

Las Representaciones Departamentales, con la finalidad de atender en forma oportuna los préstamos,
sugieren se apliquen los formularios digitales, los cuales puedan ser descargados por los afiliados que
radican en las Provincias, que se ven impedidos de apersonarse directamente a las oficinas y una vez
descargados y firmados puedan ser remitidos conjuntamente con los requisitos en fisico a oficinas de la
Representaciéon Departamental y Central, para su debida revision de la documentacion. Y de la misma
manera se pueda proceder con los contratos para acortar tiempos en envios por Courier que muchas
veces por problemas sociales y bloqueos afecta a la fluidez de tramites en fisico.

La Unidad del Complemento Econémico informa que hay Insuficiencia de recursos econémicos para cubrir
el pago del Complemento Econémico del segundo semestre de la gestion 2025 y menciona que se debe
gestionar ante el Comando General de la Policia Boliviana, Ia inscripcion de los recursos econémicos
provenientes de remantes del 2023 y 2024 de la Direccién Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones en
la formulacion del POA 2026, para buscar alternativas de solucién a largo plazo ante la insuficiencia de
recursos economicos proveniente de las dos fuentes de financiamiento.

El Pago del Complemento Econémico del 2do. Semestre 2024, debido a la insuficiencia de recursos
econdémicos para cubrir en su totalidad el pago del Complemento Econémico del 2do. Semestre de la
gestién 2024, fue necesario dividir dicho pago en dos grupos de beneficiarios.
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El segundo grupo fue atendido en enero de 2025 con presupuesto de 2025, se efectuo el pago a un total
de 2.188 beneficiarios como gestiones anteriores, cuyas solicitudes fueron presentadas en la gestion 2024,
pero que no pudieron ser atendidas en el periodo correspondiente por limitaciones presupuestarias. Para
el efecto se coordind con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Comando General de la
Policia Boliviana sobre las transferencias correspondientes.

Por lo que hacer conocer los siguientes aspectos fundamentales:

» Insuficiencia de recursos econdémicos para cubrir el pago del Complemento Econémico del
segundo semestre de la gestion 2025.

» Incertidumbre de la aprobacién de la Modificacion al Presupuesto General del Estado 2025, donde
se tiene inscrito un presupuesto adicional de Bs73.067.652,00 (Setenta y Tres Millones Sesenta y
Siete Mil Seiscientos Cincuenta y Dos con 00/100 bolivianos) correspondiente a los remanentes
2023 y 2024 de la Direccién Nacional de Fiscalizacion y Recaudaciones de la Policia Boliviana.

Con referencia a la partida de gasto 22110 “Pasajes al Interior del Pais * de Seguimiento y Evaluacion de
la Ejecucién Presupuestaria”, con corte al 30/09/2025, de la revisién efectuada a la informacion, remitida
por la Responsable de Programacion y Ejecucién Presupuestaria, dependiente de la Unidad Financiera y
Direccién de Asuntos Administrativos, se pudo evidenciar: por ejemplo hubo desviaciones como es el caso
del Director de Beneficios Econémicos de Bs2.077,00 (dos mil sesenta y siete 00/100 bolivianos) a pesar
de haber recibido el apoyo presupuestarios de la Unidad de Otorgacién de Complemento Econdmico y
Fondo de Retiro Policial Solidaric Cuota y Auxilio Mortuorio, que son Unidades Organizacionales
dependientes de la Direccion de Beneficios Economicos.

Asimismo, mediante la nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nro.1062/2025, de fecha 17 de octubre de
2025, con referencia al apoyo presupuestario correspondiente a la Partida de Gasto 22100 'Pasajes al
Interior del Pais', la Direccién de Beneficios Econémicos solicité a la Unidad Financiera un apoyo por un
monto de Bs 6.859,00. Sin embargo, se identificé una nueva desviacién en el proceso de solicitud, ya que
no se realizé un analisis de costo de oportunidad, es decir, no se evalud el impacto de modificar
las operaciones programadas en el POA para priorizar otras actividades alternativas.

Para evitar estas desviaciones, la Unidad Financiera en coordinacion con la Responsable de
Programacién y Ejecucion Presupuestaria, deben ejercer un control presupuestario estricto sobre la
programacién realizada por cada una de las Unidades Organizacionales, en concordancia con las
operaciones previstas en el POA 2025.

4. EVALUACION A LA EJECUCI()N DEL PLAN OPERATIVO ANUAL TERCER TRIMESTRE DE LA
MUSERPOL —GESTION 2025

El Plan Operativo Anual 2025, aprobado mediante Resolucién de Directorio No. 67/2024 de 05 de
septiembre de 2024, establecen las siguientes Acciones de Corto Plazo:
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CUADRO N° 3
EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA DE LA MUSERPOL
RESULTADOS CUANTIFICABLES Y VERIFICABLES ALCANZADOS
TERCER TRIMESTRE GESTION 2025
Meta
Bcclononte ' Detalle de R R iiiodos Resultados cuantificables y verificables
Direccion 5y T e Medio de alcanzados al
'fd'-Unidéd Corie o Operarich speratosal verificacién Tercer Trimestre
el 2024 3 Tercer Trimestre 2025
2025
Planificar, 87 Instrumentos Técnicos Normativos
organizar, aprobados, que constituyen la totalidad de las
dirigir, solicitudes recepcionadas, detalladas a
controlar, continuacion:
coordinar, 1.1.1 "Normar, *Aprobacion Traspaso Presupuestario
supervisar, fiscalizar a los niveles Intrainstitucional: 10
ejecutar las ajecutivos y = Modificacion a Reglamento del Beneficlo de
operacionesy | operativos dela Fondo de Retiro Policial Solidario de |a
actividades MUSERPOL, y MUSERFOL: 1
programadas supervisar de manera sAprobacion Estudic  Técnico Financiero
para el eficiente y eficaz an el Beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario,
desarrollo de marco de las normas Cucta Mortuoria y Auxilio Mortuorio Aplicable
una gestién vigentes. 2025:1
transparente y * Aprobacién Manual Metodoldgico para la
eficiente. Elaboracidn de Manuales de Procesos y
Procedimientos de la MUSERPOL: 1
* Aprobacion del Reglamento Especifico del
Sistema de FPresupuests (RE-SP) de Ia
MUSERPOL: 1
* Aprobacion del Manual de Procesos ¥
Procedimientos de Administracién de Almacenes
(MPP-ALM) de la MUSERPOL: 1
1.1.1.1 Porcentaje de sAprobacion  del Reglamento Integrade de
instrumeritos técnicos A Gastion Documental y Archive:1
narmativas S T aprobeis y Avtos sAprobacién del Reglamento del Beneficio del
aprobados= [N2 de P eHiltidosporel Complemento Econdmico: 1
solicitudes 3 eAprobacién a la Madificacin a Reglamento del
atendidas/Ne total de APrOLAUOS ¥aten didas H_onorat?le Beneficio de Custa Mortuoria:1
solicitudes PR + Convenio Interinstitucional de Prestacién de
Honorable requeridas]*100 Servicios entre el SENASIR y la MUSERPOL: 1
Directario

* Aprobacion de los Estados Financieros
Auditados - Gestion 2024 de la MUSERPOL: 1

sAprobacién  Estudio  Técnico  Financiero
F.RP.CAM. 2026—2030: 1

=Aprobacién de Estudio Técnico Financiera
Beneficios de Fondo de Retiro Palicial Sclidario,
Cuota y Auxilio Mortuorio  aplicable para 2025:
1

sAprobacidn Estudio Técnico Financiero C.E. 1ER
Semestre 2025: 1

sAprobacién Modificacion por Incremento al
Presupuesto MUSERPOL, GESTION 2025: |

*Aprobacién del Proyecto: Construccién Edificio
Anexo Central de la MUSERPOL: 1

*Aprobacidn de Suscripcidn de Contrato de

Préstamo de Uso o Comodato inmueble Clinica

Virgen de Copacabana Cochabamba y Sucre: 3

Autorizacion de Visje: 32

= Comisién de Viaje: 22

* Recurso Jerdrquico:3

* Auto de Directorio: 1

* Eleccion Presidente del Directorio: 1

1.1.1.2 Ndmero de
Actas de Sesiones del
Honerable Directario

38 actas de Sesiones del
Honorable Directorio
aprobadas

Actas de Reunién

39 actas de Sesiones del Honorable Directorio
realizadas y aprobadas, con andlisis Técnico
Financiero yfo Legal que constituyen la totalidad
de las solicitudes recepcionadas.

* 33 Sesiones de Directorio Ordinaria

* 15esién de Directorio Extraordinaria.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Direccién
y/o Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2024

Detalle de
Operacion

indicador
Operacion

Mediode
verificacion

Resultados cuantificables y verificables

1.1.1.3 Ndmero de
informes de
fiscalizacidn y
programacién de
reuniones realizadas

27 informes de
fiscalizacion y
programacion de
reuniones realizadas

Informes de viaje
de fiscalizacién y
programacion de
reuniones
realizadas

44 informes de fiscalizacion y programaciones de
reuniones realizadas, segin el siguiente detalle:
* Santa Cruz: 7

*Beni: 10

*Tarlja: 6

*Cochabamba: 13

* Sucre: 5

*Potosl: 1

*Pando: 1

*Oruro:1

Direccion
General
Ejecutiva

Unidad de Planificacion, Organizacion y Meétrodos

Planificar,
arganizar,
dirigir,
controlar,
coordinar,
supervisar,
ejecutar las
operaciones y
actividades
programadas
para el
desarrollo de
una gestién
transparente y
eficiente.

1.1.2 "Realizar la
Supervision y
Seguimiento de las
actividades técnico
operativas de las
Direcciones, Unidades
y/o Representaciones
Departamentales en
cumplimiento de los
objetivos y funciones
de la MUSERPOL."

1.1.2.1 Ejecucién
Fisica (EF)= [Suma
(EFi)/N2
Indicadores]*100

75% de Cumplimiento a
la Operacién 1.1.2

Infarmes de
Seguimiento y
Evaluacion

76.55% de cumplimiento a la Operacidn 1.1.2

1.1.2.2. Numero de
documentos e
instrumentos técnico-
normativos
gestionados
(Resoluciones
Administrativas e
informes)

53 documentos e
instrumentos técnico-
normativos gestionados

Rescluciones
Administrativas,
Instructivos,
Circulares y
Comunicados.

Se emitieron los siguientes instrumentos técnicos

normativos:

*81 Rescluciones Administrativas

* 12 Instructivos

* 30 informes

* 100 memerdndums

* 9 Comunicados

*567 notas Externas

* 155 Notas Internas

Se gestionaron 32 instr tos normati y

operativos:

*10 traspasos presupuestarios Intrainstitucionales

gestionados.

= 1 medificacién por Incremento al Presupuesto
de la MUSERPOL, GESTION 2025 gestionado.

* 1 Convenio Interinstitucional de Prestacidn de

Servicios entre el SENASIR y la MUSERPOL

*1  (Convenio Especifico de Cooperacién

Interinstitucional entre la MUSERPOL y la Carrera

de Derecho de la Facultad de Derecho, Ciencias

Politicas y Sociales de la Universidad Mayor, Real

Pontificia de San Francisco Javier de Chuquisaca.

*1  (Convenio marco de Cooperacion

Interinstitucional entre la MUSERPOL vy

Universidad Mayor de San Andrés

* 4 Convenios de Adenda de Batallon de Seguridad

Fisica Estatal (BSFE) La Paz, Oruro, Benl y

Cochabamba.

« 1 Estado Financiero Auditado - Gestion 2024 de
la MUSERPOL y remitido a las instancias
correspondientes.

+1 Estudio Técnico Financiero F.R.P.C.A.M. 2026 —
2030.

# 1 Estudio Técnico Financiero Beneficios de
Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio
Maortuorio aplicable para 2025 gestionado.

o1 Estudio Técnico Financiero C.E. 1ER Semestre
2025

» 3 Suscripciones de Contrato de Préstamo de Uso
o Comodate inmueble Clinica Virgen de
Copacabana Cochabamba y Sucre.

* 1 Madificacion a Reglamento del Beneficic de

Fondo de Retiro Policial Solidario, gestionado.

*1 Manual Metodologico para la Elaboracién de

nanuales de Procesos y Procedimientos de la

MUSERPOL.

=1 Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuesto (RE-5P) de la MUSERPOL.
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Direccion

y/o Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2024

Detalle de

Operacién

Indica' or
‘Operacidn

- Meta
{Resultados
'Esperados al
Tercer Trimestre
2025

Medio de
verificacion

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

*1 Manual de Procesos y Procedimientos de
Administracion de Almacenes (MPP-ALM) de |a
MUSERPOL

*1Reglamento Integrado de Gestidn Documental
¥ Archivo

=1 Reglamento del Beneficio del Complemento
Econdmico

*1 solicitud de Aprobacién a la Maodificacién a
Reglamento del Beneficio de Cuota Mortuoria.
Otras Actividades

*1 Solicitud de Aprobacién del Proyecto:

Canstruccion Edificio Anexo Central de la

MUSERPOL.

1.1.2.3. Numero de
supervisiones
realizadas a las obras
de mantenimiento y
refaccién de bienes
inmuebles y
Proyectos de
Inversion

19 viajes de supervision
2 inspeccion realizadas

Informes de viajes
de supervision
realizadas y Obras

28 viajes de supervisién e inspeccion realizadas:
*1viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, con
el ohjeto de asistir a la reunién programada por el
Viceministro de Régimen Interior y Policia, para
exponer el tema presupuestario respecto al costo
actual de los terrenos de Arbieto, los dias 7 v 8 de
engro de 2025.

*1 viaje a la ciudad de Cochabamba, con el objeto
de sostener reunion  en la  Direccion
Departamental de Trdnsito, Transporte vy
Seguridad Vial conjuntamente con la familia
Canelas y el Sector Pasivo de la Policia Boliviana a
efectos de que se informe el costo registrado a la
gestion 2024 en el V-5/AFl y DEJURBE de los
terrenos Arbieto — CBBA, el dia 24 de enaro de
2025,

*1 viaje a la ciudad de Cochabamba, con el objeto
de aperturar la conformacion de mesas técnicas ¥
legales para el andlisis de la factibilidad técnica y
legal de poder arribar a una resolucidn, anulacian
de contrato y otra forma para el recupero efectivo
del dinero erogado por la MUSERPOL para la
compra de las terrenos de Arbieto - Cbba. velando
los intereses de la Policia Boliviana, asimismao,
analizar y debatir la problemitica de estas mesas
de trabajo técnica y legal, los dias 29 v 30 de enero
de 2025,

* 1 viaje realizado a la ciudad de Tarija, con el
objetivo de asistir a la Asamblea Extracrdinaria
convocada por los representantes de las
Asociaciones del Sector Pasivo de la Policia
Boliviana de ANSPPOL y ANSCLARIUPOL vy
exponer:

-Estado actual del proceso juridico terrenos
Miraflores

- Proyecto de construccién infraestructura
MUSERPOL Tarija

-Complemento Econdmico Gestidn 2025
-Préstamos econémicos con garantia de pago con
el Complemento Econémico

-Beneficio, page de Cuota Mortuoria vy Auxilio
Mertuorio con Testamento con legado de carga,
demostracidn de contenido de testamento.

- Préstamo estacional Bs57.000,00 con pago
mensual, requisitos y selicitud, los dias 19 y 20 de
febrero de 2025,

* 1 viaje realizado a la ciudad de Trinidad, con el
objetivo de brindar informacicn a los afiliadas y/o
beneficiarios del Sector Activa y Pasivo de la
Policia Boliviana a través de la realizacién de la
Audiencia Piblica de Cuentas - Audiencia Piblica
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Direccién
y/o Unidad

Acciones de
Corte Plazo
2024

Detalle de
Operacion

Indicador

‘Operacion

'_Fr'k_'é'su!tad s cuantificables y verificables
igEsr zal camados al

Final Gestion 2024 de la MUSERPOL en el 5alon Los

Olivos Premium — Beni, los dias 24 y 25 de febrero
de 2025.

*1viaje ala ciudad de Cochabamba con el objetivo
de sostener reunidn con la Direccién Nacional de
Salud y Bienestar Social de la Policia Boliviana
Cochabamba, a efectos de tratar los temas de
Comodato con esta Institucidn, asimismo, realizar
la inspeccidn al predio de Esguilan de propiedad
de la MUSERPOL, los dfas 13 y 14 de marzo de
2025.

*1 viaje a la ciudad de Santa Cruz, can el objeto de
realizar las siguientes acciones relacionadas al

derecho propietario de los bienes inmuebles:
Mantenimiente  de  Ambientes  Regional
MUSERPOL - Santa Cruz, se realizard la
socializacidn de las modificaciones que se estdn
proyectando en los ambientes de dicha regional
en beneficio del Sector Activo y Pasivo de la Policia
Boliviana e Inspeccién y Evaluacion Técnica a los
ambientes de la Regional MUSERPOL Santa Cruz y
del Club Policial los Olivos, los dias 27 y 28 de
marzo de 2025.

* 1 Viaje realizado a |a ciudad de Oruro, con el
objetive de realizar la Inspeccion y verificacidn de
las condiciones estructurales, operativas vy
funcionarias del Edificio Oficinas Regional Oruro
en beneficio de los usuarios del Sector Activo y
Pasivo de |a Policia Boliviana, en fecha 04 de abril
de 2025.

*1 viaje realizado a la ciudad de Sucre, con el
objetivo de brindar informacién a los afiliados y/o
beneficiarios del Sector Activo y Pasivo de la
Policia Boliviana a través de la realizacion de la
Audiencia Pablica de Cuentas - Audiencia Pablica
Inicial Gestidn 2025 de la MUSERPOL en el Salén
de Honor de la MUSERPOL, ubicado en la calle loa
N°1070, Zona San Roque, los dias 15 y 16 de abril
de 2025.

*1 viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, a
objeto de Realizar la Socializacion del Estudio
Matematico Actuarial 2026 - 2030 a las
asociaciones de jubilados del Sector Pasiva da la
Policia Boliviana, en atencién a la selicitud
proveniente de la ANSCLARIUPOL — CBBA, el dia
25 de abril de 2025,

*1 viaje realizado a la ciudad de Cruro, a objeto de
realizar la Socializacion de los Beneficios vy
Servicios otorgados por la Institucion, asi como de
los parametros de calificacion y los aportes
correspondientes del Fondo de Retiro Policial
Solidario, Cucta Mortuoria y Auxilio Mortuorio,
conforme a lo establecido en el Estudio
Matematico Actuarial 2026 - 2030 dirigido al
Sector Activo y Sector Pasivo de la Policia
Boliviana,

los dias 7, 8 y 9 de mayo de 2025.

*1 viaje a la ciudad de Sucre a objeta de realizar
las gestiones institucionales vinculadas a la
regularizacion del Comodato del Bien Inmueble de
la Clinica Policial Virgen de Copacabana, ubicada
en la calle Loa N° 1021 y firma del Acta de
Restitucidn del bien, previa constatacion de su
buen estado, actualmente con disposicion en
Comadato a favor de la Direccién Nacional de
Salud y Bienestar Social. el dia 9 de mayo de 2025,
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*1 viaje a la ciudad de Sucre con el objetivo de
realizar la Socializacién del Estudio Matemitico
Actuarial 2026 — 2030, en relacidn con la
ctorgacidn de los Beneficios del Fondo de Retiro
Policial Selidario, Cuota Mortuoria v Auxilio
Maortuorio, asi como el Beneficio del
Complemento  Econdmico y los  Servicios
otorgados por |a Institucién, dirigida @ los
miembros del Sector Activo y Sector Pasivo de la
Policia Boliviana, los dias lunes 19 y martes 20 de
mayo de 2025.

*1viaje realizado a la ciudad de Tarija, a objeto de
realizar la Socializacion de! Estudio Matemitico
Actuarial 2026 - 2030, con relacion a la otorgacidn
de los Beneficios del Fonde de Retiro Policial
Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuoria, asi
como el Beneficio del Complemento Econémico y
los Servicios otorgados por la Institucion, dirigida
a las miembros del Sector Activo y Sector Pasivo
de la Policia Boliviana, los dias miércoles 28 y
jueves 29 de mayo de 2025,

*1 viaje realizado a la ciudad de Cochabam ba, a
objeto de realizar a Inspeccién Técnica que
certifigue la descripcion fisica, cantidad y estado
del Bien Inmueble ubicado en la calle Pasteur
entre Bolivar y Sucre N° 205 v la elaboracidn y
firma de acta de Restitucidn del Bien, previa
constatacion del buen estado del bien inmueble
con disposiciéon en comadato en favor de la
Direccion Nacional de Salud y Bienestar Social.

* 1 viaje realizado a la ciudad de Santa Cruz, a
objeto dar continuidad con la socializacién del
Estudio Matemdtico Actuarial 2026 — 2030, de los
beneficios de Fondo de Retire Policial Solidario,
Cuota Mertuoria y Auxilio Mortuario, asi como el
beneficio del Complemento Econdmico y los
Préstamos que otorga la MUSERPOL, en el marco
de la politica de Transparencia tanto del Sector
Activo como Pasivo de la Policia Boliviana, los dias
9, 10 y 11 de junio de 2025,

*1 viaje realizado al Municipio de Coroico a objeta
de Coordinar con los trabajadores que realizaran
la limpieza, deshierbe para el plantado de
plantines frutales en el lote N° 1 y el cerco
perimetral de malla olimpica que estdn ubicados
en el lote N° 1, el dia 27 de

junio de 2025.

*1 viaje realizado 3 la ciudad de Trinidad - Beni,
para continuar con |a socializacién del Estudio
Matemdtico Actuarial 2026 - 2030, de los
beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario,
Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, del
beneficio del Complemento Econdmico y los
Préstamos que otorga la MUSERPOL, en el marco
de la politica de Transparencia tanto del Sector
Active como Pasivo de la Policia Boliviana, los dias
2, 3y 4 de julio de 2025.

*1 viaje realizado a la ciudad de Cobija, para dar
continuidad con la socializacién del Estudio
Matemnatico Actuarial 2026 - 2030, de los
beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario,
Cuota Martuoria y Auxilic Mortuorio, asi como el
beneficio del Complemento Econdmico y los
Préstamos que otorga la MUSERPOL, en el marco
de |a politica de Transparencia tanto del Sectar

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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il Acciones de Detalle de Indicador
Direccidn - 5 S
Corto Plazo Operaci6n Operacion
y/o Unidad 2024

Resultados cuantificables y verificables
e alcanzados al
Tercer Trimestre
- 2025

Activo como Pasivo de |a Palicia Boliviana, los dias
10, 11 y 12 de julio de 2025.

* 1 viaje realizado a la ciudad de Sucre para Asistir
ala reunisn programada por la Secretaria General
del Tribunal Constitucional Plurinacional de
Bolivia. los dias 13, 14 y 15 de julio de 2025.

« 1 viaje a la ciudad de Oruro  de acuerdo a las
normas de la institucién, se vio con la necesidad
de reprogramar miviaje en comision y cumplir con
la realizacion de |la inspeccidn técnica in situ del
inmueble de la regional de Oruro, los dias 16, 17y
18 de julio de 2025,

*1 viaje a la ciudad de Oruro, para realizar el acto
de clausura de la socializacion del Estudio
Matemético Actuarial 2026 - 2030, de los
beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario,
Cuota Martuoria y Auxilio Mortuario, asi como el
beneficio del Complemento Econdmico y los
Préstamos que otorga la MUSERPCL, en el marco
de la politica de Transparencia tanto del Sector
Activo como Pasivo de la Policia Boliviana, los dias
24 y 25 de julio de 2025,

* 1 viaje a la ciudad de Cochabamba para realizar
la inspeccidn, relevamianto, cotejn fisico de los
activos fisicos pertenecientes a la MUSERPOL que,
se encuentran en el bien inmueble ubicado en la
calle Pasteur entre Bolivar y Sucre N° 205, con
disposicion en comodato en faver de la Direccidn
Nacional de Salud y Bienestar Social, los dias 18 y
19 de agosto 2025.

* 1 viaje a las ciudades de Trinidad y Tarija, para
participar en la "Feria de Atencion Integral del
Adulto Mayor de la Policia Boliviana" en
conmemoracién al “Dia de la Dignidad de las
Personas Adultas Mayor” los dias 27, jueves 28 y
viernes 29 de agosto de 2025.

*1 viaje a la ciudad de Oruro, a participar en la
“Feria de Atencidn Integral del Adulto Mayor de la
Policia Boliviana” en conmemoracion al "Dia de la
Dignidad de las Personas Adultas Mayores, el dia
12 de septiembre de 2025,

+1 vigje a la ciudad de Cochabamba para asistir a
la reunién programada con el Sr. Viceministro de
Régimen Interior y Policia, Sector Pasivo de la
Policia Eoliviana [ADSPPOL — ANSCLAPIUPOL),
Sector Active de la Policia Boliviana, Familia
Canelas y otros Intervinientes, a efectos de
establecer la posicion de las mesas de trabajo
técnica — financiera y legal, una vez conacidos los
resultados del costo de los terrenos de Arbleto —
CBBA segiin empresa MURVE 5.R.L, todo ello para
dar continuidad a propuesta de resolucidn de
contrato de transferencia de los terrenos de
Arbieto CBBA, el dia 17 de septiembre de 2025.
*1 viaje a la ciudad de Cobija para la socializacion
de los porcentajes de aporte, pardmetros de
calificacion y modalidades de pago de los
beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario,
Cuota Mortuoria, Auxilio Mortuorio, segin lo
determinado por el Estudio Matemdtico Actuarial
2026-2030, asi como el Complemento Econdmico
y los servicios (préstamos) que otorga la
MUSERPOL 2 los miembros del sector activo y
pasivo de la Policia Boliviana, los dias 18 y 19 de
septiembre de 2025.

Unidad de Plnificacion, Organizacion y Métodos
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Direccion

Detalle de

Indicador
‘Operacion:

~ Meta
(Resultados
T Esperados al

2025

Medio de
verificacion

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

*1 viaje a la ciudad de Cochabamba para asistir a
la reunicn programada conjuntamente con los
miembros de las mesas Técnica — Financiera y
legal sobre los terrenos Arbieto CBBA, a efectos de
participar de forma activa en las reuniones
brindando el apoyo téenico vy legal respectivo,
sobre la suscripcion del documento que, la familia
Canelas pretende se suscriba v dar continuidad a
la propuesta de resolucidn de contrato de
transferencia de los terrenos de Arbieto CBBA y
velando los intereses de la Policia Boliviana, los
dias 23 y 24 de septiembre de 2025.

1.1.2.4. Porcentaje de
reuniones de
coordinacidn inter e
intra institucional
sobre temas
relacionados a la
MUSERPOL = [Suma
de Nro. Reuniones
Asistidas/Nro.
reuniones convocadas
e invitadas]*100

75% de reuniones de
coordinacidn
Intrainstitucional
asistidas

*Comunicados
Internos e
Instructivos.

* Notas externas
de invitacion a
reuniones.

* actas de
reuniones

14 reuniones de coordinacion Intrainstitucional
convocadas y asistidas (Min. de Trabajo, Min.
Gobierno, Min, Economia y Finanzas Publicas,
Viceministerio de Régimen Interior, Direccidn
Nacional de Salud y Bienestar Social de la Policia
Boliviana, Banco Solidario Ejecutive Regional de
Inversiones y AGETIC, segln el siguiente detalle:

* 2 reunién de coordinacién con el Ministerio de
Trabajo y Previsidn Social, para realizar talleres
de Seguridad Social a la Policia Baliviana.

* 1 reunién de coordinacion con el Viceministro de
Régimen Interior y Policia.

*2 nvitaciones @ reunion de Coordinacién

intrainstitucional con el MEFP,

*1 reunidn de coordinacién con el Ejecutivo del

Banco Solidario S.A

*3 reuniones de coordinacidn con el Subgerente

Comercial de Cuentas Estatales UNIBIENES 5.A.

* 2 reuniones de coordinacién con el Director

Nacional de Salud y Bienestar Social

* 1 reunién de Coordinacion - Liness Estrategia

PIG, con AGETIC.

*1 reunién de coordinacidn sobre Complemento

econdmico, 50f.Raul  Bustillos Criales —

ANSCLARPIUPOL

* 1 reunion de coordinacién con la Directora

Departamental SERECI LA PAZ.

13 invitaciones a reunién de coordinacién

Interinstitucional convocadas por el Presidente

de Honorable Directorio.
26 reuniones de Coordinacién con funclonarios de

la entidad

Unidad de
Auditoria Interna

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

Planificar,
OTganizar,
dirigir,
controlar,
coordinar,
supervisar,
ejecutar las
operaciones y
actividades
programadas
para el
desarrollo de
una gestidn
transparente y
eficiente.

1.1.3 "Contribuir al
control
gubernamental
interno a través de la
emisidn de
recomendaciones
dirigidas a optimizar
la implantacién de los
Sistemnas de
Administracion de la
ley N° 1178y
normativa interna de
la MUSERPOL, con

estandares de calidad,

oportunidad y
confiabilidad de la
Informacion.”

1.1.3.1. Nimero de
informes de Auditaria
de Confiabilidad e
Informes de
Seguimientos a los
Registros y Estados
Financieros.

4 informes de Auditoria
de Confiabilidad
emitidos a los Registros
y Estados Financieros e
Informes de
Seguimiento realizados

* Informes de
Seguimiento y
evaluacidn al
cumplimiento de
las
recomendaciones

6 informes de configbilidad emitidos a los
Registros y Estados Financleros,

1. Informe de Auditoria de Conflabilidad de
los Registros Contables v las deficiencias de
Control Interno practicada al 31 de diciembre
de 2024, de la Mutual de Servicios zl Policia
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No 0001,/202.
Concluido

2. Informe de Auditoria de Confiabilidad de los
Estados Financieros practicada al 31 de
diciembre de 2024 resultante de la Auditoria
de Confiabilidad de Registros y Estados
Financieros. MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No
0002/2025 de fecha 19 de febrero de 2025.
Concluido

3. Informe de 1ler
Implantacién  de recomendaciones del
informe MUSERPOL/DGE/UAI/INF/N®
0001/2024 de confiabilidad de los registros
contablesy las deficiencias de control interno

seguimiento a la

de la Mutual de Servicios al Policia —
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Direccion
y/o Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2024

Detalle de
Operacion

Indicador
‘Operacién

Meta

 Medio de

~ verificacion

Resu ftados cuantificables y verificables
 alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

0y
Nz

Unidad de Planificacion, Organizacion y Metodos

MUSERPOL practicada al 31 de diciembre de
2023.
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/N"0035/2025
(concluido).

4. Informe de primer seguimiento a la
implantacion de recomendaciones del
informe MUSERPOL/DGE/UAI/INF/N®
0002/2024 de Confiabilidad de Estados
Financieros y las Deficiencias de Control
Interno de la Mutual de Servicios Al Policia —
MUSERPOL practicada al 31 de diciembre de
2023 - MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro
0036/2025 (Concluido).

5. Segundo seguimiento 2 la implantacién de
recomendaciones del informe
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/NO 0008/2023 de
confiabilidad de los registros contables y las
deficiencias de control interno de la Mutual
de Servicios al Policia - MUSERPOL
practicada al 31 de diciembre de 2022 -
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro038/2025
(Concluido}

6. Segundo Seguimiento a la Implantacién a
las Recomendaciones del  Informe
USERPOL/DGE/UAL/INF/N®  0025/2023 de
Confiabilidad de Estados Financieros y
Deficiencias de Control Interno de la Mutual
de Servicios al Policia -MUSERPOL practicada

al 31 de

(Concluido)

diciembre de
MUSERPOL/DGE /UAI/INF/N®

2022
0061/2025

1.1.3.2. Porcentaje de
auditorias no
programadas
realizadas = {cantidad
de informes de
auditorias no
programadas
realizadas/cantidad
de auditorias no
programadas
solicitadas) * 100

75% de auditorias no
programadas realizadas

Informes de
Auditorias no
programadas y/o
relevamiento de
Informacion en
respuesta a
solicitud de la MAE

1. Segundo seguimiento a la implantacién de

recomendaciones

MUSERPOL/UAI/INF/N®

del informe
00312022 de

Auditoria de cumplimiento a la aplicacidn del
Reglamento Especifico de Recuperacitn de
Cartera en Mora y Develucién de excedentes de
pagos a los prestatarios de la gestion 1997,

(Concluido)

2. Segundo seguimiento a la implantacion de

recomendaciones

del informe

INF/UAI/02/2021 de la Auditoria Especial a la
concesion de préstamos a corto y largo plazo al

sector plblico financiero y sector privado de la

gestidn

2018

MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro.0060/2025

(concluida)

3. Primer seguimiento a la implantacion de

recomendaciones

del informe

MUSERPOL/DGE/UAI/INF/NRO 0130/2023 de
Auditoria Operacional al Proceso De Pago del
Beneficio de Complemento Econdmico del
Primer y Segundo Semestre de [a Gestidn 2022-

MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro.

(Concluido)

0076/2025

4, Relevamiento de Informacion Especifica a la
Cuenta por Cobrar registrada a nombre de PGD
Impresiones, Originado en la Gestion 2006-

MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro

(Concluido).

0107/2025

1.1.3.3. Namero de
Informes de
Relevamiento de

4 informes de Auditorias
operativas programadas

Informes de
Auditorias

5 Infarmes de relevamientos concluidos, segin

el siguiente detalle:
1. Relevamiento de
Cumplimiento  de

Informacién sobre el

las Resoluciones N°

20 |
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¢ _ Detalle de l_ﬂ't:l_li:'a' d'b ok : . Resultados cuantificables y verificables
Direccion Corto Plazo I Operacién Operacion Es erados al Metioge slealizadosal
y/o Unidad £ oo e = ﬁ.:!.' e verificacién Tercerz '.;rzi;nestre
2025
Informacion Operativas CGEf112/2022 y N° CGE/114/2022, por parte
efectuados emitidas del Comité de Seguimiento de Control Interno
de la MUSERPO del 01 de Julio de 2024 al 27 de
Junio de 2025- MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Mro
0051/2024 (Concluido)
2. Relevamiento de Informacidn Especifica
Respecto a la Cuenta por Cobrar Registrada a
Nembre del Sr. Radl Fernando Ferreira
Gonzales Ex Consultor Abogado Externo,
Originado en las Gestiones 2009 al 2010 -
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nra 0065/2025
(Concluido).
3. Relevamients de Informacion Especifica
Referente al Pago del Beneficio del
Complemento Econdmico Otorgado a la SRA.
Méxima Dominga Ugarte Vda. De Rojas (Caso
Viudedad) durante las Gestiones 2013 al 2016
{Concluido)
4.Relevamiento de Informacién Especifica a la
cuenta por cobrar registrada a nombre de la
Sra. Jeaneth Mirlam Martinez Martinez — ex
Administradora Hostal Paris, originado en las
gestiones 1009 al 2010 -
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0072/2025
{Concluido).
5.Relevamientc  de Informacion Especifica
correspondiente al Pago del Beneficio del
Complemento Econdmico Otorgado a la Sra.
Guillermina Soliz Romdn Vda, De Gamarra [caso
viudedad) durante las gestiones 2013 al 2016-
MUSERPOL/DGE/UAL/INF/Nro 0087/2025
(Concluido)
1.1.3.4 Ndmero de 1Informe de Informes remitidos | 1informe de Auditoria de Cumplimientoa la
Verificaciones de Verificaciones de ala Méaxima verificacion ~ al  Cumplimienta  del
cumplimiento para cumplimiento para Autoridad Ejecutiva Procgfiirqienta Especifico para el Control y
conciliacidn de datos | conciliacidn de datos y Contraloria Conc_rhacnfm de ’_05 Datns'Uomiadas gn las
S 3 : 2 planillas  salariales y los  registros
liquidados en planillas | liquidados en planillas General del Estado individuales de cada servidor publico,
salariales salariales efectuadas gestidn 2024. Concluido).
1.1.4.1. Porcentaje de | 75% de atencidn a las | Informes Legales No se presentd ninguna Denuncia por Hecho de
atencién de denuncias de presuntos Corrupcidn, siendo este un indicador a demanda,
denuncias por hechos | hechos de corrupcion esta operacion es a requerimiento, por lo cumplié
de corrupeion = atendidas con lo programado de 75%.
[Denuncias de
Planificar, presuntos hechos de
- 1.1.4 "Promover la =
organizar, - carrupcion
dirigir, Follicade . atendidos/Denuncias
Unidad de controlar, Tisnspanensie.y L':',cha de presuntos hechos
) . Contra la Corrupcion, 5
Transparenciay | coordinar, de corrupeién
: elAccesoala
Lucha Contrala | supervisar, viz presentados]*100
2 2 Informacidn y la Etica -
Corrupcidin ejecutar las 1.1.4.2. Porcentaje de | 75% de atencién de

operaciones y
actividades
programadas
para el
desarrollo de
una gestion
transparente y
eficiente.

Pdblica en la
MUSERPOL, segin
Normativa vigente”

atencion de
denuncias de negativa
injustificada de
accesoala
informacion = [Total
de Denuncias de
Megativa injustificada
atendidas/Total de

denuncias de negativa
injustificada de acceso a
la informacién atendida

*Informes de
Denuncias y
recomendaciones
de acciones a
seguir

No se presentd ninguna Denuncia por Negativa
Injustificada de Acceso de Informacion, siendo
este un indicador a demanda, por lo cumplio con
lo programado de 75%.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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presentadas) *100

Acciones de Detaile de Indicador Resultadm c‘.[antrﬁaa bIe§ yverlficables
DRescin Corto Plazo Operation ‘Dperacion :
y/o Unidad 2024 S B '{ér__l_:g' Trimestre
2025
Denuncias

1.1.4.3. Ndmero de
eventos (Ferias,
talleres, seminarios, o
cursos) para
promover el acceso a
la informacion y la
tica publica.

1 eventos (Ferias,
talleres, seminarios, 0
cursos) programados
para promover el acceso
alainformacién y la
&tica publica.

Lista de
participantes de las
ferias, talleres,
seminarios y otros,

No se cumplié con la meta programada.

1.1.4.4, Porcentaje de

atencicn actos
administrativos ¥
procesos de
contratacion en
calidad de veedora
(PAPC)=  (Nro. de

participaciones 2 los
actos administrativos
¥ procesas de

contratacidn de,
bienes y servicios/
Nro. total de

salitudes) *100

75% de participacion en
actos administrativos y
procesos de
contratacion de bienesy
servicios, en calidad de
veedora

Actas de apertura
de sobres e
informes

6 participaciones en actos Administrativos y

procesos de contrataciones, en calidad de

veedora relacionadas a la Unidad, detallados a

continuacién:

1) Seguimiento de los contenidos institucionales

basicos en la pagina web de manera trimestral,

verificacion de la publicacion y actualizacién de
los Reglamentos y normativa interna vigente,

Comunicados, Invitaciones y otros de manera

permanente. Seguimiento a la pdgina de

Facebock de la MUSERPOL como herramienta de

difusidn de informacién, asi como seguimiento a

los mensajes de consulta realizados por esa via.

2) Se participo en calidad de veedora en 26
Procesos de Contrataciones, apertura de sobres,
evaluaciones y entrevistas de postulantes a
cargos acéfalos, las respectivas actas que
encuentran en la Unidad de Recursos Humanosy
en la Unidad Administrativa - Contrataciones,
atendiendo la totalidad de solicitudes.

3) Atencién de manera cotidiana a las solicitudes
de seguimiento y/o reclamos relacionados a
todes los Servicios y Beneficios que presta la
institucidn, realizando de forma personalizada el
seguimiento de trdmites o informando respecto
a los Comunicados emanados por la MUSERPOL.

4) Atencidn de todas |as solicitudes realizadas por
la MAE, Cumplimiento a  Circulares,
Comunicados y otros, emision de 38 Informes, 41
notas internas a diferentes instancias y 8 notas
externas, realizadas.

5) Participacion en los Talleres de Seguridad Social
a la Policia Boliviana que iniciaron el 6 de marzo
de 2025, se realizd la socializacién sobre |os
Beneficios y Servicios que otorga Fondo da
Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio
Mortuorio, asi como del Beneficio del
Complemento Econdmico la MUSERPOL y la
Socializacion del Estudio Matematico Actuarial
2026 - 2030 con relacién a la otorgacidn de los
beneficios de dirigida a los miembros del Sector
Activo y Pasivo de la Policia Boliviana a nivel
nacional, se realizaron a nivel nacional en las
ciudades de La Paz, Cochabamba, Tarija, Sucre,
Santa Cruz, Benl, Pando, Potosiy Oruro.

€) En cumplimiento a la Resolucién Ministerial N°
067/2025 de 16 de mayo de 2025, aprueba |os
lineamientos de los contenidos minimos de los
portales y/o péginas WEBR Institucionales
establecidos por el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional. La  Unidad de
Sisternas y Soporte Técnico de la MUSEROL, ha
reestructurado la Pdg. Web de la MUSERPOL,
implementando  los nuevos lineamientos;
procediendo la UTLCC a la verificacion de los

[als i para que el portal web institucional

i

Unidad de Phnificacion, Organizacion y Métodos
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Direccidn
yfo Unidad

' Acciones de
Corto Plazo

2024

Detalle de
Operacién

indicado

- Meta
~ (Resultados
~ Esperados al
cer Trimestre
2025

Ter

Medio de
verificacidn

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

se encuentre actualizado, uniformizande la
informacién desde la gestién 2021.

Otras actividades

1) Participacion en el "Taller para mejorar el
Ambiente Laboral”, realizado el 13 y 14 de mayo
de 2025,

2) Participacién del Curso de Prevencidn de la
Violencia VER.36 de |a Escuela de Gestidn Piiblica
Plurinacianal, del 16 al 29 de junio de 2025, con
unacarga de 50 horas académicas.

3) Conforme lo establecido en el Cadigo de Etica,
informo gue la Unidad de Transparencia y Lucha
Contra la  Corrupcion ha recibido un
Reclamos/Queja  por supuestos de Mala
Atencién y negligencia, mismo que han merecido
Informe de Admisicn
MUSERPOL/DGE/UTLCC/INF/Nro 0024, 0034 ¥
0035/2025 se encuentran cerrados.

4) Participacion y apoyo en la organizacion de la
Feria de Atencién Integral del Adulto Mayor de la
Policia Boliviana, en conmemoracién del Dia de
la Dignidad de las Personas Adultas Mayores que
se llevd a cabo en la ciudad de La Paz el 25 de
agosto de 2025 v |a participacion, organizacién y
ejecucion de la referida Feria en la ciudad de
Oruro, llevada a cabo el 12 de septiembre de
2025.

5) Participacion en las reuniones de Formulacian
de Presupuesto, llevadas a cabo los dias 11 y12
de agosto de 2025,

1.1.5 "Fortalecer la
participacion del
Control Social de la
institucion mediante
el cumplimiento del
Proceso de Rendicion
Publica de Cuentas”.

1.1.5.1. Namero de
Rendiciones Pdblicas
de Cuentas realizadas

2 Rendiciones Piblicas
de Cuentas realizadas

Actas de
Rendiciones Plblica
de Cuentas

2 Rendiciones Piblicas de Cuentas realizadas,
segun el siguiente detalle:

1) El 25 de febrero de 2025, se realizo Ia
Audiencia Publica Final Gestidn 2024 emitiéndose
el Acta de Informacion Sobre Cumplimiento Yy
Ejecucion de Compromisos, Resultados
Priorizados y Resultades de Gestion. Se dio
Cumplimiento de subir la respectiva informacian
previa y posterior al SITPRECO 2 + del Ministerio
de Justicla y Transparencia Institucional.

2) El 16 de abril de 2025 se realizé la Audiencia
Publica Inicial Gestion 2025, emitiéndose el Acta
de Compromisos o Resultados Priorizados, asi
como el cumplimiento de subir la respectiva
informacién previa y posterior al SITPRECO 2 + del
Ministerio  de  lusticia y Transparencia
Institucional.

Unidad de
Planificacion,
Qrganizacidn y
Métodos

Planificar,
arganizar,
dirigir,
controlar,
coordinar,
supervisar,
ejecutar las
operacionesy
actividades
programadas
para el
desarrollo de
una gestidn
transparente y
eficiente.

1.1.6 "Fortalecer en la
institucidn los
Sistemas de:
Planificacidn Integral
de Estado (Ley N° 777
- SPIE); de
Programacion de
Operaciones (SPO) y
de Organizacidn
Administrativa (SOA),
mediante la aplicacion
de instrumentos y
directrices emitidos
por los Organaos
Rectores, segln
normativa vigente”,

1.1.6.1. Ndmero de
documentos
estratégicos de
mediano plazo;
elzborados, evaluados
y/o socializados en el
marco del SPIE

70% documentos
estratégicos de mediano
plazo; elaborados,
evaluados y/o
socializados en el marco
del SPIE (PEI — PEM)

Informes de
seguimiento y
Evaluacion

1informe de seguimiento y evaluacién del Flan
Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de |a
Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL),
remitido a la Direccion General de Planificacién
del Ministerio de Gobierno, mediante Informe
Técnico M USERPOL/DGE/UPOM/INF/N®
0094/2025.

1.1.6.2. Nimero de
decumentos
estratégicos de corto
plazo; elaborados,
evaluados y/fo
socializados en el
marco de la Ley N°
1178 y las Mormas
Basicas del SPO (POA-
Seguimiento al POA)

2 documentos
estratégicos de corto
plazo; elaborados,
evaluados y/o
sacializados en el marco
delaley N° 1178 y las
Normas Basicas del SPO.

*Notas de remision
de los documentos
elaborados a los
Grganos rectores y
al ente de tuicidn y
ala MAE.

Documentos Estratégico de Corto Plazo
elaborados, segiin el siguiente detalle:

* 1Informe de Seguimiento y Evaluacion a la
Ejecucidn del Plan Operativo Anual POA gesticn
2024 (MUSERPOL/DGE//UPOM/INF/Nro.
015/2025).

* linforme para Rendicidn Publica de Cuentas
Audiencia Final gestion 2024
(MUSERPOL/DGE/INF/UPOM/No. 0011/2025).

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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* 1 informe para Rendicidn Pablica de Cuentas

Audiencia Inicial gestion 2025
{MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro.019/2025}).

* 1 Informe de remisién de informacion al Comite
de Seguimiento de Control Interno, gestion 2024
y primer Trimestre/2025,
{MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro. 029/2025).

* 2 Informes de Seguimiento y Evaluacién a la
Ejecucién del Plan Operativo Anual (POA) Gestidn
2025

* 1 informe propuesta de Restructuracion Escala
Salarial — MUSERPOL, remitido a la MAE,
mediante informe UPOM/INF/Nro. 064/2025,

* 1 Informe de elaboracién del Plan Operativo
Anual y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional Anual 2026 UPOM/INF/Nro.
085/2025.

* 1 informe del Presupuesto Institucional
Plurianual elaborado UPOM/INF/Nro. 086,/2025.
* 145 Notas de Coordinacion Interna emitidos.

* 22 Notas de Coordinacidn Externa emitidas.

* 97 Informes Técnicos emitidos.

* 151 Verificaciones del POA 2025, emitidas.

* 26 solicitudes de modificacién y/o ajuste al POA
2025 realizadas.

90% de Reglamentos y
Manuales internos
atendidos, segin
solicitudes
recepcionadas

* Informes técnicos
de aprobacién de
los documentos
elaborados.

* Notas de
remision de los
documentos
elaborados & los
Organos Rectores.
* Instructivos y
notas internas

17 Manuales y Reglamentos Internos
Actualizados y/o ajustad

9 Reg! revisados y/o aj
* Modificacion del Reglamento interno de Fondo
Fljo de Caja Chica: Nota
UPOM/NI/NRO.D035/2025

* Reglamento para Administracion, Uso,
Mantenimiento y Provision de Combustible para
Vehiculos Oficiales: Nota
UPOM/NI/Nro.0047/2025 y Informe
UPOM/INF/Nro.012/2025

* Actualizacién del Reglamento Interno de Uso de
Teléfonos Celulares y Telefonia Mdvil: Nota
UPOM/NI/Nro.0048/2025 e Informe
Nro.0013/2025

* Reglamento Integrado de Gestion Documental
y Archivo: Nota UPOM/NI/Nro. 061/2025 e
Informe Nro. 018/2025

* Modificacidn al Reglamento del Beneficio del
Complemento Econdmico: Informe
UPOM/INF/Nro.040/2025

* Modificacidn del Reglamento Interno de Fondo
Fijo de Caja Chica: Informe
UPOM/INF/Nro.043/2025

* Reglamento Interno para la Administracion,
Uso y Provision de Combustible: Informe

UPOM /INF/Nro.044,/2025

* Modificacién del Reglamento del Beneficio de
Cuota Mortuoriz: Informe
UPCM/INF/Nro.061/2025

* Modificacién del Reglamento para Ctorgacion
de Condecoraciones y Distinciones: informe
UPOM/INF/Nro.084/2025

&M les revisados y/o ajustado

* MPP — Sistema de Contratacion de Bienes y
Servicios: Nota UPOM/NI/Nro. 001/2025

* MPP — Mant iento de | bles: Nota
UPOM/NI/Nro. 004172025 e Informe
UPOM/INF/Nro.09/2025

* MPP — Disposicidn y Baja de Bienes - Informes
UPDM/INF/Nro.039 y 049,/2025

'#J"Lv\t 0F SERVICIDS AL PCﬂ':A
L Fet Acciones de Detalle de Indicador
Direccidn ) T o7
/o Unidad Corto Plazo Operaciaon Operacion
% : 2024 )
1.1.6.3. Porcentaje de
Actualizacién yfo
ajuste de los
Manuales y
Reglamentos Internos
= {N® de tramites de
actualizacién de
Reglamentos y
Manuales atendidos/
Total de solicitudes
recepcionadas) * 100
2
%)
&
g

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Eie¥Maria &
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ALY 12 Mgt_a ' Resultados cuantificables y verificables
ot Iindicador _ (Resultados
Direccidn S (ALY Medio de alcanzados al
e Operacidn sperados al s
y/o Unidad RE N R verificacion Tercer Trimestre
r IT_r_lmestre 2025
2025
* MPP — Presupuestos - Informes
UPOM/INF/Nro.050 y 051/2025
* MPP —Tesoreria - Informes UPOM/INF/Nro.062
y 063/2025
* MPP - Sistema de Contabilidad Integrada:
Informes UPOM/INF/Nro.077 y 079/2025
* MPP — Administracidn de Personal: Infarmes
UPOM/INF/Nro.082 y 087,/2025
* MPP = Ctorgacion y Recuperacion de
Prestamos: Informes UPOM/INF/Nro.092 y
093/2025.
1.1.6.4. Nimero de 1 informes técnicos * Reportes de *1 Informe Fisico Financiero remitide a la
seguimientos y elaborados de seguimiento Direccion de Planificacion del Ministerio de
monitoreo realizados | seguimientoy mensual emitidas Gaobierne, mediante nota CITE:
& los proyectos de monitoreo a los al VIPFE MUSERPOL//DGE/NE/Nro, 0001/2025 (Efeméride
inversion de la proyectos de inversidn Oruro) de Proyecto de Inversién de Oruro,
MUSERPOL, informe UPOM 003/2025.
* 1 Informe Fisico-Financiero remitido 2 la
Direccién de Planificacion del Ministerio de
Gobierno, mediante nota CITE:
MUSERPOL//DGE/NE /Nro.0438/2025 (Dia de
independencia de Bolivia) de Proyecto de
Inversion  de Oruro y Beni, informe UPOM
0065/2025
* 1informe Institucional remitido a la Direccién de
Planificacién  del Ministerio de Gobierno,
mediante nota CITE:
MUSERPOL//DGE/NE/Nro.0531/2025  (Discurso
Presidencial de proyectos de Inversién Oruro y
Beni}, Informe UPOM 0051/2025.
*1 Infarme remitido a la Direccién de Planificacién
del Ministerio de Gobierno, mediante nota CITE:
MUSERPOL//DGE/NE/Nro.0564/2025 (Discurso
Presidencial Efeméride Beni), Informe UPOM
0096/2025.
1.1.6.5. PEI 2026-2030 | 75% documentos =Informe Técnico, No hubo requerimiento por la Direccién General
elaborado a estratégicos de mediano | nota deremisién | de Planificacion del Ministerio de Gobierno,
requerimiento y plazo (PEI 2026-2030); Siendo este un indicador a demanda, por lo
socializado de elaborado y socializado cumplio con lo programado en el POA.
acuerdo a las de Acuerdo a las
Directrices del Ente Directrices del Ente
Rector y/o ente de Rector yfo ente de
Tuicign. Tuicidn.
1.1.7.1 Nimero de 35.910 piezas *Informe de avance | 33.519 documentos recepcionadas que fueron
piezas documentales | documentales de Digitalizacién digitalizados (Comprobantes Contabies de
digitalizadas (Serie digitalizados y *Reportes digitales | ingreso €-21 de la gestion 2022) y Comprobantes
- documental, y Organizados (Serie & Impresos de la €-31 de |a gestidn 2022 y Comprobantes C-31 de
P[amfu.car, 1.1.7 "Administrar el comprobantes documental y cantidad de la gestion 2023).
org_a_mzar, acervo documental de | contables) Comprobantes documentos
dirigir, la Mutual de Servicios contables) digitalizados
zx:;?irr’ al Policia, mediante la | 1.1.7.2. Nimero de 15.000 inventarios Informes e 30.000 inventarios normalizados en base a la
> utilizacién de Inventarios Normalizados en base a | inventarios Norma ISAD-G. Sobrepaso la meta programada.
Unidad de sgparulsar, procedimientos MNormalizados en base | la Norma ISAD -G dascritos
Gestién eJecuatatr s técnicos, operaciones | ala Norma ISAD - G.
Documental y ::;:- ;;Z::s Y| archivisticas y 1.1.7.3. Porcentaje de | 75% de documentos Informes de 9.119 documentos inactivas Transferidas y
Archivo pmg'ﬁma das conservacion organizacion archivisticas en serie organizacion recepcionadas, compuesta de la sizuiente
parael adecuada de la archivistica en series | organizados archivistica manera;
i — dfocqmentacldn tnl_'l la | documentales= (N° de * 321 Archivadores de palanca C-31 (con y sin
v iR finalidad de garantizar | archivos por UO/ N* imputacidn presupuestaria) e la Unidad
tanspRTeAtey fzr acceso‘a I? total de archivos Financlera.
litienia informacidn®”, recepcionadas por *83 archivadores de palanca de Comprobantes

uo)*100

de Ingreso C-21 sin imputacion presupuestaria de
|a gestion 2023 de la Unidad Financiera,

*13 archivadores de palanca de Declaracion de
Impuestos de la gestién 2023- Unidad Financiera.

Mna
Nysewss”

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Difaceidn Acciones de Detalle de Indicador Jerulichics
y/o Unidad mr;g:fm Op=iaclan Detation Tercer Trimestre
2025
*30 archivadores de palanca Comprobantes de
Ingreso gestién 2020- Unidad Financiera.
*8.276 expedientes de préstamos transferidos-
Unidad de Inversién en Préstamos.
*96 archivadores de palanca/legajos/carpetillas
de diferentes Unidades.
*11 archivadores de palanca de correspondencia
emitida y recibida de Secretaria de la Direccidn
General Ejecutiva de la gestidn 2021
*111 archivadores de palanca, legajos y carpetillas
de Auditorias de confiabilidad, especial, papeles
de trabajo y correspondencia emitida y recibida de
las gestiones del 2012 al 2020 de la Unidad de
Auditoria Interna.
*7 archivadores de palanca de correspondencia y
certificaciones de la gestibn 2021-2022 de la
Unidad de Otorgacién de Complemento
Econdmico.
*20 archivadores de palanca de correspondencia,
contratos, resoluciones administrativas de las
gestiones 2016 al 2023 de la Direccidn de
Asesoramiento Juridico, Administrativo y Defensa
Institucional.
*51 archivadores de palanca y carpetillas de
correspondencia  emitida y recibida de las
gestiones 2010,2016 al 2022 de la Unidad de
Prestamos e Inversiones.
*100 archivadores de palanca de Comprobantes
de Ingresos C-21 de la gestion 2024.
1.1.7.4. Nimero de 225 documentos Informes y Actas de | 0 documentos empastados, actividad que estd en
docur )5 tado conformidad. proceso de gjecucion.
empastados
1.1.7.5. Numero de 4.650 consultas de * Reportes 1.803 requerimientos de informacidn atendidas a
consultas de documentacion mensuales las diferentes Unidades Organizacionales de la
documentacion atendidas a la Unidades | * Informes de MUSERPOL.
atendidas a las Organizacionales registros
Unidades mensuales
Organizacionales
1.1.8.1. Ndmero de 6.000 tramites Reportes de los Trdmites administrativos validados (firmados), a
tramites administrativos sistemas oficiales través del Sistema SIGEP, seglin el siguiente
administrativos validados detalle:
validados a través de *9.656 comprobantes contables
los sistemas oficiales Firmados en linea en el SIGEP y fisico.
de los entes rectores. (C31- CIP 9.288 y C31 SIP 368)
Planificar, (MEFP, MPD, MG) * 158 nota Externa remitida al Ministerio de
organizar, Economia y Finanzas Publicas
dirigir, *10 nota al Banco Unidn
controlar, 1.1.8 Supervisar, * 3 nota a Seguros lllimani 5.A.
coordinar, verificar y controlar, * 1 Nota Next TRAVELS.R.L
SUpervisar, en el marco de las * 3 Nota a ECOGET
Direccidn de ejecutar las narmativas vigentes, * 3 Notas a AGETIC
Asuntos operacionesy | las actividades * 2 Nota a ADSIB
Administrativos actividades administrativas y * 1 Nota notariada remitida al 5r. Guarachi
programadas | financieras de la * 1 Nota al Min. Trabajo.
para el Institucién a nivel * 1 nota al Min de Educacién
desarrollo de nacional. * 2 Nota a ENTEL
una gestidn * & Notas al Ministerio de Gobierno
transparente y *10 Notas al Comando General de la Policia
eficiente. Boliviana
* 1 Nota a la empresa ARQUIVAR
*1 Mota a la ANSPPOL
*1 Mota a DELAPAZ.
%1 Nota al Servicio de Impuestos Nacionales
* 3 Notas a SENAPE
* 2 Notas a DIRCABI

Unidad de Planificacion, Organizacion y Metodos
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a la FEjecucion del POA 2025

s ; Reﬁ;:: APl Resultados cuantificables y verificables
Direcclén SFE i : Medio de alcanzados al
y/o Unidad Ope@cién Operacuén : -rra:os :tl % verificacién Tercer Trimestre
s 2

* 1 Nota a Contraloria General del Estado.

* 1 Nota al Comando Departamental de Tarija.

* 1 Nota al Agente Inmobiliario de los Terrenos
de Arbieto.

*1 Nota a Batallon de Seguridad Fisica Estatal,

*2 Notas a la Direccidn Macional de Fiscalizacion y

Recaudaciones.

1.1.8.2. Porcentaje de
documentos oficiales
emitidos (PDOE)=
[Nro. de documentaos
oficiales emitidos
(notas internas,
instructivos,
comunicados y otros)
/ Nro. total de
documentos
solicitados]*100

75% de documentos
oficiales emitidas

Notas internas,
Instructivos,
comunicados y
otros emitidos por
la DAA.

75% de documentacion oficiales internas
emitidas, detallados a continuacion:

*67 Motas Internas,

*150 Notas Externas

* 15 Informes,

* 27 Instructivos,

* 2 Comunicados y

* 70 Memordndums

1.1.8.3. Nimero de
inspecciones y
verificaciones
administrativas
realizadas a las
oficinas regionales y
bienes inmuebles,

6 inspecciones y
administrativas
realizadas

Infarmes de viajes
de inspecciones y
verificaciones

5 inspecciones

i hl

realizadas a los bienes

H detall

, seguin el sig

*1 viaje de inspeccidn y Verificacion a las oficinas
regional de Cochabamba (Construccién de un
Hospital en los predios de la MUSERPOL, Ubicado
en la Av. Melchor Pérez Urquidi donde funciona
la Regional de Cochabamba y a blen inmueble
ubicado en Esquilan.

1 viajes a Trinidad para realizar inspeccién del
inmueble Trinidad.

*1 viaje a Cochabamba para inspeccionar los
bienes inmuebles de la MUSERPOL y Reunién con

personal del Comando Departamental de
Cochabamba.
*1 viaje realizado a Cochabamba para

inspeccionar del bien inmueble donde funciona
la Regional de Cochabamba “Construccién de un
Hospital en los predios de la MUSERPOL, Ubicado
en la Av. Melchor Pérez Urquidi”, con el
Comandante Departamental, Subcomandante,
Director de Bienestar Social de la Policia
Boliviana, Director Departamental de
Fiscalizacidn y  Recaudaciones, Honaorable
Directorio y Directores MAE, DAJAYDI y DAA, en
fechas 13 y 14/03/2025.

*1viaje realizado a la Ciudad de Cochabamba, con
el propdsito de realizar |a inspeccion,
relevamiento y cotejo fisico de los activos fijos ¥
participacion  informativa referente a  los
terrenos de Arbieto, en fechas 18 y 19 de agosto
de 2025.

OTRAS ACTIVIDADES

det a

1 viaje realizado a la Ciudad de Trinidad para
realizar |a apertura de sobres de los postulantes
para el cargo de Representante Departamental
de Beni,, en fechas 20 y 21 de enero de 2025.

» 1viaje realizado a la Ciudad de Trinidad, para la
Audiencia Publica Final gestidn 2024, en fechas
24 y 25 de febrero de 2025.

ADMINISTRATIVAS,

Unidad de Planificacion, Organizacion y Meétodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Direccién
y/o Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2024

Detalle de
Operacién

Indicador
Operacién

 Medio e

£l verrﬁcar.idn

o5 y verificables

o iI'er'cer.'I"rili'nz;__t.i.'ia
2025

Unidad
Financiera

YUTOY

»1 vigje realizado a la ciudad de Sucre, para la
Audiencia Pablica Inicial Gestidn 2025, fechas 15
y 16 de abril de 2025.

»2 Viajes realizados a las Ciudades de Santa Cruz y
Cochabamba, para realizar el Arqueo Sorpresivo,
en fechas 31 de julio y 1 de agosto 2025.

«1 Viaje realizado 2 la ciudad de Trinidad para la
organizacién y ejecucion de la Feria de Atencién
Integral del Adulto Mayor de la Policia Boliviana
en conmemoracidn al "Dia de la Dignidad de
Personas de Adultos Mayores.

1.1.9 “Generar
informacién
financiera en el marco
de laley N" 1178, 3
través de los sistemas
de Contabilidad
Integrada, de
Presupuestos y
Tesoreria; para la
toma de decisiones de
manera eficaz y
eficiente.”

1.1.9.1. Nimero de
Estados Financisros
aprobados y remitidos
al MEFP

1 Estado Financiero
aprobado y remitide al
MEFP

Estados Financieros
presentados al
MEFP e Informes
aprobados por la
instancia
correspondiente.

Remision de los Estados Financieros de |a gestién
2024 e informe de Confiabilidad de los Registros
y Estados Financieros
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro.0002/2025 y
Resolucidn de Directorio N°19/2025 a la
Direccién de Contabilidad Fiscal dependiente del
Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas, en
medio digital de acuerdo a Comunicado y
Reglamento para la Elaboracidn y Presentacidn
de Estados Financieros, Resolucidn Ministerial
N°467 de 31/12/2021, Asimismo, se remitid al
Ministerio de Gobierno segin nota
MUSERPOL/DGE/DAA/NE/No. 0048/2025 y nota
MUSERPOL/DAA/NE/N®0047/2025 a |a Directora
General de Contabilidad Fiscal del Ministerio de
Economia y Finanzas Piblicas.

1.1.9.2. Numero de
informes contables,
presupuestarios y de
Tesoreria remitidos a
la MAE

9informes contables,
presupuestarios y
Tesoreria remitidos a la
MAE

Informes
mensuales
Aprobados

9 notas de informacién financiera remitidas a la
Maxima Autoridad Ejecutiva, sobre el
seguimiento a la ejecuridn presupuestaria, segin
el siguiente detalle:

Enero-Nota CITE:
MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nre.0136/2025

Febrero - Nota CITE:
MUSERPOL/DAAJUF/NI/Nro.0243/2025

Marzo - Nota CITE:
MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nro.0331/2025.

Abril - Nota CITE:
MUSERPOL/DAASUF/MI/Nro.0453/2025

Mayo - Nota CITE:
MUSERPOL/DAA/UF/MI/Nro.0532/2025

Junio - Nota CITE:
MUSERPOL/DAASUFR/NI/Nro.0637/2025
lulio-Nota CITE:
MUSERPOL/DAASUR/NI/N*0757/2025
Agosto-Nota CITE:
MUSERPOL/DAA/UF/NI/N"0880,/2025
Septiembre-Nota CITE:
MUSERPOL/DAASUF/NI/N"01002/2025

* g Conciliaciones contables realizadas.

* g Declaraciones juradas a Impuestos Nacionales
(Libro de Compras y Ventas IUE - IT - IVA]
realizadas.

* 9 Conciliaciones bancarias con extracto
bancario y libros bancos, realizadas.

1.1.9.3. Porcentaje de
Registros Contables =
[N® de registros
contables
procesados/Numero

75 % de registros
contables procesados y
registrados

Comprobantes
contables
devengados

9.633 comprobantes contables registrados al
30/09/2025, de los cuales se elaboraron:

- 9.580 certificaciones presupuestarias
(preventivos).

-9.265 comprobantes contables €31 con
imputacidn presupuestaria.

Unidad de Planificacion, Organizacién y Métodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacién Tercer Trimestre a la Fjecucion del POA 2025

Direccién
y/o Unidad

,ﬁt:ciong:s-jiig
fﬁCdi’fq‘P_laio
2024

Detalle de
:'l:_!p.erac'i'dn

Indicador
Operacion

Meta
(Resultados
_ Esperados al
Tercer Trimestre
2025

Medio de
verificacidn

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

de registros
regueridos]*100

- 368 comprobantes contables €31 sin
imputacidn presupuestaria.

- 2.003 comprobantes contables de ingreso C-21
sin imputacidn presupuestaria,

- 1.809 comprebantes contables de inpresos C-21
con imputacion presupuestaria.

*921 ajustes manuales de cuentas,

- 317 cheques emitidos de |a cuenta 1-33396595
Fondo Rotativo (Banco Union)

* 14 Informes de andlisis contable y composicidn
de cuentas (depuracisn).

*15 Notas de cuenta por cobrar por Anticipo
(Diferentes Beneficiarios)

Unidad
Administrativa

Planificar,
organizar,
dirigir,
controlar,
coordinar,
supervisar,
ejecular las
operaciones y
actividades
programadas
para el
desarrollo de
una gestién
transparente y
eficiente.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

1.1.10 "Controlar las
actividades
administrativas en e
marco del DS N.2 181
¥ NOrmas conexas; a
través de la aplicacidn
de los Subsistemas de
Contrataciones de
Bienes y Servicios,
Manejo y Disposicidn
de Bienes para
coadyuvar al
cumplimiento de los
objetivos
institucionales”,

1.1.10.1. Ndmero de
Pagos en servicios
basicos y gastos
recurrentes

96 pagos realizados de
Servicios basicos y
Bastos recurrentes

*Motas de solicitud
de pago de servicio
y/o actas de
conformidad.

* Formulario de
Seguimiento de
Pagos.

112 pagos de Servicios Bdsicos y gastos
recurrentes realizados, segin el siguiente
detalle:
*9 pagos de Servicio de Agua Potable “EPSAS”,
*8 pagos de Servicio de Energiz Eléctrica
"DELAPAZ"
*8 pagas de Servicio de Telefonia Fija ¥ Television
Por Cable "COTEL”
* 8 pagos de Servicio Paquete Triple Play Para
Dpto. Edif. Concordia “COTEL”
*8 pagos de Servicio de Telefonia Mévil
Corporativa "ENTEL”
* 9 pagos de Servicio de gas Hotel Paris
* 8 pagos de Servicio de Internet "AX5”
*8 pagos de Servicio de Pasajes Aéreos “NEXT
TRAVEL"
* 8 pagos de Servicio de Limpieza 6 de agosto
y Av. Arce “Empresa WATER CLEAN"
* 8 pagos de Servicio de Limpieza Aranjuez y
Hotel Paris "Empresa FERMUS™
* 7 pagos de Servicio de Courier "Empresa
RED LOGITIS SRL"
* 8 Pagos de Servicio de Botellones de Agua.
*8 Pagos de Servicio de mensajeria masiva
"ENTEL"
* 5 Pagos de servicio de agua del inmueble de la
MUSERPOL. Zona Aranjuez.

1.1.10.2. Nimero de
mantenimientos
preventivos y
correctivos menores
en bienes inmuebles
y/o muebles

11 mantenimientos
preventivos y
correctives menores en
bienes inmuebles y/o
muebles realizados

Notas de solicitud
de pago

42 Mantenimientos preventivos y correctivas de
los bienes inmuebles y muebles realizados, segin
el siguiente detalle:
* 8 solicitudes
Mantenimiento
CONCORDIA".

* 1 Mantenimiento de Inmueble regional Beni
(Area verde, pintura y Otros)

* 2 Mantenimiento de Inmueble regional Oruro
(Salén Plateado, Cubierta, Reparacidn de piso
entablonado de madera y pintado de marco de
madera de puertas y Otros).

* 1 Mantenimiento de Inmueble regional Potaosi
(Inodoro, electricidad, cdmara sanitaria y Otros)

* 1 Mantenimiente de Inmueble regional Santa
Cruz (Cublerta, canaletas, Pintura y Otros)

* 1 Mantenimiento de Inmueble Club Los Glivos
Santa Cruz (Cubierta, canaletas, Pintura y Otros)

* 1 Mantenimiento de dos Terrenos Tarija
{Desyerbe y limpieza).

* 1 Mantenimiento de Inmuehle Complejo
Vacacional Esquilan Cochabamba (retire de Azua
pluviales)

* 1 Mantenimiento de Inmueble Club Los Oiivas
Cochabamba (Cubierta, canaletas, Pinturay Otros)

servicio de
“EDIF.

de pago por
departamento




N MUSERPOL

r&.uL DE SERVICKOS AL FOUC&
Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a Ia Ejecucion del POA 2025

! Acciones de Detalle de Indicador - ultados ol nﬁcal?!es ¥ verificables
Direccion - : ) : ~ Medio de
“ Corto Plazo Operacion Operacién
y/o Unidad 2024 : £ verlﬂcamﬁn_

* 1 Mantenimiento Inmuebles Hotel Paris
{mantenimiento en coordinacidn con la DESI]
* 2 Mantenimiento Inmuebles Club los Olivos -
Aranjuez (cableado de la caseta y Otros).
* 1 Mantenimiento Inmuebles Oficina Arce
{mantenimientos menores como apertura de
pared, energia eléctrica y otros).
* 1 mantenimiento del vehiculo Camioneta Hilux
con Placa de control FCP-5358.
* 2 Mantenimiento del wehiculo Vagoneta
Mitsubishi con Placa de control 1885-5FL.
* 1 Mantenimiento de mueble en la Regional
Chuquisaca. (pintado de salén principal, pintado
de muros de acceso al ler piso, mantenimiento de
atril ¥ mueble mostrador, mantenimiento de
puertas y cambio de luminarias)
* 1 Mantenimiento de inmueble Club Vacional Los
Olivos Yotala (Reinstalacion de sistema eléctrico,
rehabilitacién de agua potable en bafios,
construccién e instalacién de cerco de alambre de
puas scbre muros perimetrales, desbroce de dreas
exteriores, mantenimiento de puertas, instalacion
de grifo y chicotillo en bafios y limpieza general,
instalacion de bomba de agua, mantenimianto y
reparacion de cubierta drea parrillero)
* 1 Mantenimiento Lote N° 1 Coroico (Desbroce
drea de enmallado frontal, corte y podado de
drboles drea de enmallado frontal, levantamiento
de la malla climpica del cerco perimetral dafiado
por la Sra Angélica Mamani, limpieza de maleza,
sembrado de 50 plantines de injerto de citricos,
apaoyao 2 la comunidad en la excavacion de huecos
para el colocado de poste de Luz, construccién de
muro y torre para medido eléctrica)
*1 Mantenimiento Lote N” 2 Coroico (Apertura de
ingreso principal 2l lote y construccion de caseta.
*1 Mantenimiento Lote N°4 Coroico (Reubicacion
de letrero Institucional, reparacidn del cerco de
alambre de plas)
*2 Mantenimiento Oficina Central Av. 6 de Agosto
(ampliacidn del ambiente de la gruta de la virgen,
pintado del ambiente del consultorio, pintado de
rejas de la fachada principal, cambio de
reflectores en la fachada principal, colocado de
cuadros en diferentes ambientes, limpieza general
de canaletas, limpieza de sifones en bafios,
pintado de drea de atencidn al cliente, arreglo y
mantenimiento de luminarias en diferentes
ambientes, construccidn e instalacidn de soportes
para biométrico, para cedula de identidad y para
camaras a puntoes de consulta de tramitas,
construccion de arreglo floral institucional -
MUSERPOL e instalacién de piso en area de
biométrico exterior)
*1 Mantenimiento Oficinas Av. Arce (cambio v
mantenimiento  de luminarias archivo de
Beneficios Econdmicos, arreglo v mantenimienta
de luminarias en diferentes ambientes, limpieza
general de canaletas, sujecion de ducto de
campana de extraccidn de cocina en planta baja y
limpieza de cdmaras y ductos de alcantarillado)
*1 Mantenimiento Gran Hotel Paris |
tenimiento  de canal colocado e
mstalacldn de tina en habitacién, revoque de

el cornisz en hahitacion, cambio de tuberia de agua
-a:‘,.,o & a ;

HR potable en ducha, ajuste y mantenimiento de

Mus ;_g?

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

o s S _Ifu‘_le;__a Resultados cuantificables y verificables
: Acciones de | Detalle de Indicador - {Resultados :
Gl  Operacidn Operacién Esperados al Msgfods alcalzadosal
y/o Unidad 2024 Tercer Trimestre verificacién Terce; ‘;g-:estre
2025
grifos en diferentes ambientes (bafios), arreglo y
mantenimiento de luminarias en diferentes
ambientes, escenario del salén bidgrafe, arreglo y
2juste de cortinas, pintado de muros en diferentes
habitacicnes, y circulaciones, instalacion v
colocado de panel ripiado y luminarias, repintado
de sillas  metdlicas del salén  bidgrafo.)
*2 Mantenimiento Club Policial Los Olivos
Aranjuez (refaccion y mantenimiento bateria de
bafios exteriores, mantenimiento de dreas
exteriores, de grifos en cocina, limpieza general de
canzletas, mantenimiento de estructura de
cublerta de parrillerg).
*1 Mantenimiento de bomba de agua
1.1.10.3. Porcentaje 80% de contrataciones Reporte de 100 contrataciones solicitadas y atendidas, se
de cumplimiento de concluidas procesos de realizaron las sigui lalidad de
los Procesos de contratacion de contrataciones:
Contrataciones = SICOES *84 contrataciones menor
[Nro. de *15 contracciones ANPE
contrataciones * 0 Licitaciones Publicas
concluidas/Nro. de *1 Otra Modalidad (Auditoria  Externa
solicitudes) *100 Complemente Econdmico)
Lo gue representa el 60% de contrataciones
concluidas y programadas.
1.1.10.4. Porcentaje 75% de solicitudes de Reportes del *818 solicitudes de requerimientos
de dotacion de dotacidn de materiales y | Sistema de Institucionales atendidas y recepcionadas, a
materiales y suministros atendidas Plataforma virtual través de la Plataforma virtual, lo que representa
suministros= (Total de administrativa de el 75% de dotacién de material entregado a los
solicitudes Kardex de Almacén | funcionarios de la MUSERPOL.
atendidas/Total de
solicitudes
recepcionadas) *100
1.1.10.5. Numero de | 45 actas de entrega y *Reporte de actas *789 actas de entrega, devolucidn y actualizacion
actas de entrega y devolucian de activos de entrega y de activos fijos conforme el VSIAF al persanal de
devolucién de activos | fijos asignados al devolucion de planta oficina central y representaciones
fijos asignados al personal activos. departamentales (
personal, *514 actas de asignacion de activos fijos al
personal de la entidad.
*275 actas de devolucion y actualizacién
64 activos fijos * Reporte de VSIAF | 44 activos fijos incorporades, codificados y
incorporados, de los activos asignados, segun el siguiente detalle.
codificados y asignados | incorporados, *3 sillas secretariales
codificados y * 17 estantes Mecanos
1.1.10.6. Numero de asignados * 1 Horno microonda
activos fijos * Actas de * 4 Impresoras Portatiles
incorporados en el asignacion * 1 Impresora Multifuncional
VSIAF, codificados y * 1 Aire acondicionado
asignados * 7 Switchs
* 1 microondas
* 13 extintores
* 1 servidor de almacenamiento
Planificar B 1.1.11.1. Porcentaje 90% de personal Personal requerido de acuerdo a Escala salarial =
4 oL ionar el de dotacion de permanente contratado 86 funcionarios.
%, . L
organizar, Sistema de personal = [{Nro. de Prccesosl ’de Persanal Planta = 94 funcionarios que trabajan
dirigir, Administracién de personal permanente GRS ki il actualmente.
. cantrolar, Personal de la . contratado) /Nro. de E::m?lal Sueld *8 convocatorias Plblicas Externas,
Hiidad de coordinar, MUSERPQL’ - tra}"f” personal permanente Sa]m 9>y ouR0 *& informes de Seleccion de Personal de
Recursos supervisar, dela administracion e | oy erido]*100 Y=alnas. convocatorias externas,
Humanos : ! implementacién de la Memorandum de | 3 Convocatorias nternas
ejecutar las : Desi idn :
} dotacién, etgnadl *3 informes de Seleccion de Personal de
operacionesy | capacitacion, convocatorias internas.
actividades evaluacion del 3 : e
istrg” | 1-1-11-2. Numero de | 19 planillas de sueldos, | Planillas de sueldos | se pagaron lo siguiente:
programacdas desempefio y registro _ i 5
planillas de sueldos, aguinaldos, subsidios, y salarios *3 Planillas de haberes de personal,

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos 24
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para el aguinaldos, subsidios, | aportes laborales y *9 Planillas de haberes consultores de linea.
desarrollo de aportes laborales y estipendios pagados, * 9 Planillas Tributarias
una gestign estipendios pagados. : 7 P:ani::as ;]VT al Ministerio de Trabajo
9 Planillas de Aportes a la Gestora
Sransparente Y Piblica de la Seguridad Social de Largo
eficiente. Blazo.
* 8 Planillas de subsidios
* 9 Planillas a la CNS y CSBE.
* g Planillas de refrigerio personal de Planta
* g Planillas de refrigerio consultores
Individuales de Linea.
1.1.11 3. Nomero de 18 Planillas de Planillas de 18 Planillas elaboradas, segiin el siguienta
plannllals de ashfzndlo estipendio al Personal estipendio al detalle:
g:;::ﬁap:{:;r:;ar:ias de Seguridad Fisica Personal de *3 Planillas de estipendio de Pasantes
pagadas Estataly Pasantes Seguridad Fisica * g planillas para Personal de Seguridad
Universitarios pagados Estatal y Pasantes
Universitarios
1.1.11.4. Nimero de 5 aventos de 4 cursos de Capacitacion ejecutado, segin el
eventos de capacitacion ejecutados siguiente detalle:
capacitacion de *Informe técnico *1 Taller de capacitacién para mejorar el
personal ejecutados. de descargo v listas | ambiente laboral
de participantas. * 1 Cursg Prevencion de la Violencia
*1 Taller de Trabajo en Equipo
* 1 Taller de Liderazgo
1.1.11.5. Nimero de 0 evaluaciones minforme de 2 evaluaciones realizadas al personal permanente
evaluaciones del realizadas al personal evaluacion de segun el siguiente detalle:
desempefio realizadas | permanente desempefio *Dante Alejandro Ferndndez Aguilar
al personal r Seguimiento alos | 1 Thania Hilda Morales Pinaya
permanente de la POAIS.
institucién
1.1.11.6. Porcentaje 75% de registro de altas, | Formularios de Caja | Del 75% programado para la gestidn 2025 se
de registro de altas, bajas y afiliacion al Nacional de Salud | desarrolld las sigujentes actividades:
bajas y afiliacién al personal atendida * 5 altas a la Caja Nacional de Salud, formulario
persanal (PRABA) = 004
[Nro. de solicitudes *5 bajas a la Caja Nacional de Salud, formulario
atendidas/Total de o007
solicitudes
recepcionadas]*100
1.1.12 "Desarrollar y 1.1.12.1. Numero de | 2 herramientas Informes técnicos, 8 herramientas informaticas desarrolladas segln
Mantener herramientas informéticas manuales de el siguiente detalle:
herramientas informaticos desarrolladas usuario y codigo * Desarrollo de la herramienta tecnoldgica para la
informaticas con el desarrolladas fuente versionado | incorparacion de microservicios en la Plataforma
uso y aplicacién de en cuenta virtual de Tramites,
software libre para institucional GitHub | * Reestructuracidn de la arquitectura del PVT
Planificar, simplificar los Informes téenicos, | mediante la incorporacidn de microservicios,
organizar procesos de las dreas manuzles de aplicada ala gestion de personas con rol de policia
dirigir, " sustam‘lvas,. usuario y cé_'digo y conyuge. )
ctteolal administrativas y de fuente versionado * Se realizd el analisis, desarrollo e
canrdinar apoyao de la en cuenta pl tacién del médulo de importaciones
kT institucion”, institucional de masivas para préstamos estacionales.
supervisar, 7 ¥ 2 sl
. 5 GitHub. * Se afiadid una herramienta para la actualizacion
Unidad de ejecutar las . : g
Sistemas y operaciones y de ‘Ios intereses pendientes en los tramites de
o Sy antiguo software de préstamos SISMU.

Soparte Técnico | actividades , : 2
SrdrznTaes Desarrollo de s_oftware para incorporar tlar_‘nh‘.es
para el de reprogramacion, generacion de formulario de
desarrollo:de croquis con georre!erenciaci?n y otras mejoras en
iina‘gestibh la P!ataForma Virtual de Tramites (PVT) para la
trafiparantEy §est|0n de Préstamos.

ficiante Desarrollo :!e software para actualizar la forma
En F de procesamiento de tramites acorde al estudio
matemdtico actuarial en la Plataforma Virtual de

Tramites (PVT} de Fondo de Retiro.

*Desarrollo de software para incorporar mejoras
en la recalificacion de tramites pagados,
incorporacion de replicacion de tramites de los
primeros semestres al segundo en la Plataforma

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Direcsion CortoPlazo | Operacién Operacién nerados al Mediods alcanza‘d o8l
yfo Unidad 2024 - e Tiimistre verificacion Tercer Trimestre
- P 2025

2025

Virtual de Tramites (PVT) de Complemanto
Econdmico.

*Desarrollo  de software para  incorporar
asignacion de vacaciones individual, madulo de
practicantes en la  Plataforma  Virtual
Administrativa PVA de Recursos Humanos.
-Desarrollo de Software para actualizar el registro
miltiple de proveedores y mejoras en los reportes
de Iz Plataforma de gestidn de almacenes PGA.
*Puesta en funcionamiento de la Plataforma de
Gestidn de Almacenes.

* Incorporacidn de gestion documental de
Beneficios Econdmicos en la herramienta PVT.

* Se implementd la creacidn de tramites de
Complemento Econdmico por medio del punto de
consulta de tramites.

*Implementacién de la herramienta MobSF para
el andlisis de seguridad en aplicaciones méoviles.
*Implementacién de la herramienta FIR (Fast
Incident Response) para el registro y gestion de
incidentes relacionados con la seguridad de la

informacién institucional .
* Mejoras implementadas en el software
Plateforma Virtual de Tramites de Fondo de
Retiro, Cuota y Auxilio Mortuorio, conforme a los
requerimientos de la unidad solicitante
* Desarrollo el codigo fuente para
refinanciamiento de préstamos estacionales.
*Incorporacion de la gestion de apartes en la
herramienta PVT en lo referente a importacién
de aportes.
*Implementacién del Médulo de Expedientes de
Beneficios Econamicos en la Herramienta
Tecnoldgica de Tramites.
*Implementacidn de la nueva aplicacion mévil
MUSERPOL PVT que simplifica el acceso a los
afiliados.
*Avance en la implementacion de la herramienta
informatica denominada “Evaluacion Previa de
Solicitudes de Préstamos”, implementada dentra
de la aplicacién mavil institucional MUSERPOL
PVT.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Metodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Fjecucion del POA 2025

Direccion
y/o Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2024

Detalle de
Operacion

Indicador
Operacién

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre

2025

1.1.12.2, Ndmero de

procesos de
mantenimiento a |as
herramiantas
informaticas
implementadas

5 mantenimientos a las
herramientas
informaticas
implementadas

Informes técnicos,
manuales de
usuario y cddigo
fuente versionado
en cusnta
institucional GitHub

7 mantenimientos a las
informaticas implementadas:

* Mejoras implementadas en el software
Plataforma Virtual de Tramites para la gestidn de
Préstamos.

* Mejoras implementadas en el software
Plataforma Virtual de Trimites de Fondo de
Retiro, Cuota y Auxilio Mortuorio.

*Mejoras implementadas en el software
Plataforma Virtual de Tramites de Complemento
Econdmico.

*Mejoras implementadas en el software
denominado Puntos de Consulta de Trémites.
*Mejoras implementadas en el software
Seguimiento de Tramites Integral,

*Actualizacién y mejoras del sistema denominado
“Puntos de Consulta de Tramites",

*Mejoras en la herramienta PVT para la gestion de
conyuges en los tramites de Beneficios
Econdmicos.

* Implementacién de mejoras en la aplicacién
mdvil  MUSERPOL-PVT, conforme a los
requerimientos y necesidades identificadas.

herramientas

1.1.13."Gestionar la
implementaciony
mantenimiento de
infraestructura
tecnologica para
garantizar la
integridad,
confidencialidad y
disponibilidad de los

servicios soportados.

1.1.13.1, Nimero de
servicios tecnologicos
implementados en el
Centro de
Procesamiento de
Datos de la
institucion.

5 servicios tecnologicos
implementados en el
Centro de
Procesamiento de Datos

Informes técnicos
de mantenimientos
de los servicios
implementados

6 servicios gi imp dos en el
Centro de Procesamiento de Datos, segtn el
siguiente detalle:

*Instalacién y configuracion de un servidor de
aplicaciones destinado al entorno de PRUEBAS de
microservicios, incluyd la instalacion del sistema
operativo base, la configuracidn de pardmetros de
red, puertos, plataforma Docker y recursos
necesarios para la ejecucidn de servicios.
*Instalacién y configuracion de un servidor de
aplicaciones  destinado  especificamente  al
entorno de PRODUCCION de microservicios.
*Implementacidn de la herramienta MobSF para
el anélisis de seguridad en aplicaciones maviles.

* Implementacién de la herramienta FIR (Fast
Incident Response) para el registro y gestidn de
incidentes relacionados con la seguridad de la
informacion institucional.

*Implementacidn y configuracion de la Nueva
Pégina Institucional de la MUSERPOL.
*Implementacién de copias de seguridad
automatizadas de bases de datos principales en el
CPD de Respaldo.

*instalacién  y configuracidn de seguridad
perimetral en el Centro de Procesamiento de
Datos de Respaldo.

1.1.13.2. Numero de
mantenimientos de la
infraestructura

tecnoldgica realizados

3 de servicios técnicos
de mantenimiento de la
infraestructura
realizadas

Informes de
mantenimiento de
los servicios
implementados

* Se atendieron solicitudes de soporte tecnologico
relacionadas  con  diversas  herramientas
informaticas y el mantenimiento de los equipos de
computacion.

*Se llevd a cabo el mantenimiento preventivo de
los sistemas de climatizacidn de los Centros de
Procesamiento de Datos Principal y de Respaldo,
mediante la intervencién de una empresa
especializada, garantizando el correcto
funcionamiento y continuidad operativa.

*Se mejord el proceso de respaldo de informacion
de las bases de datos mediante la implementacion
de un procedimiento mas eficiente y seguro.
*Instalacion de Puntos de Acceso de Red en Tercer
Piso del Edificio de la Av. Arce.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Meétodos
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a la Fjecucion del POA 2025

Di_ren_;i_én
y/o Unidad

ﬁccipnaﬁ'da"_
Corto Plazo
2024

Detalle de
_ Operacién

- Meta
{(Resultados
[Esperados al
Tercer Trimestre
= 2025

Medio de
verificacion

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

*Instalacidn y Configuracion de equipos de
computacion para las Regionales de Trinidad y
Cruro,

*Instalacidn y Configuracibn de un switch
administrable en la Unidad de Sistemas y Soporte
Técnico.

Direccion de
Asesoramiento
luridico
Administrativo y
Defensa
Institucional

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

1.1.14 “Atender y
patrocinar de manera
oportuna todos los
temas legales de |a
MUSERPOL,
prestando
asesoramiento
juridico a las
diferentes dreas, a
efecto de defender
los intereses de la
entidad en los
términos y plazos
establecidos en la
normativa legal
vigente”.

1.1.14.1, Ndmero de
Registros
Administrativos de
seguimiento a los
procesos penales,
civiles, laborales,
coactivo fiscales,
contenciosgs y
contenciosos
administrativos,
confarme a reuniones
programadas

23 informes
Administrativos
registrados y con
seguimiento a los
procesos penales,
civiles, laborales,
coactivo fiscales,
contenciosos y
contenciosos
administrativos

Informes de
Seguimiento y
Control

27 actas de seguimiento de casos, segiin el
siguiente detalle;
* Acta 1-31/3/25 Reunion sostenida Casos:
INRA, Arbieto, Villa Patricia y Sardan.
* Acta 2 - 4/2/25 revisién de Caso Agroambiental
e INRA y caso Impugnacion Sala Constitucional,
* Acta 3 - 3/2/25: Seguimiento a Procesos
Penales Casos: Balderrama, Carridn, Alvarez Nina.
* Acta 4 - 6/2/25: Informe de Relevamiento
Oruro y empresa Beko (presentacién de demanda
contencioso).
* Acta 5- 18/2/25: Empresa Beko- Oruro (revision
definitiva de la cldusula Buena ejecucidn de la
Obra).
* Acta b- 21/2/25: Reunidn de coordinacién
Inmueble Tarija y Arbieto.
* Acta 7 - 5/3/25: Aprobacion documento de
parametros y definiciones de Reglamento de
Préstamos
* Acta 8- 11/3/25: Carrion y Colque
* Acta 9 - 12/3/25: Comité de Mora
* Acta 10 - 25/3/25: INRA Caso Villa Salome
* Acta 11- 31/3/25: CN5, Canelas, Auditoria Oruro
y Arbieto
*Acta 12-, 31/3/25: CNS, Canelas, Auditoria
Cruro y Arhigto.
* Acta 13-08/4/25: INRA, Arbieto
* Acta 14 - 24/4/25: Arbieto
* Bcta 15 - 21/5/25: Arbleto
* Acta 16 - 23/3/25: Reunion de Comité de
Mora
¥ Acta 17 - 11/6/25: Santelices, INRA, Guardia
* Acta 18 - 12/6/25: Informe de Relevamiento
Auditoria, BEKO
* Acta 19 - 20/6/25: Arbieto, Villa Patricia
Acta 20 - 2/7/25: Reunidn cobro de garantia
Fondo de Retiro.
¥ Acta 21 -17/7/25: Reunidn audiencia
agroambiental, Caso Coroico y Caso INRA.
* Acta 22 - 25/7/25: Avance Semestral del
Comité de Mora.
* Acta 23 - 5/8/25: Casos Amparo Constitucional,
Villa Patricia, INRA y Lote B
* Acta 24 - 18/8/25: Reunidn Casos INRA,
Arbieto, El Dorado v Villa Patricia.
* Acta 25- 8/8/25: Reunidn Caso Arbieto, Tarija y
Vilte.
* Acta 26 - 22/59/25: Reunidin Casos Arbieto,
Canelas representatividad de demanda.
* Acta 27 - 26/09/25: Reunidn Seguimiento del
RIAPE,

1.1.14.2. Porcentaje
de elaboracidn de
informes legales por
requearimientos
instituclonales =
(Nimero de informes
legales
atendidos/Nimero de

75% de infarmes legales
realizados

*Informes de
seguimiento y
cantrol

* Informes legales

62 informes legales atendidos a requerimiento
institucional, detallados a continuacién:

29 Informes de Actividades de Gestidn, luridicos y
Administrativos, seglin el siguiente detalle:

* 3 Seguimientos y Evaluacién a la Ejecucion al
POA—INF/Nro. 003, 035 y 055

* Informe sobre la Falta de notas e informe
DAJAYD| — INF/Nro. 04
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Direccion
y/o Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2024

Detalle de
Operacién

indicador
Operacion

Resuﬁa os cuantnﬁcables y verificables

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

informes legales
requeridos)*100

* Audiencia Publica final gestién 2024 —
010

* Devolucidn de Aportes, Caso 5r. Gil Flores -
INF/Nro. 013

* Inventario de almacén de la MUSERPOL -
INF/Nro. 016

* Infraccién de Rl de Personal (altercado con
persanal de URRHH) = INF/ Nro. 027

* 2 Informes sobre Acciones Juridicas — INF/Nro.
033y 34.

* |nforme evaluacién del desempefio del Abg.
Gustavo Calle — INF/Nro. 036

* Informe de comodato — Esquilan — INF/N" 038

* Solicita extraccién de documentacién detallada
= INF/N" 039

* Suspensidn de reunion Acha Chicald y anulacion
de RA — INF/N® 040

* Elaboracion Reglamento de Gastos Judiciales —
INF/ Nro, 042

* 4 informes de curso/taller: “Ambiente Laboral”
(INF/N® 043 y D46) v "Prevencién de la Violencia”
(INF/N® 052 y 053).

* 2 informes Preliminar de Responsabilidad, El
Dorado Lote 8y 3 — INF/Nro, D47 y 061

* Informe de Formulacidn POA y Anteproyecto de
la DAJAYDI 2026 ~ INF/Nro. 048

* Medicién perimetral de los bienes inmuebles
Cochabamba— INF/N® 051

* Respuesta convenio interinstitucional entre la
USB y la MUSERPOL — INF/Nro. 057

* 5 informes de Actividades Mensuales y Finales —
INF/Nro. 001, 002, 006, 014 y 022

27 Informes de solicitudes y descargo de viajes a
Cochabamba, Coroico, Sucre, Tarija y Santa Cruz.
2 presuntos  Indicios de responsabilidad
administrativa

4 informes correspondientes a mora, detallados a
continuacidn:

* INF/Nro. 028 - Comité de Maora - Creacidn de
Comité

* INF/Nro. 015 - Respuesta a solicitud de
informacion cartera en mora

* INF/Nro. D24 - Cartera en mora 2do semestre
gestidn 2024

* INF/Nro. 060 - Informe de Comité de Mora.

INF/Nro.

1.1.14.3. NGmero de
notas y oficios
realizados a
requerimiento o
solicitud de reuniones

133 notas y oficlos
realizados a
requerimiento o
solicitud de reunidn

* Informes de
seguimiento y
control

* Actas de reunidn
* Notas y oficios
realizados

94 Notas y Oficios elaborados a requerimiento
institucional segin el siguiente detalle:

* 9 sglicitudes de reuniones, coordinacion,
comités y convenios: CNS, COVIPOL, DESI
(NI/Nro. 013, 029, 038,085), Comité de Mora
(NI/Nro. 030, 044, 164), Comando General de la
Policia Boliviana (NI/Nro. 012), Auditoria Interna
(NI/Nro, 114)

* 10 pasajes, viaticos, Gastos Judiciales y
Comisiones Institucionales; diligencias en
Arbieta, Cbba, Trinidad, Coroico y otros (NI/Nro,
05, 010, 015, 017, 026, 034, 051, 053, 054, 136)

* B Notas sobre convenios, relaciones
interinstitucionales, gestion académica y
comodato (NI/Mro. 020, 025, 040, 070, 108,117,
118)) remision de diligencias caso: Rene Yucra
(NI/Nro. 072)

* 16 procesos judiciales, devoluciones o remision
de expediente y seguimiento Casos: Alberto
Flores, Martin Choque, Alexander Rodriguez, José
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Direccién
y/o Unidad

:Accionésjde_
Corto Plazo
2024

Detalle de
Operacitn

Indicador
O'peracibi'n_

et
(Resultados
Esperados al
Tercer Trimestre
2025

Medio de
verificacién

Resultados cuantificables y veriﬁcables_]
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

Cabral, Irinec Quispe (NI/Nro. 07, 024, 035, 048,
049, 050, 056, 058, 062, 063, 065, 066, 100, 128,
127), pago en demasia caso Sra. Nieves Alvarada
(NIfNro. 014)

* 19 notas de Atencidn y respuesta a
requerimientos institucionales y judiciales
(Ni/Nro. 0B, 011, 031, 036, 042, 055, 087, 130,
135, 139, 140, 151, 154, 158, 168, 148, 159, 172,
177)

* 4 Presentacion de memdrales casos: Gloria
Nava, Freddy Zabala, Gladis Campos, Mabel
Garcla y Miguel Rodriguez (NI/Nro. 03, 046, 124,
125)

* 28 Atencidn a gestiones administrativas
interna: devalucién de actives, certificados, DJBR
solicitudes, emisidn de memorandums, remisién
de antecedentes y formularios (NI/Nro. 03, 04,
0, 016, 018, 019, 020, 022, 045, 059, 060,064,
069, 071, 075, 096, 097, 109, 131, 132, 133, 137,
143,145, 150, 152,173,180).

1.1.14.4. Nimero de
Informes Legales de
Cuentas por Cobrar

23 Informes Legales de
Cuentas por Cobrar
realizados

Nimero de
Infarmes Legales
de Cuentas por
Cobrar.

10 Informes y notas Legales por Cuentas por
Cobrar realizadas

*Sentencia Inicial Resolucion N 01/2025 por mora
contra el 5r. Mamani

* Sentencia Inicial Resolucidn N° 069/2025
demanda Civil Ejecutiva por mora contra el 5r.
Callizaya,

*  Nota  MUSERPOL/DAJAYDI/UIDYRI/NI/Nro.
0089/2025, solicitud de informacidn de la cuenta
por cobrar de la Sra. Janeth Miriam Martinez
Martinez.

* 6 Nota MUSERPOL/DAJAYDI/UIDYRI/NI/Nro.
0126/2025, solicita informacion respecto a
cuentas por cobrar a diferentes direcciones de la
MUSERPOL.

*1 Informe MUS ERPOL/DAJAYDI/UIDYRI/INF/Nro
0162/ 2025 cuenta por cobrar de la Yadira Jordén
Urquieta.

1.1.14.5. Numero de
Capacitaciones al
personal de la
MUSERPOL en
Procesos de
Contratacion de
Bienes y Servicios y su
ejecucion

3 Capacitacion realizada
en Procesos de
Contratacion de Bienes y
Servicios al personal de
la MUSERPOL

* Actas de
asistencia

* Informe de
resultado de la
capacitacidn

0 Capacitaciones realizadas en Procesos de
Contratacidn de Bienes y Servicios al persenal de
la MUSERPOL

Unidad Integral
Administrativa
Institucional

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

1.1.15 "Elaborar
contratos
administrativos de
obras, bienes,
servicios, resoluciones
administrativas,
convenios y
diligencias
administrativas,
atender consullas o
reguerimientos y
recomendar acciones
an temas juridico —
administrativos”

1.1.15.1. Nimero de
contratos de Obras,
Bienes, Servicios
elaborados y
reportados a la CGE.

83 contratos
administrativos de
Obras, Bienes, Servicios
y Personal elaborados y
reportados a la CGE,

Contratos
administrativos y
reportes en
archivos fisicos.

107 Contratos de Obras, Bienes y Servicios
elaborados y reportados a la CGE, segin el
siguiente detalle:

11 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE BIENES
INMUEBLES, DETALLADOS A CONTINUACION:

* Oficina Mezzanine, Hostal Paris (ARR-B| N°01 —
Adair Pinta)

* Local 2, Edificio Av. Arce 2316 (ARR-BI N°D2 -
Michelle Oblitas Villegas)

* Club Olivos, Cochabamba (ARR-BI N°03 — Sergio
Arispe Julio) v

* Sala 4~ TDD (ARR-BI N°04 — Mariana Yonima)

* Sala 6~ TDD (ARR-BI N°05 — MAGAM SR L)

* Saldn Plateado — Oruro [ARR-BI N°06 — Juan
Cortez)

* Saldn Dorado — Oruro (ARR-81 N°07- Julia
Quispe)

* Complejo Vacacional los Olivos de Yotala (ARR-
Bl N"008 -Chuguisaca)
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a fa Ejecucion del POA 2025

Direccidn
y/o Unidad

Acciones da Detalle de Indicador
Corto Plazo Operacion . Operacién
2024 ?

Tercer Trimestre
- 2025

* Sala de Reuniones [ARR-B1 N°009 — Reglonal
Potosi)

* (Oficina 105 con Bafio Privado en Primer Piso
(ARR-BI N°010 - Grand Hotel Paris}

* Cafeteria Restaurante Paris (ARR-BI N°011 -
Gran Hotel Paris)

3 CONTRATOS DE COMODATO, DETALLADOS A
CONTINUACION:

#* Clinica Virgen de Copacabana (CO N*01- Sucre)}
* Clinica Virgen de Copacabana (CO N°02— CEB)

* Complejo Vacacional Esquilan (CO N°03 — CEB)
19 CONTRATOS DE SERVICIOS, DETALLADOS A
CONTINUACION:

* § contratos de Limpieza (C-SERV N°01 — Potosi,
N°02 — Beni, N°03 - S5anta Cruz, N'06 -
Cochabamba, N°09 — Oruro, N°014 = Sucre y
Mauscleo)

* 2 contratos de Mantenimientos: Ascensor y
Sisterna de Calefaccidn (C-SERV N°04 y N°018 —
Gran Hotel Paris)

* 1 contrato de Provision de Pasajes Aéreos (C-
SERV N05)

* 1 contrato de Resguardo de Terrena Villa Patricia
{C-SERV N°07 — Coroico)

* 1 contrato de Provision de Agua en Botellén (C-
SERV N°0OB)

* 3 contratos - Medicién Perimetral - Terrenos (C-
SERV N°010 y N°012 — CBE, N°016 — Sucre)

* 1 contrato de Publicidad Digital: {C-SERV N°011
- Hotel Paris)

* 1 contrato de Apoyo en Tramites: (C-5ERV N°013
- Mara)

* 1 contrato de Seguridad y Vigilancia: (C-SERV
N®015 - Coroico)

* 1 contrato de Auditoria
Complementaria: (C-SERV N*017 — CGE)
* 1 contrato de Servicio de Encuadernacién de
Documentacion {(C-SERV N°019)

64 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE
SALONES:

* 41 Salén Bidgrafo (distintos beneficiarios por
actos institucionales).

* 14 Salén Olivos Aranjuez

* 9 Saldn Guzman de Rojas

1 CONTRATO DE OBRA

* Mantenimiento y Remodelacién Salén 1 Club
Policial Los Olives (C— OBRA N°01- Aranjuez)

9 CONTRATOS MODIFICATORIOS

* Contrato Modificatoric del Contrato C-SERV
N®02 — Servicio de Limpieza Regional Beni (CM
N°001)

* 7 Contratos Modificatorios de Arrendamiento

- Locales N°2 y N°2 de las oficinas de la Regional
Beni (CM N°002 y CM N"003)

- Oficinas Tipo D N°114, Tipo B N"109 y Tipo A
N°103, con bafio privado, del Gran Hotel Paris (CM
N®003, CM N°007 y CM N°008)

- Oficinas Tipo D N"110 y N°106 del Gran Hotel
Paris (CM N*004 y CM N*005)

* Contrato Modificatorio de la prestacion del
servicio de "Técnico IV — Auditor en Relevamientos
y Seguimientos de Gestiones Pasadas (CM
N°006/2025)

Externa

1.1.15.2. Numero de
contratos de

24 contratos elaborados
de las Consultorias de
Linea.

Contratos
elaborades de

37 contratos de Consultoria individual de Linea y
por producto elaboradas.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

(5]
o2
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

g e e ete Resultados cuantificables y verificables
Direccién Igdichg 4 ; _l:[_{?esulf!ado_sl Medio de alcanzados al
y/o Unidad (OpEration’ Esperados a verificacién Tercer Trimestre
2025
Consultorias Consultorfas de *3 Contrataciones por Producto (Contratacion de
elaboradas Linea Perito Evaluador para determinar el Precio Base

de Bienes Inmuebles de 3.793 lotes ubicados en al
Angustura de la lJurisdiccion de Arbieto, cantén
Arpita del Departamento de Cochabamba,
Contratacién de Auditoria Externa Complemento
Economico por los periodos 2020-2024 vy
contratacion de Auditoria Externa Codificacion,
Avallo y Revaldo Técnico de Activos Fijos a Nivel
Nacional en la modalidad ANPE).

* 34 contratos de Consultoria individual de Linea
elaboradas (21 contratacién menor y 13
contratacion de Servicios en la modalidad de
AMPE)

Se hace notar que, en este indicador, han
sobrepasado lo programado en su POA

1.1.153 Nimero de
Resoluciones
Administrativas,
(exclusiones,
reintegros y/o
suspensiones del
beneficio del
Complemento
Econdmico,
designaciones de
Cajas Chicas y otros) y
Convenios
Interinstitucionales.

41 instrumentos legales
emitidos exclusiones,
reintegros y/o
suspensiones del
beneficio del
Complemento
Econdmico,
designacionas de Cajas
Chicas y otros) y
Convenlos
Interinstitucionales.

*Resoluciones
Administrativas,
*Convenios
Interinstitucionales

80 Resoluciones Ad

rativas

*B Designaciones Administrativas; Designacion
RPA [RA N°01), 2 Designaciones de Autoridad
Sumariante gestién 2025 (RA Nros.03 y 09),
Responsable Gastos Judiciales (RA N°06), 2
Designaciones de Cajero Pagador Préstamos
Anticipo (RA N°008 y 0017), Administrador del
Mausoleo Sucre (RA N°015) y Designacién RPA
para  Auditoria  Externa del Complemento
Econdmico (RA N°019].

18 Resoluciones Administrativas de
Recalificacion y Reintegro [RA N° 07- Walter
Mamani, 013 - Edilberto Bautista, 016 - Vicente
Machicado, 023 - Gregoria Calle, 045 Mareo
Alvarez, 063 - Gonzalo Castro, 064 — Francisco
Vargas, 065 - Miriam Rios, 066 — Alberto Herrera,
067 - Walter Parades, 068— Gregorio Mamani, 070
Vicente Buitrago, 071 — Toribio Chogque, 072 -
Evaristo Huarayo, 073 - Freddy Sempertegui, 074
-lulie Toro, 075 Teodoro Casas y 079 Julio Catari)
* 2 Resoluciones Administrativas que concluyen
que no corresponde el pago del complemento
econdmico (RA N 026 — Nora Cruz y 040 - Roberta
Colque)

*3 Resoluciones Administrativas de Tarifarios
para Alguiler de Salones (RA N°02, N°022 y 044}
*2 comodato Clinica Virgen de Copacabana (RA
MN"039 y 042 - Sucre y CBB)

* 1 Comodato Complejo Vacaciona! Esquilan (RA

N*D43 — CBE)
* 3 Resoluciones Administrativas de Disp
Temporal Inmueble: Clinica Virgen de

Copacabana para Comodato [RA N° 039 - Sucre ¥
RA N 042 - Cochabamba) y Complejo Vacacional
Esquilan para Comodata (RA N° 043 -
Cochabamba).

*3 Resoluciones Ad rativas de Nulidad de
obrados y Contratacién (RA N°010; Nulidad de
Obrados - Sra. Beatriz Moreyra Montera, RA
N"012: Anulacién Proceso de Arrendamiento, RA
N*027: Nulidad de Obrados Sra. Ruth Victoria Alias
Herrera Vda. de Ruiz y RA N°47 Nulidad de
Obrados de la Sra. Ximena Cruz Laurel).
Resolucién Final (RA N°026 — Sra. Nora Cruz Vda,
de Mendoza)

*2 Resoluciones Administrativas (RA N° 026 (Nora
Cruz) y 040 (Roberta Colgue) que concluyen que
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: Acciones de Detalle de Indicador
Bleggtign Corto Plazo Operacién Operacion
y/o Unidad & B Ten:er Trimestre
2024 o

no corresponde el
Econdmico.

*2 Resoluciones Administrativas de Observacion
Documental {(RA N°37 y 38 — Rosa Mamani y
Paulina Tamayo)

*3 Resoluciones Administrativas de Exclusion del
Semestre para el no pago del Beneficio del
Complemento Econdmice (RA N° 055 — Victer
Lépez, 056 — Herndn Ferndndez y 078 — Edwin
Mufioz).

. | Resoluciones Administrativas de
nombramiento de Fondo Rotativo (RA N® 05, D48
y 081)

*Disposicion de Locales Comerciales (RA N° 020) a
nivel institucional.

* 2 Resoluciones Administrativas de Recurso de
Revocatoria (RA N°036 y 041 — 5ra. Ruth Alias}

* Resolucidn Administrativa de Creacién de
Comisién de Beneficios Econdmicos (RA N°004).

* Resolucién Administrativa de Baja de 129 activos
ubicados en el inmueble de Aranjuez por
obsolescencia/Inutilizacion (RA N°011)
*Resolucidn Administrativa de Aprobacion del
PISLEA (RA N” 054)

Otras actividades

19 Resoluciones Administrativas de Autorizacidn
de Viaje:

* 7 Autorizaciones de Viajes a Coroico RA N°018 -
Arg. Orlando Romero Flores, RA 025, 028 y 043-
Lic. Balbina Betty Quispe, 035 — Pavel Cossio, 046
- Sgto. José Choque, 049 - Balbina Quispe y 062 —
Ivdn Sotomayor y Carla Mendoza)

-1viaje a Trinidad (RA N°021 - Sgto. José
Chogue)

-3 viajes a Oruro [RA N° 029, 061 y 077 - Sgto.
José Chogue)

- 4 viajes a Sucre (RA N” 030 - Sgto. José Choque,
031 — Guido Espinoza, Justino Huampo Callisayay
Luis Cahuaya, 050 - Pavel Cossio y Mariela
Callisaya y 052 — Fiorelia Alvarez)

-1 viaje a Cobija {RA N 051 - Gonzalo Quispe y
Marfa del Carmen Da Silva Mazzi)

- 2 viajes a Potosi (RA N° 053 y 057 Sgto. Jose
Chogue}

-1 viaje a Beni y Tarlja (RA N° 089 - Sgto. José
Chogue)

pago del Complemento

1.1.15.4. Ndmero de
informes Legales y
Oficios emitidos.

160 informes Legales y
oficios emitidos

Informes legales y
oficios emitidos

152 informes legales y oficios emitidos, segan el
siguiente detalle:

* 13 Informes de Traspaso Presupuestario
Intrainstitucional e interinstitucionales

* 1 Informe de Aprobacién de los Estados
Financieros de la MUSERPOL.

* 8 informes Convenios Interinstitucionales y sus
Adendas.

* 4 informes de Procesos de Contratacion y
Arrendamientos

* 4 informes de salicitud aprobacién contratos
comodato

* 11 Informes de Proyectos Normativos y
Reglamentos Internos y Manuales de Procesos y
Procedimientos.

* 4 informes de Designaciones y Custodia de
Fondos en avance.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Meétodos

40
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

pire_ccté‘n
y/o Unidad

de

Corto Plazo
2024

lede

s

Medio de
verificacion

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

* 4 informes Dispasicion y Baja de Bienes de
activos fijos.

* 2 informes de Auditorfas y Evaluaciones
Actuariales.

* 3informes de Seguimiento y Evaluacion al POA
* 3 informes de solicitud de anulacidn (MUSQ"A,
Arrendamiento Oruro, Aval AF)

* 3 Informes Caso: Acciones Cerveceria

* 2 Informes para Autorizacién de Viaje

*3 informes de Factibilidad Legal (Mauscleo
Sucre, bien inmueble Esquilan y Clinica Virgen de
Copacabana).

* 3 Informes del estudio técnico actuarial y
financiero de los beneficios de Fondo de Retiro
Palicial Selidario y Complemento Econdmico.

* 29 informes sobre Asuntos legales ¥
administrativos diversos.

*2informes de programacidn del Anteproyecto de
Presupuesto Institucional POA 2026 v Presupuesto
Plurianual.

126 notas elaboradas segin el siguiente detalle:
* 14 notas de Convenios Interinstitucionales Y
Adendas (NIfNos:1, 5, 37, 44, 45, 55, 56, 57, 63,
100, 101, 102, 215 y NE/N°0D4).

*18 notas de Procesos Administrativas Internos i
Coordinacién Interinstitucianal (NI/Nos.31, 52, 58,
98,99, 113, 120, 126, 136, 155,156, 157,169, 171,
195, 228, 231 y NE N*02).

* 33 notas de Resoluciones Administrativas
(NI/Mos. 28,42, 48, 54, 59, 64, 68, 72,90, 105, 106,
109, 115, 128, 132, 137, 141, 145, 153, 158, 183,
184, 203, 208, 210, 213, 224, 221, 222,223, 224,
225, 232)

* 3 notas de Auditorias y Control Interna (NI/N®
71, 73,83)

* 7 notas de Procesos de Contratacidn y
Arrendamientos (NI/Nos. 28, 65, 155, 189, 192,
196, 204)

*2 notas sobre el informe N°UAIIX/ F-53225 de la
C.G.E. (NI/Nos. 178, 182).

* Nota de solicitud de Aprobacién LT.C.P.

“Construccién  Anexa Central - MUSERPOL”
(MI/Ne. 208)
*48 notas de otros Asuntos Legales y

Administrativos (NI/Nos. 2, 3, 8, 14, 20, 24, 25,33,
34, 39, 60, 66, 67, 63, 70, 75, 82, 85, 104, 108, 116,
124, 135, 139, 152, 159, 103, 162, 164, 165, 166,
167, 168, 170, 173, 174, 177, 179, 180, 181, 193,
154, 197, 198, 208, 207, 212, 226).

Convenios Interinstitucionales:

#Convenio Interinstitucional entre la MUSERPOL y
Universidad Mayor de San Andrés.

=Convenio Interinstitucional entre la MUSERPOL y
Universidad Autdnoma “Gabriel René Moreno,

=Convenio |nterinstitucional entre la MUSERPOL y
Servicio Macional del Sistema de Reparto
{SENASIR).

Cenvenio Interinstitucional entre la MUSERPOL y

la Universidad Salesiana de Bolivia.

1.1.15.5. Porcentaje
de Revisidn y/o ajuste
de los Manuales y
Reglamentos Internas
= (N2 de trémites de
actualizacidn de

75% de Manuales y
Reglamentos Internos
revisados y ajustados

* Informe Legal de
Viabilidad de
Reglamento o
Manual

10 Reglamentos Internos y/o Manuales en
proceso de elaboracion y revisién, segdn al
sigulente detalle:

8 Reglamentos Internos Revisados y/o Ajustado
* Reglamento de Gastos Judiciales

* Reglamento Integrado de Gestidn

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

, 5 Acciones de Detalle de Indicador
Direccion E e
y/o Unidad Corto Plazo Operacion Operacion 5
2024 i } $i)
: sl o
Reglamentos y Manuales Documental y Archivo.
atendidos/ N total de * Reglamento Caja Chica
requerimientos de la * Reglamento de Seguridad de |a
Institucién) * 100 nfermacion
* Reglamento de Uso de Vehiculo,
* Reglamento de Beneficio de Cuota Mortuoria
* Reglamento de Beneficio de Complemento
Econdmico.
*Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuesto.
6 Manuales de Procesos y Procedimientos
Revisados
* MPP — Contrataciones
* MPP — Disposicién de Bienes
* MPP — Presupuestos
* MPP = Tesoreria
* MPP - Sistema de Contabilidad Integrada
* MPP - Disposicion y Baja de Bienes
1.1.16 “Reportara la | 1.1.16.1. NUmero de 45 informes evaluadosy | Memariales, 76 Informes de Evaluacién y Control presentados
Cantraloria General infermes de Evaluacién | control presentados informes legales, al Avance de los procesos (judiciales, penales,
del Estado y rﬂ':onr:j";:l,:“&a“;zlgi para procesos judiciales | resoluciones y civiles, contenciosos administrativos Coactivos
Procuraduria General clvilpes. contenziusus ! (penales, civiles, exenciones, en Fiscales, Sociales, Laborales y constitucionales) en
del Estado los Administrativos, contenciosos archivos fisicos defensa de los interesas de la MUSERPOL segtin el
procesos judiciales en Coadtivos fiscales, Administrativos, siguiente detalle:
laquees parte la 23:;;:19:5- Laboralesy | coactivos Fiscales, 53 Informes de Procesos Clviles detallados
MUSERPOL y dar constitucionales) y la Sociales, Laborales y continuacién:
continuidad con los favorabilidad de las constitucionales) en * informes INF/N°014, 022, 029 y 033/2025 de
trdmites de derecho rescluciones en defensa de los intereses seguimiento a procesos ejecutives, ordinarios,
propietario de los ;i‘i::fg;”l: de la MUSERPOL extraordinarios, interdictos, amparos y otros.
bienes inmuebles de | puserpoL. *1 informe de seguimiento a proceso de Derecho
la MUSERPOL" Propietario (INF/N® 143)
*4 Procesos judiciales a los préstamos en maora
({INF/N= 133, 134, 147,161}
* 18 Informes legales sobre Procesos — Caso
Terrenos Coroica (INF/Nos. 018, 033, 037,041,
053, 088, 094, 095, 100, 101, 128, 132, 136, 137,
Unidad Integral 138, 145, 146, 150, 154 y 155)
de Defensa y * 24 Informes sobre Procesos — Caso Terrenos
Representacion 1 Arbieto (INF/Nes. 01, 02, 03, 08, D10, 014, 015,
Il 022, 032, 036,043,046,051, 068, 096, 116, 129,

142, 157, 158, 160, 090, 092, 103, 148)

* g Informes sobre Bienes Inmuebles (INF/N° 013,
017, 019, 023, 024, 089, 112, 144 y 151))

17 Informes Procesos Penales (INF/Nos. 09, 012,
030, 041,050,64,066,069,076,077,078, 098, 0115,
122, 148, 158, 163).

*1 Informes sobre procesos administrativos
(INF/N"031)

*1 Proceso contencioso administrativo (INF/N®
118)

* 0 informes relacionados a procesos coactivos
fiscales ejecutados durante el perindo.

1.1.16.2. Nimero de
procesos que se
encuentran con
seguimiento ante la
CGEyPGE

3 proceso judicial con
seguimiento realizado
ante la CGE y PGE.

Reportes de
procesas, con
seguimiento
realizados ante la
CGEy PGE de
manera semestral

5 Procesos judiciales con seguimiento realizado
ante |la CGE y PGE.

* 2 procesos registrados en el Sistema CONTROL
LEG II, administrado por la CGE.

*3 procesos registrados en el ROPE, administrade
por la PGE.

Unjdad de Planificacion, Organizacion y Meétodos
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o R < = .
Data lede lndli:_aqqr_. Resultados cuantificables y verificables

Direccion 5 ion Medio de alcanzados al
y/o Unidad So54 pe verificacién Tercer Trimestre
. 2025 g
1.1.16.3. Nimero de 0 Bienes muebles e * Informe de 1 bien mueble con regularizacién de derecho
regularizacion y/o inmuebles cuentan con | Trabajo de campo | propietario en el Tercer trimestre, detallados a
saneamiento de regularizacion y/o * Documento de continuacion:
derecho propietario saneamiento de derecho El 19 de septiembre de 2025, se presents ante el
de bienes muebles e Derecho Propietario propietario Gobierno Municipal de La Paz — Seccidn
inmuebles de la * Exenciones Vehiculos, una selicitud de exclusién impositiva
MUSERPOL impositivas, en del impuesto a la propiedad del bien mueble
obtenidos. archivos fisicos consistente en una vagoneta Mitsubishi, con

placa de control 1885-5F L. Se logrd la exclusidn
correspondiente a la gestidn 2024, conforme al
reporte de control de datos N.° 13503242,
conselidando el reconocimiento del derecho
propietario institucional sobre dicho vehiculo.
Bienes Inmuebles

*El 25 de abril de 2025, se remitis a la Regional
Potosi memorial solicitando la exencidn
impasitiva del impuesto de la propiedad del bien
inmueble ubicado en la Zona San Roqueenla
Calle 1 de abril, con Cédigo Catastral No. 013-
055-029-00, registrado en Derechos Reales bajo
la Matricula Computarizada No.
5.01.1.01.0015537, correspondiente a la gestidn
2024, adjuntdndose la documentacion necesaria
sobre nuestro derecho propietario y otros
requisitos exigidos por Gobierna Autonomo
Municipal de Potosi,

* El 10 de septiembre de 2025, se hace ingreso
del tramite de solicitud de exclusién y/o exencion
de pago de impuestas a la propiedad de los
inmuebles: Club Policial los Olivos de Aranjuez;
Departamento 303 Edificio Concordia; Av. Arce
N°2316; Hostal Paris ubicada en la Plaza isabela
Catdlica Esq. Pedro Salazar N°2508-2516;
Inmueble Av. 6 de agosto N*2354; y Hotel Paris,
Esquina calle Bolivar N°1175-1179.

1.1.18.4. Namero de 10 Namero de informes | * Informes legales 11 procesos de Asuntos Juridico - administrativo

informes legales legales sobre procesos sobre procesos de cardcter judicial efectuados, segiin el
sobre procesos asuntos juridico - judiciales siguiente detalie:

asuntos juridico - administrativo de 7 procesos de Cuentas por cobrar:
administrativo de caracter judicial *Sentencia Inicial Resolucién N° 01/2025 por
cardcter judicial, mora contra el 5r, Alfredo Mamani y Sentencia
efectuados Inicial Resolucion N® 069/2025 demanda Civil

Ejecutiva por mora contra el 5r. Sergio Callizaya.
*Sentencia N° 105/2025 proceso Ejecutivo por
cumplimiento de obligacién de Pago contra el Sr.
Néstor Victor Santos.

* Sentencia Inicial N*01/2025 Cochabamba por
mora contra el Sr. Rodrigo Ticona,

* Sentencia Inicial N®11/2025 monitoreo
ejecutivo por cobro de dinera contra el Sr. Sergio
Parra.

* Sentencia Inicial resolucién N"218/2025 por
cumplimiento de obligacidn de Pago contra Sr.
Guillermo Flores.

* Sentencia Inicial resclucion N"290/2025 por
cumplimiento de obligacidn de Pago contra el Sr.
Jhonny Mamani Mamani

1 Proceso de Asuntos Juridico-Administrativos:
*Orden de aprehension por incumplimiento de
contratos, ART.224 previsto y sancionado por el
Cédigo Penal contra el 5r. Carios Guardla

1 proceso ioso-ad

* INF/N° 063/2025 — Resolucién
judicialN®80/2025 que dispone Ia caducidad de
medida precautoria dentro de un proceso
contencioso-administrativo seguido ante la Sala

Unidad de Planificacion, Organizacion ¥ Meétodos 43
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g Acciones de Detalle de ‘Indicador LI B ;
Deecelon Corto Plazo Operacién Operacion Mecio, ' S ;
y/o Unidad : & | verificacién Tercer Trimestre
2024 S e e '
2025
Social Administrativa, Contenciosa y Contenciosa
Administrativa Primera.
* R.A. N*114/2025 que dispone el rechazo de
Recurso Revocatoria impuesto contra la R A, N°
183/2025 que anula la tramitacidn de recurso de
accién de amparo constitucional.
* Resolucion de Acusacién Publica Fiscal H.K.A. N°
018/2025 Malla Olimpica Perimetral, .
2.2.1.1 Ejecucion 75% de ejecucidn Fisica | Informes de Cumplimiento a la OP. 2.2. (Promedio de
Fisica (EF)=[Suma alcanzado en la OP. 2.2. | Seguimientoy Direccidn y sus Unidades Dependientes) alcanzd
(EFi)/N2 Evaluacidn una ejecucisn fisica de 71,21%
Indicadores]*100
2.2.1.2. Porcentaje de | 75% de informes Informes Técnicos | 75% de informes técnicos remitidos lo que
informes técnicos gestionados por las de las Jefaturas representa:
remitidos a instancias | jefaturas *1.200 informes emitidas y derivadas.
superiores = (N2 * 3,170 notas emitidas y derivadas.
informes remitidos
[Total de informes
requeridos) *100
2.2.1.3. Nimero de 15 reuniones de * Listas de Se logrd lo siguiente:
reuniones de coordinacién y Participantes *30 reuniones de coordinacion
coordinacién T Sy £ . i
scidiiacisn '—as . SOCIalill?cIfél'l sobre los ®Actas e Informes bt § iones efec con distintos
reglamentos y beneficios que otorga la actores sobre loz Reglamentos, Estudio
beneficios gue otorga la | MUSERPOL realizadas Matematico Actuarial 2026-2030 de los
MUSERPOL beneficlos que otorga la MUSERPOL, detalladosa
continuacién:
o1 viaje realizado a la ciudad de Tarija con el
2" Gestionar la propdsito de asistir a la Asamblea Extraordinaria
oforgacion de convocada por ANSPPOL y ANSCLAPIUPOL,
los Beneficios Informar sobre el estado actual del proceso
Econdmicos juridice terrenos Miraflores, el Proyecto de
(Complemento o]
Econdmico, Construccién Infraestructura MUSERPOL Tarija,
Fondo da i Complemento  Econdmico  Gestién 2025,
Balicial 2.2.1 "Desarrcllar una . e
Ret_lru Palicial e Préstamos Econdmicos con garantia de pago con
Sofdaria,y | B8st oo el Complemento Econdmico, Beneficios de Cuota
Cuota y Auxilio | social para la atencién 3 i =
— Mertuori Mortuoria y Auxilio Mortuerio con testamento
Direccién de ertuoria), oportuna de los i
Benafic duranta la saaEErimientos con legado de carga, el préstamo estacional y
Em: Felos Geslion 2023, a nf: Pl reunién con el Gobierno Auténomo Municipal de
sl fos(as) : i Tarija, en fechas 19y 20/02/2025.
afiliados(as) del | eficiente en atencion = >
S At i *1 viaje realizado a |a ciudad de Cochabamba,
sctor Active ¥ | 3 |as actividades que S
Pasivo de la ejecuta la DBE” con el propésito de realizar la socializacidn de
Policia 4 los resultados del Estudio Matematico Actuarial
Boliviana, en 2026-2030 referente a la otorgacidn de los
conformidad a ficios d d Retiro Palicial Solidari
log Decretos beneficios de Fondo de Retiro Palicial idario,
Supramos N° Cuota y Auxilio Mortuorio, dirigida a los
1448, 2829 y miembros del sector pasivo de la Policia
23"

Boliviana, en fecha 25/04/2025.

»1viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, con
la finalidad de realizar la socislizacion de los
beneficios vy servicios otorgados por la
MUSERPOL y de los pardmetros de Calificacidn y
los aportas correspondientes a los beneficias del
Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilie Mortuorio, cenforme lo
establece el Estudio Matemdtico Actuarial 2026-
2030, en fechas 7,8 y 9/05/2025.

*1 viaje realizado a la ciudad de Sucre con al
propdsito de realizar la socializacidn del Estudio
Mateméatico Actuarial 2026-2030 referente a la
otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro
Palicial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuerio, asi
como del beneficio del Complemento
Econdmico, en fecha 19 y 20/05/2025.

+1 viaje realizado a la ciudad de Tarija con el
propdsito de realizar la socializacion del Estudio
Matamitico Actuarial 2026-2030 referente a la
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Terce Trimestre
2025

Medio de
verificacion

Resultados cuantificables'y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro
Policial Sclidario, Cuota y Auxilio Mortuario, asi
como del beneficio del Complemento Econdmico
y los servicios gue otorga la MUSERPOL, en
fechas 28y 29/05/2025.

*1 viaje realizado a |a ciudad de Santa Cruz con &l
propdsito de realizar |a socializacion del Estudio
Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la
otorgacion de los beneficios de Fondo de Retirg
Policial Salidario, Cuota y Auxilio Mortucrio, asi
comao del beneficio del Complemento Econdmico
¥ los servicios que oterga la MUSERPOL, en
fechas 9,10 y 11/06/2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Trinidad con el
propdsito de realizar la socializacion del Estudia
Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la
otorgacidn de los beneficios de Fondo de Retiro
Paolicial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi
como del beneficio del Complemento Fcondmico
y los servicios que otorga la MUSERPOL, en
fechas 2, 3y 4/07/2025,

*1 viaje realizadc a la ciudad de Cobija en
atencion a informe CITE:
MUSERPOL/DGE/DBE/INF/Nro.0057/2025 ¥
Resolucidn Administrativa N°51/2025, con al
proposito de realizar la socializacidn del Estudio
Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la
otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro
Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi
coma del beneficio del Complemento Econdmico
Y los servicios que otorga la MUSERPOL, en
fechas 10, 11 y 12/07/2025.

*1 viaje realizado a la ciudad de Potosi en
atencidén a informe CITE:
MUSERPOL/DGE/DBE/INF/Nro.0060/2025 y
Resolucion Administrativa N°53/2025, con el
propdsito de realizar la socializacion del Estudio
Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la
otorgacion de los beneficios de Fondo de Retira
Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi
como del beneficio del Complemento Econdmica
y los servicios que otorga la MUSERPOL, en
fechas 16, 17 y 18/07/2025,

*1viaje realizado a la ciudad de Oruro en atencién
a informe CITE:
MUSERPOL{DGE/DBE{FNF{N{D.OOG3K2025, con
el propésito de realizar la socializacion dal
Estudio Matematico  Actuarial  2026-2030
referente a la otorgacion de los beneficios de
Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio
Mortuorio, asi come del beneficio del
Complemento Econémico y los servicios gue
oterga la MUSERPOL, en fechas 24 y 25/07/2025.

*1 viaje realizado a la ciudad de Santa Cruz, en
atencion a informe CITE:
MUSERPOL/DBE/INF/Nro.0077/2025, con el
propésito de realizar la socializacién del Estudio
Matemitico Actuarial 2026-2030 referente a la
otorgaciin de los beneficios de Fondo de Retiro
Policial Sclidario, Cuota y Auxilic Mortuorie, asi
como del beneficio del Complemento Econdmiico
¥ los servicios que otorga la MUSERPOL, =n
fechas 18y 19/09/2025.

Otras actividades

Unidad de Plnificacion, Organizacion y Metodos
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Direccién
y/o Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2024

Detalle de
Operacitn

Indicador
Operacién

Resultados cuantificables y verificables
 alcanzadosal
 Tercer Trimestre
2025

=1 viaje realizade a la ciudad de Trinidad para la
Rendicién Pdblica de Cuentas Final 2024, en
fechas 24 y 25/02/2025.

«1 viaje realizado a la ciudad de Sucre para la
Rendicidn Piblica de Cuentas Inicial 2025, en
fechas 15 y 16/04/2025.

#1 viaje realizado a las ciudades de Trinidad y
Tarija, en atencidn a informe CITE:
MUSERPOL/DBE/ATS/INF/Nro.0140/2025, con el
propdsito de organizar y ejecutar la “Feria de
Atencidn Integral del Adulte Mayor de la Policia
Boliviana” en conmemoracién al “Diz de la
Dignidad de las Personas Adultas Mayores”, en
fechas 27, 28 y 29/08/2025.

e1 viaje realizado a la ciudad de Oruro, en
atencidn a informe CITE:
MUSERPOL/DBE/ATS/INF/Nro.0156/2025, con el
propésito de organizar y ejecutar la “Feria de
Atencion Integral del Adulto Mayor de la Policia
Boliviana” en conmemoracion al "Dia de la
Dignidad de las Personas Adultas Mayores”, en
fechas 11y 12/09/2025.

2.2.1.4, Porcentaje de
actividades de apoyo
social a los afiliados
del sector activo y
pasivo de la Policia
Boliviana = (N2 de
actividades de apoyo
social/ne de
actividades
requeridas) *100

75% de actividades de
apovo social efectuade a
los afiliados del sector
activo y pasivo de la
Policia Boliviana

* Infarmes
Técnicos,

* Notificaciones

* Reportes
fotograficos

* Motas externas
emitidos por el
Comando General

« 12 solicitudes de pago priorizados para el pago
de beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario.
= 34 salicitudes de pago a domicilio de beneficio
de Complemento Econdmico, 7 rezagado gestidn
2024 y 27 pagos habituales gestion 2025.

Trabajo Social

906 solicitudes de gestion documental, segin el
siguiente detalle:

750 certificaciones gestionadas ante el Comando
General de la Polic/a Baliviana de los beneficiarios
y/o derechohabientes residentes del interior del
pais.

+ 156 registros realizados en el SIGEP de los
afiliados y derechohabientes.

2.2.15. Porcentaje de
accesoala
informacién
documental del
Archivo de la
Direccién de
Beneficios
Economicos=
[Solicitudes
atendidas/Solicitudes
recepcionadas]*100

75% de solicitudes de
informacion documental
atendidas y
recepcionadas

* Informes, notas y
Actas
* Certificaciones de
archiva
* Registro de
Préstamo
de
documentacion

*6.693 solicitudes recepcionadas y todas fueron
atendidas por el archive de la DBE.

* 1,095 Certificaciones de Archivo de los
Beneficios de Fondoe de Retiro Policial, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio emitidas.

*1.636 expedientes nuevos ingresados en el
inventario normalizado conforme a la Norma
Internacional General de Descripcidn Archivistica
ISAD (G) de la Unidad de Otorgacion de Fondo de
Retiro Policial, Cuota, Auxilio Mortuorio y
Complemento Econdémico.

*2.557 registros de préstamos de doecumentacion

remitidas  a las diferentes Unidades
Organizacionales.

*1.405 expedientes digitalizados,
correspondientes 2 documentacion

complementaria de la Unidad de Otorgacion de
Fondo de Retiro Policial, Cuots, Auxilio Mortuorio
(765); Complemento Econdmico (300) y 340
expedientes de piezas documentales
complementarias a los requisitos personales de
los expedientes del beneficio de Complemento
Econdmico.

* 700 cajas de expedientes de Complemento
Econémico prestados a la empresa de Auditoria
Externa.

Otras documentaciones

Unjdad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Mortuorio

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

aprobada) *100

; ) t S e Meta Resultados cuantificables y verificables
& [ Detalle de Indicador (Resultados ; .
Direccion Sy bl B i 29 Medio de alcanzados al
i idad Corto Plazo Operacion ‘Operacion Esperados al Hficaci T Trimest
y;‘.o_. U.m da S kg ; 5, N verificacidn en:e;u 2:5 estre
=1 2025
*11 actas; 70 notas administrativas y 34 informes
técnicos inherentes al Archivo y Gestidn
Documental.
* Contratacion de Consultor Individual de Linea:
Técnico V- Archivo vy Gestidn Documental de
Beneficius Econdmicos, por Bs49.989,00
2.2.2 “Otorgar y 2.2.2.1. Ejecucion 80% de Presupuesto *Reporte de B$136.973.475,97 presupuesto ejecutado para el
procesar los tramites | Presupuestaria = ejecutado para &l pago Ejecucidn pago de Fondo de Retire Policial Solidario de un
del beneficio de (Presupuesto del Fondo de Retira Presupuestaria del | total de Bs175.679.328,00, mismo que sufrié una
Fondo de Retirg ejecutado para el Policial Selidario SIGEP. disminucitn de Bs845.641,00 para pago de Cuotas
Policial Solidario, en el | Pago del Fondo de *Acta de Partes en Reserva, quedando un presupuesto
marco de los Retiro Policial Conciliacion vigente de Bs174.833.687,00, cuya ajecucién es
procedimientos Solidario/ de 78,35%.
vigentes”, Presupuesto
aprobado) *100
2.2.2.2. Nimero de 845 beneficiarios de 1.006 beneficiarios de Fondo de Retiro Policial
beneficiarios de Fondo de Retiro Policial 7 Solidario procesadas y pagadas, lo que
_ 1 Resoluciones y fo : L5 e
Fondo de Retiro Solidario procesadas y Dictimatias representa una ejecucion fisica de 95,27% con
Policial Solidario pagadas respecto a lo programado para la gestion 2025.
procesadas y pagadas
2.2.3 "Otorgar y 2.2.3.1. Ejecucién 80% Presupuesto B52.397.277,82 presupuesto ejecutado para el
procesar los trdmites | Presupuestaria = ejecutado para el pago pago de Cuota Mortuoria de un total de
Unidad de del beneficio de Cuota | (Presupuesto del beneficio de Cuota Reporte de B54.208.942,00, cuya ejecucién presupuestaria es
Otorgacion de Mortuoria, en el ejecutado para el Mortucria Ejecucion de 56,96%
Fondo de Retiro 2 marco de los pago del beneficio de Presupuestaria dal
Policial Solidarie, procedimientos Cuota Mortuoria/ SIGEP
Cuota y Auxilio vigentas”. Presupuesto

2.2.3.2. Namerp de
beneficiarios de Cuota
Mortuoria procesadas
Y pagadas

538 trémites del
beneficio de Cuota
Mortuoria procesadas y
pagadas

Resoluciones y /o
Dictdmenes

139 beneficiarios de Cuota Mortuoria procesadas
¥ pagadas. Cuya ejecucidn fisica es de 20,65%

2.2.4 "Otorgar y
procesar los tramites
del beneficio de
Auxilio Mortucrio, en
el marco de los
procedimientos
vigentes.”

2.2.4.1, Ejecucion
presupuestaria =
(Presupuesto
ejecutado para el
pago del beneficio de
Auxilio Mortuorio/
Presupuesto
aprobado) *100

80% Presupuesto
ejecutado para el pago
del beneficio de Auxilio
Martugrio

Reporte de
Ejecucidn
Presupuestaria del
SIGEP

B55.115.587,14 presupuesto ejecutado para el
pago de Auxilio Mortuoric de un total de
B58.625.435,00, cuya ejecucion presupuestaria es
de 58,31%

2.2.4.2. Ndmero de
beneficiarios de
Auxilio Mertuorio
pagados y procesadas

1.495 beneficiarios de
Auxilio Martuaric
pagadas y procesadas

Resoluciones y/o
Dictamenes

368 beneficiarios de Auxilio Mortuorio procesadas
¥ pagadas, equivalente a un 24,62% de ejecucién
fisica.
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Acciones de Detalle de Indicador
Direccidn 3 skl
/o Unidad Corto Plazo Operacion Operacion
. 2024
2.2.5.1. Ndmero de 4 Instrumentos Técnicos | Resoluciones de 4 instrumentos de gestion elaboradas:
instrumentos de de gestidn elaboradas, aprobacion del * 1 Modificacion al Reglamento de Fondo de
gestidn (sistemas evaluadas y/o ajustadas | Honorable Retiro Policial Solidario aprobado RD N°1/2025 de
Informaticos y otros) | y aprobados para la Directorio 02/01/2025,
elabaradas, evaluadas | Otorgacidn de los Fondo * Estudio técnico Financiero para los beneficios de
y/o ajustadas para la de Retiro Policial Fondo de Retiro Paolicial Solidario, Cuota
otorgacion de los Solidario, Cuota y Auxilio Mortuoria y Auxilic Mortuorio, aprobado
beneficios de Fondo Mortuorio. mediante RD N°4/2025.
de Retiro Policial *1 Estudio Matemdtico Actuarial 2026 - 2030,
Solidario, Cuota y aprobado mediante  RD  N"30/2025 DE
Auxilio Mortuorio. 11/04/2025.
*1 Modificacién del Reglamento de Cuota
Mortuoria, aprobado mediante RD N°57/2025 de
fecha 27/06/2025.
Otras Actividades
* 1 Adecuacidn de la plataforma virtual PVT en lo
referido a Resoluciones de los Beneficios de Fondo
de Retiro policial Solidario, Cuota Mortuoria y
Auxilio Mortuorio.
*1 Adecuacion de la plataforma virtual PVT en el
formulario de recepcién los Beneficios de Fondo
de Retiro policial Solidario, Cuota Mortuoria y
Auxilic Mortuario.
*1 Adecuacién de la plataforma virtual PYT sobre
2.2.5 "Atencidn de los Ia edicién de datos de viudas para el registro de
requerimientos de los aportes para el Auxilio Mortuorio.
aflllados, asf como de 2.2.5.2. Namero de 15 actividades Informes Técnicos * 14 Socializaciones del Estudio Matematico
tramites ingresados @ | etividades operativas | operativas realizadas Actuarial 2026 - 2030 @ miembros del sector activo
la Unidad®. que garanticen el para garantizar el pago y pasivo de la Policia Boliviana a lzs ciudades de La
pago de los beneficios | de los beneficios del Paz, Cochabamba, Chuquisaca, Potosi, Tarija,
del Fondo de Retiro Fondo de Retiro Policial Oruro, Trinidad, Cobija y Santa Cruz.
Palicial Solidario, Solidario, Cuota y Auxilio *7 Conciliaciones mensuales de pago de
Cuota y Auxilio Mortuorio (conciliacién beneficios, realizadas con la Unidad Financiera.
Mortuorio de pagos, eventos de *3 conciliaciones trimestral de pagos de los
{conciliacién de socializacion y difusidn) beneficios, realizadas con la Unidad Financiera,
pagos, eventos de *1 conciliaciones semestral de pagos de los
sacializacldn y beneficios, realizadas con la Unidad Financiera.
difusion)
2.2.5.3. Porcentaje de | 75% de solicitudes * Motas de Solicitudes recepcionadas y atendidas, segin el
atencidn de atendidas y tramites atencidn de siguiente detalle:
requerimientos = [Ne | debidamente revisados | solicitudes. -1.087 notas emitidas
de solicitudes *Informes Técnicos | - 341 informes técnicos.
atendidos/Ne total de y tramites - 5120 certificaciones de procesamiente de
solicitudes debidamente trémites emitidas.
recepcionadas]*100 revisados. -152 liguidaciones de pago de cuotas partes en
reserva emitidas.
- 1.024 certificaciones de aportes de los
beneficios de Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio
Mortuorio elaboradas.
- 4.983 certificaciones y liquidaciones de aportes
directos de los beneficios de Fondo de Retiro,
Cuota y Auxilio Mortuorio, emitidas.
- 207 resoluciones administrativas
226" i 2.2.6.1. Ejecucidn 50% Presupuesto *Reporte de Bs90.043.879,70 presupuesto ejecutado para el
<25 "Rlanificar; presupuestaria = ejecutado para el pago Ejecucion pago del Complemento Econdmico de un total de
: organizar y otorgar el | [prasupuesto del beneficio del Presupuestaria del | Bs.152.138.297,00. El presupuesto aprobado por
ey Beneficio del ejecutado para el Complemento SIGEP ley fue de Bs172.638.297,00 el cual sufrio
2::;?}7:::“?:' 2 Complemento pago del Econdmico *Acta de disminucion de Bs20.500.000,00 para el pago del
Feondmico Econdmico del ler. y Comp‘!emento Conciliacian Cﬂmp'!emento E_wné_rrnico de  Gestiones
Fdo. Semastra de & Ecanomico,f :;t:;;zres, cuya ejecucidn presupuestaria es de
o resupuesto i
Gestion 2023 al sector aprobado]*100

“Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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: ‘Meta =
S Arcnede Detalle de Indicadar (Resultados 4 Resultados cuantificables y verificables
L e S Operacién Operacién  Esperados al Medio de alcanzados al
y/o Un idad 2024 'Te'rcfgr TRiie verificacion Tercer2 ‘;rzl?estre
} ] . 2025
pasivo y a sus 2.2.6.2. Numero de 8.166 beneficiarios del *Planillas de 9.580 beneficiarios del Complemente Econdmico
derechohabientes de | beneficiarios del Complemento Otorgacidn del procesadas y pagadas, equivalente a un 93,85% de
primer grado de la Complemento Econdmico, procesadas Beneficio del ejecucion fisica.
Policia Boliviana®. Ef:ondmu:o !mu!ales. Yy pagadas en el primer CoplEments
viudas y huérfanos semestre o
absolutos) para el 1er. Econdmico del ler
Semestre procesadas semestre.
¥ pagadas *Informe de
conciliacién,
2.2.6.3. Nimero de 0 beneficiarios del * Planillas de Recepcion de reguisitos para el Complemento
beneficiarios del Complemento Otorgacion del Economico del 2do. Semestre de 2025 y se
Complemento Econdmico, procesadas Beneficio del encuentra programada el pago para el dltimo
Econdmico (titulares, | y pagadas en el segundo Complerieio trimestre de 2025, de acuerdo & la disponibilidad
viudas y huérfanos semestre S de recursos econémicos.
absolutos) para el Econdmico del 2do
2do. Semestre semestre.
procesadas y pagadas. *Informe de
conciliacion.
2.2.7.1. Ejecucion 100% de Presupuesto Reporte de Bs19.298.418,58 de presupuesto ejecutado para
presupuestaria = ejecutado para el pago Ejecucién el pago de Beneficio de Complemento Econdmico
[Presupuesto del Complemento Presupuestariadel | de Gestiones Anteriores del total de
ejecutado para el Econdmico de gestiones | SIGEP Bs22.000.000,00. El presupuesto aprobado por
pago del anteriores Ley fue de Bs1.500.000,00 monto que fue
Complemento incrementade por Bs20.500.000,00 haciendo un
2.2.7 “Otorgar el Econdmico de total de Bs22.000.000,00 cuya ejecucién
Beneficio del gestiones anteriores/ presupuestaria alcanza a 87,72%.
Complemento Presupuesto
Econdmico de aprobado]*100
gestiones anteriores” | 2.2.7.2. Nimero de 170 pagos aprobadas y *Reporte y Planilias | 2.267 pagos aprobadas y pagadas
beneficiarios pagadas del Beneficio de Otorgacion del comespondientes & gestiones anteriores a nivel
procesados del del Compl, t beneficio del nacional del Ler y 2do semestre/2024 y rezagados
Complemento Econdmico de gestiones | Complemento o que subsanaron la observacisn.
Econdmico de anteriores Econdmico
Gestiones Anteriores Gestiones
anteriores
2.2.8 2.2.8.1. Numero de 2 instrumentos de Resolucidn de 2 instrumentos de gestion ({Estudios Técnico-
“Fortalecimiento instrumentos de gestion (Estudios aprobacion de Financieros, reglamentos) elaborades, segin el
administrativo para el | gestidn (Estudios Técnico-Financieros, Honorable siguiente detalle:
pago del Beneficio del | Técnico-Financieros, reglamentos) elaboradas | Directorio *1 Estudio Técnico Financiero para el pago del
Complemento reglamentos) y/o ajustadas para la Complemento Econbmico- ler Semestre/2025,
Econdmico del 1er.y | elaboradas y/o otorgacidn del beneficio aprobado mediante RD N'56/2025 DE 27/06/2025
2do. Semestre de la ajustadas para la del Complemento *1 Reglamento del Complemento Econdmico RD
gestion 2023” otorgacion del Econdmico N39/2025 de 14/05/2025
beneficio del Otras actividades desarrolladas
Complemento *Congciliaciones realizadas con la Unidad
Econdmico Financiera.
"Seguimientos a tramites a través del Portal Web,
Facebook, Chat en Linea y Whatsapp.
* 1 proceso de Contratacién del servicio de
“Auditoria Financiera Externa al Beneficio del
Complemento Econdmico por los periodos 2020-
2024".
3. "Gestionar, | 3.3.1 “Dirigir, 3.3.1.1. Ejecucién 75% de ejecucicn Fisica | Informe de Cumplimiento a la OP. 3.3, (Promedio de
Operativizar gestionar, Fisica (EF)= [Suma alcanzado en la OP. 3.3. | seguimiento y Direccién y sus Unidades Dependientes) akcanzd
las Inversiones | implementar y (EFi)/Nro. evaluacién una ejecucidn fisica de 63,45%
Financieras y supervisar las Indicadores]*100 emitidos
Bitectién de Administrar inversiones . 9 supervisiones efectuadas a las obras de
Estrategias los Servicios financieras y servicios 3.3.1,2., Nimero de mantenimiento y refaccién de inmuebles segiin
SoFilase de los Bienes | de bienes muebles e supervisiones 15 supervisiones el siguiente detalle:
fiivisraiira de Inmuebles | inmuebles a nivel realizadas a las obras | realizadas a las obras de | Informe de * Supervisién y verificacion in situ del estado fisico
(susceptibles nacional.” de mantenimiento y mantenimiento y seguimiento y de ambientes Regional Sznta Cruz y Club Policial
de Inversion) a refaccién de bienes refaccién de bienes control emitidos Los Qlivas, en fechas 27 y 28 de marzo de 2025,
Nivel Nacional, muebles e inmuables | muebles e inmuebles * Inspeccién y verificacidn In situ del estado fisico
en heneficio a las instalaciones del Edificio de la Regional
de la

Oruro, con el objetivo de garantizar las

=T
2 =5/

5= Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

v Acciones de Detalle de Indicador “ e Sy enificables
Direedion Corto Plazo Operacién Operacién g n:adps al-
y/o Unidad 3 T : Tercer Trimestre
024
2025

MUSERPOL y

sus Afiliados.”

condiciones adecuadas de funcionamiento (salén
Plateado, saldn Dorado, Terraza y Cubierta) y
atencién 2l publico, en fecha 04 de abril de 2025,
INFORME CITE:
MUSERPOL/DGE/DESI/UISBP/INF/Nro 0169/2025.
*Supervision y coordinacidn con la Consultoria
Externa Dr. Galindo eminencia en Ingenieria
Edificios de ENTEL — Proyecto de un Centro de
Retiro en "ESQUILAN" Cochabamba, en fecha 15y
16 de abril/2025, INFORME CITE:
MUSERPOL/DGEfUTLCC/INF/Nro 0012/2025.
*Inspeccion del estado del bien inmueble de la
ciudad de Sucre que certifigue la descripcidn
fisica, cantidad y estado del Bien Inmueble
ublcado en la Calle Loa N* 1021. Elaboracidn y
firma del Acta de Restitucion del Bien, previa
verificacidn del buen estado del Bien Inmueble
con disposicién en Comodato en faver de la
Direccion Nacional de Salud y Bienestar Social, en
fechas 0% y 09 de mayo de 2025, INFORME
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Nro 0023/2025.

* Realizar inspeccion técnica in situ de bien
inmueble de Oruro del piso de entablonado de
madera, a fin de preservar la infraestructura y
evitar su deteriaro progresivo - INFORME CITE:
MUSERPOL/DGE/DES!/INF/Nro 0032/2025.
*|nspeccién Técnica gue certifigue descripeidn
fisica, cantidad y estado del bien inmueble
ubicado en la calle Pasteur entre Bolivary Sucre N*
205 de la ciudad de Cochabamba, elaboracién y
firma de acta de restitucién del bien, previa
constatacion del buen estado del bien inmueble
con disposicién en Comodato en favor de la
Direccién Nacional de Salud y Bienestar Social, en
fechas 05 y 06 de junio de 2025, INFORME CITE:
MUSERPOL/DESI/UISBP/INF/Nro 0288/2025.
*Supervisar y Coordinar con los trabajadores que
realizaran la limpieza, deshierbe para el plantado
de plantines frutales en el Lote N°1 y del cerco
perimetral de Malla Olimpica, en fecha 27 de junio
de 2025, INFORME CITE:
MUSERPOL/DESI/UISBP/INF/Nro. 0347/2025.

* Supervisidn Técnica de correcciones de mala
ejecucién 2 los ambientes del Mausoleo e
instalacién de bombas de agua en piscina y en
pozc del Complejo Vacacional Yotala - Sucre.
Ademds, se realizd |a firma del contrato y del acta
de entrega del bien inmueble Complejo
Vacacional Yotala, en fechas 10 y 11/07/2025,
INFORME MUSERPOL/DGE/DESI/INF/N2
0049,/2025.

* Supervisar la ejecucion de los trabajos de
construccidn de cerco perimetral con alambre de
ptias en el lote N°4 de los terrenos de Villa Patricia
- Coroico, fecha 22/08/2025, INFORME
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/N2 0057/2025.

1 MANTENIMIENTO SUPERVISADO

*Servicio recurrente de  Mantenimiento del
Ascensor Gran Hotel Paris.

Otras actividades realizadas:

* 1 viaje realizade a la Ciudad de Trinidad
departamento de Beni para la Audiencia Piblica
Final gestion 2024, en fechas 24 y 25 de febrero de
2025.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Metodos
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~ Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Direccion
y/o Unidad

Acciones de
Corto Plazo
2024

Detalle de
Operacién

Indicado
Operacion

Tercer Trimestre
2025

Medio de
verificacion

Resultados cuantificables y verificables
alcanzados al
Tercer Trimestre
2025

*1 viaje realizado a la ciudad de Sucre, para la
Audiencia Publica Inicial Gestién 2025, fechas 15y
16 de abril de 2025,

* 1 Inspeccién técnica, relevamisnto y cotejo
fisicos de los activos fisicos pertenecientes a
MUSERPCL que se encuentran en el bien inmuebla
ubicado en la calie Pasteur entre Bolivar y Sucre N°
205 de la ciudad de Cochabamba, en fechas 18 y
19/08/2025, INFORME
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/N2 0055/2025.

*1 viaje a la ciudad de Santa Cruz, para realizar el
registro de las acciones de la MUSERPOL, en el
libro de registro de Acciones de la CBN, Cumplir
con el proceso de anotacion en cuenta
(Desmaterializada de Acciones) y participacion
activa en la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la CBN 5.A., en fecha 18/07/2025, INFORME
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Ne 0037/2025,

*1 viaje a la Ciudad de Cochabamba, con el
objetivo de asistir 5 reunidn de coordinacion con
el Viceministro de Régimen Interior y Policia, los
representantes del Sector Pasive (ADSPPOL-
ANSCLAPJUPOL), la Familia Canelas para
establecer mesas Técnica — Financiera y Legal caso
Terrenos Arbieto, fecha 17/09/2025.

*1 viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, con
el objetivo de proporcionar asistencia técnica y
legal respectivo, sobre la suscripcién  del
documento relacionado con los terrenas Arbieto y
dar continuidad a |a propuesta de resolucion de
contrato de transferencia, en fechas 23 y
24/09/2025.

Unidad de
Inversién en
Préstamos

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

3. Gestionar,
operativizar
las inversiones
financieras y
administrar los
servicios de
los bienes
Inmuebles
(susceptibles
de inversidn) a
Nivel Nacional,

r

enb i

3.3.2 "Operativizar la
Otorgacidn Préstamos
@ Largo y Corto Plazo
en la presente
gestidn®.

3.3.2.1. Porcentaje de
atencion de
Prestamos = [Nro. de
préstamos aprobados
y desembolsados
/Nro. total de
préstamos
solicitados]*100

64% de préstamaos
aprobados sobre el total
de préstamos solicitados

*Fichas de atencién
a prestatarios.

* Reportes de
préstamos

* Acta de
Conciliacidn

7.444 sclicitudes de préstamos atendidos de los
cuzles fueron aprobadas y desembolsadas 7.180
préstamos de Large, Corto Plazo y Anticipo,
durante el tercer Trimestre de la gestién 2025,
Se anularon 264 tramites por préstamos en
diferentes modalidades, debido a la decisidn del
prestatario.

3.3.2.2. Nimero de
eventos de
coordinacion,
capacitacion y
soclalizacion de los
instrumentos para la
otorgacion de
préstamos de corto y
largo plazo a nivel
nacional.

9 eventos de
coordinacion,
capacitacion y
socializacion realizadas
de [os instrumentos para
la otorgacion de
préstamas de carto y
largo plazo a nivel
nacional.

* Infarmes de viaje.
*Lista de
participantes.

5 eventos de coordinacién y socializacion
realizados en el primer semestre 2025 de los
préstamos a corto y largo plazo, segin el
siguiente detalle:

*Fecha 06 de marzo de 2025, Auditorio Principal
del Piso 6 de |a Casa Grande del Pueblo.

* Fecha 07 de marza de 2025, ANAPOL.

*Fecha 14 de marzo 2025, ANAPOL.

*Fecha 18 de marzo 2025, ANAPOL

*Fecha 19 de agosto 2025, capacitacion al
personal de plataforma a nivel nacional referida
a errores al ingresar el tramite, segun informe
CITE: MUSERPOL/DESI/UIP/Nro.0838,/2025.

dela
MUSERPOL Y
sus afiliadas.

3.3.3 “Evaluacién y
Calificacidn de
Préstamos a largo
plazo a Afiliados del
Sector Activo y Pasivo
de la Policia
Boliviana”

3.3.3. 1. Ejecucion
Presupuestaria en
Préstamos de Largo
Plazo = [Presupuesto
ejecutado/Presupuest
o Aprobado]*100

74% de Presupuesto
Ejecutado en Préstamos
de Largo Plazo

Reporte de
Ejecucidn
presupuestaria
SIGEP

B5275.883.528,73 ejecutados sobre un
presupuesto total de Bs282.727.033,00 cuya
ejecucidn presupuestaria alcanza a 98,99%.

Se hace notar que el presupuesto aprobado por
Ley fue de Bs. 262.727.033,00, misma que sufre
un incremento de Bs20.000.000,00 por lo que el
presupuesto vigente alcanza a un total de
Bs5282.727.033,00

3.3.3.2. NOmero de
afiliados con accesoa
Préstamos de Largo
Plazo.

3.970 afiliados con
acceso a Préstamos de
Largo Plazo

*Informes de
evaluacion.
*Reporte de
préstamos e
informes

3.499 afiliados con acceso a Préstamos de Largo
Plazo atendidas, lo que representa una ejecucidn
fisica de 88,14% con respecto a lo programado
para el Tercer Trimestre de la gestion 2025.
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

R Acciones de Detalle de Indicador
Direccién i S I S
Corto Plazo Operacion Operacion %
y/o Unidad 2024 J reer Trimestre
= 2025
3.3.4 “Evaluacion y 3.3.4.1. Ejecucidn 74% de Presupuesto Reporte de Bs554.375.744,12 ejecutados sobre un
Calificacidn de Presupuestaria en Ejecutado en Préstamos | Ejecucion presupuesto ftotal aprobado por ley de Bs.
Préstamos a corto Préstamos de Corto de Corto Plazo presupuestaria 63.000.000,00 cuya ejecucion presupuestaria
plazo a Afiliados del Plazo = [Presupuesto SIGEP alcanza a 86,31%.
Sector Activo y Pasivo | ejecutado/Presupuest
de la Palicia Boliviana. | © Aprobado]*100
3.3.4.2. Ndmero de 2.022 afiliados con *Informes de 2,736 afiliados con acceso a préstamos de Corto
afiliados con acceso a | acceso a Préstamos de evaluacion. Plazo, atendidas lo que representa una ejecucion
Préstamos de Corto Corto Plazo. *Reporte de fisica de 100,00%, superd la cantidad programada
Plazo. préstamas e para el Tercer Trimestre gestion 2025.
informes
3.3.4.3, Nimero de 728 afiliados con acceso | *Informes de 1.356 aflliados con acceso a préstamos bajo la
afiliados con accesoa | a Préstamos bajo la luacidn modalidad de anticipo, atendidas superd la
Préstamos bajo la Modalidad de Anticipo. *Reporte de cantidad programada para el Tercer Trimestre
Modalidad de préstamos e gestién 2025,
Anticipa. informes
3.3.5.1. Rendimiento Bs579.385,00 Informes de Bs596.061,49 de rendimiento del Fondo de
por Inversion en Banco | rendimientos obtenidos | Seguimientay Inversidn Abierto Ultra SAFI del Banco BISA 5.4;
BISA SAFI, por inversidn en Banco | Evaluacion obtenidos hasta el tercer Trimestre de la gestidn
BISA SAFI. 2025 (Adjunta Copia de los Estados de Cuentay
Facturas de Enero - agosto 2025).
3.3.5.2. Ingresos 1.177.148,00 ingresos informes de Bs1.564.160,00 se obtuvo como rendimiento de
percibidos por acciones | percibidos por acciones | Seguimientoy las inversiones en la Cerveceria Boliviana
da la Cerveceria dela CBN Evaluacion Nacional 5.A. por la gestion 2024 por las acciones
Baoliviana Macional desmaterializadas.
(CEN]).
3.3.5.3. Recuperacién | 6,13% de cartera en * Informe Técnico | Segun el informe
de cartera en mora = Mora recuperado * Reportes de los CITE/MUSERPOL/UIP/0B48/2025 de facha
{Cartera Mora Sistemas 51SMU - 04/04/2024 se tiene una recuperacion promedio
recuperado/Cartera PVT de 1,36% del total de cartera en mora, que
3.3.5. Gestionary | M@ Total)*100 asciende en promedio a Bs752.379,41
Evaluar el rendimiento Segun informe
del portafolio de MUSERPOL/DESI/UIP/INF/Nro.0709/2025, se
inversiones tiene un promedio de recuperacidn de la cartera
en mora de 1,93% al primer semestre.
No cumplid con la meta programada de
recuperacidn minima del 4,1%, se hace notar que
no fue remitido la informacién correspondiente al
mes de junio/2025.
De acuerdo a detalle adjunto elaborada por la
Responsable de Recuperacidn y Cobranzas, se
tiene una recuperacion de la cartera en mora del
1,92% como promedio hasta el tercer trimestre
2025 del total de Cartera en Mora que asciende en
promedio a Bs774.974,81 correspondiente de
enero- agosto/2025. No cumplié con la meta
programada de recuperacion minima de 6,13%,
se hace notar que no fue remitido la informacién
correspondiente al mes de septiembre/2025.
3.3.6 3.3.6.1. Ingreso 1.820.386,00 Ingresos *Reportes Se recaudo un total de INGRESOS
8 dministracidn de Recaudado por Recaudados por mensuales/semestr | Bs1.677.161,98 detallados a continuacidn:
Servicias da Servicios de Servicios de Hospedaje, | ales de ingresos por | *Bs1.097.148,98 - Arrendamiento de
Hospedaje, Hospedaje, Arrendamiento, Alquiler | concepto de venta Inmuebles (oficinas y locales comerciales)
Unidad de Arrendamiento, Arrendamiento, de Salones y locales de sarvicios, * B5175.419,50 - Alquiler de Salones de
Inversfdn en 3 Alguiler de Salones y Alguiler de Salones y il Actgl cleh Eventos
Servicios Bienes locales, para generar locales Congiliacién * Bs309.469,50 - Servicio de hospedaje.

y Patrimonio

TEcursos a través de
los inmuebles de
prapiedad de la
MUSERPOL

* Bs95.124,00 - Servicios
Complementarios al Hospedaje
(Servicio de lavanderia y otros - Hotel
Paris).

Lnidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Fvaluacién Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

z Meta.
i o Detalla de *(Resultados Resultados cuantificables y verificables
Direccidn Corts Pline Operacion ‘Edoerados al Medio de alcanzados al
y/o Unidad 2024 e e verificacién Tuaroer2 Erzi;nestre
; . . 2025

3.3.6.2. Nimero de 1.050 Huéspedes 1.194 huéspedes atendidos en el Gran Hotel Paris
Huéspedes Atendidos | Atendidos con Servicio y el Hostal se encuentran alquilado a la Caja
con Servicio de de Hospedaje (Hostal y | Reporte de Nzcional de Salud.
Hospedaje en el Gran Hotel Paris) Huéspedes
Hostal Paris y Gran
Hotel Paris
3.3.6.3. Namero de 15 ambientes Contratos de 25 ambi arrendados de bi i bl
ambientes arrendados de bienes | Arrendamiento segin el siguiente detalle:
arrendados de bienes *12 ambientes arrendados en Gran Hotel Paris.

inmuebles propiedad
de MUSERPOL
({Locales, Gran Hotel
Paris y Hostal Paris)

inmuebles propiedad de
MUSERPOL {Locales,
Gran Hotel Paris y Hostal
Paris)

{cajero, cafeteria, Hostal Paris y Oficinas 103, 104,
105,106,109, 110, 112, 114 y 115).

*5 inmuebles arrendados (Locales comerciales
Avenida Arce en La Paz {Local 1y 2), Salon N2l
Olivos de Santa Cruz, Oficina Mezzanine Hostal
Paris (ARR-BI N°01-Adair Pinto)), sala de reuniones
Potosi)

*1inmueble arrendado Club Policial Los Clives de
Cochabamba.

*5 salones comerciales arrendados en Beni (5alén
1,2, 34y8)

*2 salones alquilados el Dorado y el Plateado en
Oruro.

3.3.6.4. Nimero de
eventos desarrallados

75 eventos

Contratos de

96 eventos desarrollados en ambi dela

considerando los
Estudios de Disefio
Técnico de
Preinversion para

cada proyecto”

desarrollados en los alquileres MUSERPOL, segin el siguiente detalle:
en ambientes de ambientes de la * 72 Eventos desarrollados en el Gran
propiedad de la MUSERPOL (salones) Hatel Paris {Saldn Bidgrafo).
MUSERPOL (Salones) *10 Evento en el Saldn Guzmdn de Rojas.
* 9 Evento en el Club Policial Los Olivos de
Aranjuez,
* 5 eventos desarrollados en el Club Olivos
Premium- Beni
3.3.7 "Realizar 3.3.7.1. Nimero de 6 bienes inmuebles, a *Actas de 6 mantenimientos realizados segin el siguiente
Mantenimientos bienes inmuebles nivel nacional, con conformidad. detalle:
correctivos y susceptibles de mantenimientos * Informes ¥ Mantenimiento de servicio recurrente del
preventivos en los bienes | Inversién, a nivel correctivos y Técnicos Ascensor Gran Hotel Paris, ejecutado. Bs6.000,00
inmuebles a nivel nacional, con preventivos realizados *Mantenimiento de equipo aire acondicicnado
nacional, con la finalidad | nyonvenimiento Regional Beni.Bs2.880,00
:Iep';';‘:::::: fESEUArdar | eorractiva y preventivo, *Mantenimiento Complejo Vacional Esquilan por
Institucionat” inundaciones. Bs9.760,80
*Mantenimiento y adecuacidn de ambientes salén
plateado — Oruro. Bs6.947,84
* Mantenimiento y puesta en marcha de calderos
del sistema y calefaccidn del Gran Hotel Paris,
Bs19.937,00
*Mantenimiento y Remodelacidn salén 1 Club
Policial los Olives Aranjuez (En ejecucidn},
Bs447.891,43
3.3.8 “Implementar | 3.3.8.1. Nimero de 1 proyectos de inversion | Actas de 0 proyectos en etapa de Pre-inversién ¥/o en
la infraestructura en Prayectos en etapa de | en etapa de ejecucion Recepcion, ejecucion.
las diferentes Pra - Inversidn y/o en Conformidad e
Regionales ejecucion informes

5. EVALUACION DE EJECUCION PRESUPUE

POLICIA (MUSERPOL)

STARIA DE LA MUTUAL DE SERVICIOS AL

La Ejecucién Presupuestaria de la MUSERPOL es el proceso mediante el cual la entidad asume los
compromisos y se ejecutan los gastos; cumpliendo con los requisitos sefalados en las disposiciones
legales vigentes. A continuacién, se expone el detalle de Ejecucion de Gastos con corte al 30/09/2025,

Unidad de Plantficacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

emitido por la Responsable de Programacion y Ejecucion Presupuestaria dependiente de la Unidad

Financiera:
) CUADRO N°4
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DIRECCIONES Y UNIDADES ORGANIZACIONALES
TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
(Expresado en Bolivianos)
DENOMINACIONDEL | PRESUPUESTO | presupUESTO | PRESUPUESTO [ PORCENTAJE
AREA/UNIDAD S GUNL By 0 B VICENTE AL EJECUTADO DE
w ORGANIZACIONAL DE 01/01/2025 30/09/2025 Bs. EJECUCION
4 | HONORABLE DIRECTORIO 98.436,00 98.436,00 86.236,30 87.61
DIRECCION GENERAL
2 EJECUTIVA 76.668,00 76.668,00 65.003,00 84,79
UNIDAD DE AUDITORIA
3 INTERNA 148.962,00 165.040,33 102.253,60 61,95
UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
4 | CONTRA LA CORRUPCION 19.100,00 19.100,00 5.199,50 2722
UNIDAD DE _
PLANIFICACION
ORGANIZACION Y
5 METODOS 67.464.,00 103.694,00 65.349,80 63,02
UNIDAD DE GESTION
6 DOCUMENTAL Y ARCHIVO 230.800,00 202.922,00 105.769,36 52,12
DIRECCION DE ASUNTOS
7 ADMINISTRATIVOS 19.468,00 19.468,00 14.846,50 76,26
g | UNIEAD BINGNGIERR 1,355.950,00 1.226.361,00 920.778,02 75,08
@ (U 3.237.764,00 3.044.178,87 1.536.921,77 47,37
UNIDAD DE RECURSOS
4o | HUMANGS 10.082.804,00 10.085.673,00 5.845.614,66 57,96
UNIDAD DE SISTEMAS Y
11 SOPORTE TECNICO 775.193.50 741.437,33 335.550,27 45,26
DIRECCION DE
ASESORAMIENTO
JURIDICO
ADMININISTRATIVO Y
12 | DEFENSA INSTITUCIONAL 118.923,00 70.688,00 26.563,24 37.58
UNIDAD INTEGRAL
ADMINISTRATIVA
13 | INSTITUCIONAL 1.540,00 1.540,00 250,00 16,23
UNIDAD INTEGRAL DE
DEFENSAY
REPRESENTACION
14 INSTITUCIONAL 140.591,00 137.746,97 78.322,51 56,86
REPRESENTANTES
15 | DEPARTAMENTALES 407.961,00 407.961,00 173.736.,51 42,59
CFTARL DIRECCIONDE |
ﬁ?ﬁ%@ BENEFICIOS ECONOMICOS 229.926,50 249.979,50 189.950,93 75,99
ESNS Ph. 22 UNIDAD DE OTORGACION
B N DEL COMPLEMENTO
@ & ECONOMICO 174.188.069,00 |  174.299.687,00 109.367.591,24 62,75
‘da ,Q\/

> MUS

i/nidad de Planificacion, Organizacion y Metodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Fjecucion del POA 2025
DENOMINACION DEL | PREBVELESTO | pRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PORCENTAJE
AREA/UNIDAD SEGUNLEY 1613 | VIGENTEAL EJECUTADO DE
ORGANIZACIONAL 30/09/2025 Bs. EJECUCION
N° DE 01/01/2025
UNIDAD DE OTORGACION
DE FONDO DE RETIRO
POLICIAL SOLIDARIO
CUOTA Y AUXILIO
18 | MORTUORIO 190.433.798,00 | 190.449.746,50 146.957.025,18 77,16
DIRECCION DE
ESTRATEGIAS SOCIALES E
19 | INVERSIONES 93.475,00 118.433,00 70.082,04 59.17
UNIDAD DE INVERSION EN
20 | PRESTAMOS 349.683.508,50 |  349.709.931,00 337.411.185,74 96,48
UNIDAD DE INVERSION EN
SERVICIOS BIENES Y
21 | PATRIMONIO 7.310.910,50 7.292.620,50 372.968,09 5,11
TOTAL Bs. | 738.721.312,00 | 738.721.312,00 603.731.198,26 81,73

Fuente: Reporte SIGEP al 30/09/2025

Para la gestion 2025, se aprobé un presupuesto de Bs738.721.31 2,00 (Setecientos treinta y ocho
millones setecientos veintiin mil trescientos doce 00/100 bolivianos), mediante Ley N°1613 de fecha 01
de enero de 2025, del cual se llegé a ejecutar Bs603.731.198,26 (seiscientos tres millones setecientos
treinta y un mil ciento noventa y ocho 26/100 bolivianos) y cuyo porcentaje de ejecucion a nivel de la
entidad alcanza a 81,73%.

6. EVALUACION DE LOS INDICADORES DE EFICACIA, EJECUCION Y AVANCE TERCER
TRIMESTRE GESTION 2025

En el seguimiento y evaluacién del POA, se establecen los avances logrados respecto a los previstos, para
cada Accion de Corto Plazo de acuerdo a las condiciones y especificaciones establecidas por el Organo
Rector, utilizando los indicadores de Eficacia (Fisica), Ejecucion Presupuestaria (financiera) y Avance (dias
transcurridos) por las Direcciones y Unidades Organizacionales, determinados en el Sistema de
Programacion de Operaciones y Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) de la MUSERPOL, segiin el siguiente cuadro

] CUADRO N°5
EVALUACION DE LOS INDICADORES DE EFICACIA, EJECUCION Y AVANCE
TERCER T'RIMESTRE
GESTION 2025
NUMERO
DIRECCION Y/O P NUMERO DE EJECUCION | EJECUCION (DIAS
N® ACCIONES - ACTIVIDADES - TRANSCURRIDOS
UNIDADES DE CORTO OPERACIONES FISICA FINANCIERA SEMESTRAL}
PLAZO
HONORABLE
T | DIRECTORIO 1 1 3 84.33% 87,61%
DIRECCION
GENERAL 1 1 4 83.33% 84,79% -
EJECUTIVA
UNIDAD DE . 5
AUDITORIA INTERNA 1 1 & 86.61% | 61.96%

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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DIRECCION Y/O
UNIDADES

NUMERO
DE
ACCIONES
DE CORTO
PLAZO

NUMERO DE

OPERACIONES ACTIVIDADES

EJECUCION

FISICA

EJECUCION.
FINANCIERA

(DIAS
TRANSCURRIDOS
SEMESTRAL)

UNIDAD DE
TRANSPARENCIAY
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

65,00%

27,22%

UNIDAD DE
PLANIFICACION,
ORGANIZACION Y
METODOS

93,00%

63,02%

UNIDAD DE
GESTION
DOCUMENTAL Y
ARCHIVO

54,82%

52,12%

DIRECCION DE
ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS

70,83%

76,26%

UNIDAD
FINANCIERA

83,33%

75,08%

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

83,35%

47,37%

10

UNIDAD DE
RECURSOS
HUMANOS

81,10%

57,96%

11

UNIDAD DE
SISTEMAS Y
SOPORTE TECNICO

100,00%

46,26%

12

DIRECCION DE
ASESORAMIENTO
JURIDICO
ADMININISTRATIVO
Y DEFENSA
INSTITUCIONAL

52,20%

37,58%

13

UNIDAD INTEGRAL
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL

94,45%

16,23%

14

UNIDAD INTEGRAL
DE DEFENSA'Y
REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

72,36%

56,86%

15

DEPARTAMENTALES

74,48%

42,59%

16

DIRECCION DE
BENEFICIOS
ECONOMICOS

81,25%

75,99%

UNIDAD DE
OTORGACION DEL
COMPLEMENTO
ECONOMICO

65,13%

62,75%

n
&
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NUMERO

o DE : (DIAS
N DIRECCION Y/O ACCIONES | NUMERODE |4 op o o | EJECUCION | EJECUCION

: TRANSCURRIDOS
UNIDADES DE CORTO OPERACIONES FISICA FINANCIERA SEMESTRAL)
PLAZO

UNIDAD DE
OTORGACION DE
FONDO DE RETIRO
18 | POLICIAL 1 4 9 67,25% 77.16%
SOLIDARIO CUOTA
Y AUXILIO
MORTUORIQ
DIRECCION DE
ESTRATEGIAS
SOCIALES E 1 1 2 45,00% 59,17%
INVERSIONES

UNIDAD DE
20 | INVERSION EN 1 4 10 74,45% 96,48%
PRESTAMOS

UNIDAD 8E

INVERSION EN
SERVICIOS BIENES 1 3 6 70,90% 5,11%
Y PATRIMONIO

19

21

TOTALES | 75,39% 81,73%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las Unidades Organizacionales de la MUSERPOL ¥ PRESUPUESTOS.

7. EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS DIRECCIONES Y/O UNIDADES APLICANDO
LOS INDICADORES DE EFICACIA, EJECUCION Y AVANCE EN EL TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025

7.1, Honorable Directorio de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL

Tiene por objeto llevar a cabo las reuniones ordinarias y extraordinarias a efectos de aprobar normas,
fiscalizar operaciones internas y realizar funciones conforme a normativa vigente, en el marco del Decreto
Supremo N° 1446 y normativa legal vigente.

CUADRO N°6
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL HONORABLE DIRECTORIO
TERCER '[RIMESTRE
GESTION 2025
% PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D'ﬁ?g;%’;;’m EJECUCION EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FISICA (EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA

g%i%%i'l‘g 84,33% Excelente 87.76% Excelente

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

oy
-
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HONORABLE DIRECTORIO

100,00%
87,61%
80,00% g E 3
60,00%
40,00% ———
20,00%
0,00%
1 2
EFICACIA EJECUCION

Durante el tercer trimestre de la gestién 2025, el Honorable Directorio tiene un porcentaje de ejecucion
fisica (eficacia) de 84,33% segun el pardmetro de evaluacion el porcentaje de ejecucion fisica es
EXCELENTE y una ejecucién financiera (presupuestaria) de 87,61%, debido a que ha realizado viajes de
fiscalizacion a los predios de la MUSERPOL.

Avances y Logros Obtenidos:

87 Instrumentos Técnicos Normativos aprobados, que constituyen la totalidad de las solicitudes
recepcionadas, detalladas a continuacion:
« Aprobacién Traspaso Presupuestario Intrainstitucional: 10
« Modificacion a Reglamento del Beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario de la
MUSERPOL: 1
e Aprobacién Estudio Técnico Financiero Beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario,
Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio Aplicable 2025: 1
« Aprobacién Manual Metodolégico para la Elaboracién de Manuales de Procesos y
Procedimientos de la MUSERPOL: 1
« Aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la
MUSERPOL: 1
« Aprobacién del Manual de Procesos y Procedimientos de Administracion de Almacenes
(MPP-ALM) de la MUSERPOL: 1
Aprobacién del Reglamento Integrado de Gestion Documental y Archivo:1
Aprobacién del Reglamento del Beneficio del Complemento Econémico: 1
Aprobacién a la Modificacion a Reglamento del Beneficio de Cuota Mortuoria: 1
Convenio Interinstitucional de Prestacién de Servicios entre el SENASIR y la MUSERPOL: 1
Aprobacién de los Estados Financieros Auditados - Gestién 2024 de la MUSERPOL: 1
Aprobacién Estudio Técnico Financiero F.R.P.C.A.M. 2026 — 2030: 1
Aprobacién de Estudio Técnico Financiero Beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario,
Cuota y Auxilio Mortuorio aplicable para 2025: 1
Aprobacion Estudio Técnico Financiero C.E. 1ER Semestre 2025: 1
Aprobacion Modificacion por Incremento al Presupuesto MUSERPOL, GESTION 2025: 1
Aprobacion del Proyecto: Construccion Edificio Anexo Central de la MUSERPOL.: 1
Aprobacién de Suscripcién de Contrato de Préstamo de Uso o Comodato inmueble Clinica
Virgen de Copacabana Cochabamba y Sucre: 3
Autorizacién de Viaje: 32
Comisién de Viaje: 22
Recurso Jerarquico:3

* @ 8 @® e« & ®» & 9 & @
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e Auto de Directorio: 1
* Eleccion Presidente del Directorio: 1

30 actas de Sesiones del Honorable Directorio realizadas y aprobadas, con analisis Técnico
Financiero y/o Legal que constituyen la totalidad de las solicitudes recepcionadas.

* 38 Sesiones de Directorio Ordinaria
* 1 Sesion de Directorio Extraordinaria.

39 actas de Sesiones del Honorable Directorio realizadas y aprobadas, con analisis Técnico
Financiero y/o Legal que constituyen la totalidad de las solicitudes recepcionadas.

* 38 Sesiones de Directorio Ordinaria

* 1 Sesidn de Directorio Extraordinaria.

44 informes de fiscalizacién y programaciones de reuniones realizadas, seguin el siguiente
detalle:

*Santa Cruz: 7
*Beni: 10

* Tarija: 6

* Cochabamba: 13
* Sucre: 5

* Potosi: 1

* Pando: 1

* Oruro:

7.2, Direccion General Ejecutiva

Tiene por objeto dirigir, planificar, organizar, coordinar y supervisar las actividades operativas y
administrativas de la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL en el marco de Ia normativa legal vigente.

. CUADRO N°7
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
R % | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
DIRECEION YiO __EJECUCION | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FISICA (EFICACIA) |  EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA

DIRECCION

GENERAL 83,33% Excelente 84,79% Excelente
EJECUTIVA ]

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
100,00%

£3,33% e

80,00%

60,00%

40,00%

20,009 | ===

0,00%

1 Sl R
EFICAGIA EJECUCION

La Direccién General Ejecutiva por ser la Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad en el Tercer Trimestre
de la gestion 2025, alcanza una ejecucién fisica (eficacia) 83,33%; segun el parametro de evaluacion el
porcentaje de ejecucion fisica es EXCELENTE, a ejecutado las actividades segun lo programado y una
ejecucién financiera (presupuestaria) de 84,79%, ha realizado los viajes programados en el POA para
supervisién de inmuebles y muebles, por lo que la ejecucion presupuestaria es EXCELENTE. Estos
porcentajes se justifican a partir de los siguientes aspectos:

Avances y Logros obtenidos:

Se emitieron los siguientes instrumentos técnicos normativos:

® 8 & @

81 Resoluciones Administrativas
12 Instructivos

30 informes

100 memorandums

9 Comunicados

567 notas Externas

155 Notas Internas

Se gestionaron 32 instrumentos normativos y operativos:

Unjdad de Planificacion, Organizacion y Métodos

10 traspasos presupuestarios Intrainstitucionales gestionados.

1 modificacion por Incremento al Presupuesto de la MUSERPOL, GESTION 2025 gestionado.
1 Convenio Interinstitucional de Prestacion de Servicios entre el SENASIR y la MUSERPOL

1 Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre la MUSERPOL y la Carrera de
Derecho de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Mayor,
Real Pontificia de San Francisco Javier de Chuquisaca.

1 Convenio marco de Cooperacién Interinstitucional entre la MUSERPOL y Universidad Mayor
de San Andrés

4 Convenios de Adenda de Batallén de Seguridad Fisica Estatal (BSFE) La Paz, Oruro, Beniy
Cochabamba.

60
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» 1 Estado Financiero Auditado - Gestién 2024 de la MUSERPOL y remitido a las instancias
correspondientes.

1 Estudio Técnico Financiero F.R.P.C.A.M. 2026 — 2030.

Estudio Técnico Financiero Beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio
Mortuorio aplicable para 2025 gestionado.

1 Estudio Técnico Financiero C.E. 1ER Semestre 2025

3 Suscripciones de Contrato de Préstamo de Uso o Comodato inmueble Clinica Virgen de
Copacabana Cochabamba (2) y Sucre (1).

1 Modificacion a Reglamento del Beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario, gestionado.
1 Manual Metodolégico para la Elaboracién de Manuales de Procesos y Procedimientos de la
MUSERPQOL.

1 Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la MUSERPOL.

* 1 Manual de Procesos y Procedimientos de Administracién de Almacenes (MPP-ALM) de la
MUSERPOL

* 1Reglamento Integrado de Gestién Documental y Archivo
* 1 Reglamento del Beneficio del Complemento Econémico

* 1 solicitud de Aprobacién a la Modificacién a Reglamento del Beneficio de Cuota Mortuoria.
Otras Actividades

*1 Solicitud de Aprobacion del Proyecto: Construccion Edificio Anexo Central de la MUSERPO

28 viajes de supervision e inspeccién realizadas:

1 viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, con el objeto de asistir a la reunién programada
por el Viceministro de Régimen Interior y Policia, para exponer el tema presupuestario respecto al
costo actual de los terrenos de Arbieto, los dias 7 y 8 de enero de 2025.

1 viaje a la ciudad de Cochabamba, con el objeto de sostener reunién en la Direccion

Departamental de Transito, Transporte y Seguridad Vial conjuntamente con la familia Canelas y el

Sector Pasivo de la Policia Boliviana a efectos de que se informe el costo registrado a la gestion

2024 en el V-SIAFl y DEJURBE de los terrenos Arbieto — CBBA, el dia 24 de enero de 2025.

* 1 viaje a la ciudad de Cochabamba, con el objeto de aperturar la conformacion de mesas técnicas
y legales para el analisis de la factibilidad técnica y legal de poder arribar a una resolucion,
anulacion de contrato y otra forma para el recupero efectivo del dinero erogado por la MUSERPOL
para la compra de los terrenos de Arbieto — Cbba. velando los intereses de |a Policia Boliviana,
asimismo, analizar y debatir la problematica de estas mesas de trabajo técnica y legal, los dias 29
y 30 de enero de 2025,

e 1 vigje realizado a la ciudad de Tarija, con el objetivo de asistir a la Asamblea Extraordinaria

convocada por los representantes de las Asociaciones del Sector Pasivo de la Policia Boliviana

de ANSPPOL y ANSCLAPJUPOL y exponer:

Estado actual del proceso juridico terrenos Miraflores

Proyecto de construccion infraestructura MUSERPOL Tarija

Complemento Econémico Gestion 2025

Préstamos econémicos con garantia de pago con el Complemento Econémico

Beneficio, pago de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio con Testamento con legado de
carga, demostracion de contenido de testamento.

Préstamo estacional Bs7.000,00 con pago mensual, requisitos y solicitud, los dias 19y 20
de febrero de 2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Trinidad, con el objetivo de brindar informacion a los afiliados y/o
beneficiarios del Sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana a traves de la realizacion de la
Audiencia Plblica de Cuentas - Audiencia Publica Final Gestién 2024 de la MUSERPOL en el
Salén Los Olivos Premium — Beni, los dias 24 y 25 de febrero de 2025.

Y YV¥VVY

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

1 viaje a la ciudad de Cochabamba con el objetivo de sostener reunion con la Direccién Nacional
de Salud y Bienestar Social de la Policia Boliviana Cochabamba, a efectos de tratar los temas de
Comodato con esta Institucién, asimismo, realizar la inspeccion al predio de Esquilan de
Propiedad de la MUSERPOL, los dias 13 y 14 de marzo de 2025.

1 viaje a la ciudad de Santa Cruz, con el objeto de realizar las siguientes acciones relacionadas
al derecho propietario de los bienes inmuebles:

1 Mantenimiento de Ambientes Regional MUSERPOL - Santa Cruz, se realizara la socializacion
de las modificaciones que se estan proyectando en los ambientes de dicha regional en beneficio
del Sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana e Inspeccién y Evaluacién Técnica a los
ambientes de la Regional MUSERPOL Santa Cruz y del Club Policial los Olivos, los dias 27 y 28
de marzo de 2025.

1 Viiaje realizado a la ciudad de Oruro, con el objetivo de realizar la Inspeccion y verificacion de
las condiciones estructurales, operativas y funcionarias del Edificio Oficinas Regional Oruro en
beneficio de los usuarios del Sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana, en fecha 04 de abril de
2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Sucre, con el objetivo de brindar informacion a los afiliados y/o
beneficiarios del Sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana a través de la realizacion de la
Audiencia Publica de Cuentas - Audiencia Publica Inicial Gestién 2025 de la MUSERPOL en el
Salén de Honor de la MUSERPOL, ubicado en la calle loa N°1070, Zona San Roque, los dias 15
y 16 de abril de 2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, a objeto de Realizar la Socializacion del Estudio
Matematico Actuarial 2026 — 2030 a las asociaciones de jubilados del Sector Pasivo de la Policia
Boliviana, en atencion a la solicitud proveniente de la ANSCLAPJUPOL — CBBA, el dia 25 de abril
de 2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Oruro, a objeto de realizar la Socializacién de los Beneficios y
Servicios otorgados por la Institucién, asi como de los parametros de calificacion y los aportes
correspondientes del Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio,
conforme a lo establecido en el Estudio Matematico Actuarial 2026 — 2030 dirigido al Sector Activo
y Sector Pasivo de la Policia Boliviana, los dias 7, 8 y 9 de mayo de 2025.

1 viaje a la ciudad de Sucre a objeto de realizar las gestiones institucionales vinculadas a la
regularizacion del Comodato del Bien Inmueble de la Clinica Policial Virgen de Copacabana,
ubicada en la calle Loa N° 1021 y firma del Acta de Restitucién del bien, previa constatacion de su
buen estado, actualmente con disposicién en Comodato a favor de la Direccion Nacional de Salud
y Bienestar Social. el dia 9 de mayo de 2025.

1 viaje a la ciudad de Sucre con el objetivo de realizar la Socializacion del Estudio Matematico
Actuarial 2026 — 2030, en relacién con la otorgacion de los Beneficios del Fondo de Retiro Policial
Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, asi como el Beneficio del Complemento Econémico
y los Servicios otorgados por la Institucion, dirigida a los miembros del Sector Activo y Sector
Pasivo de la Policia Boliviana, los dias lunes 19 y martes 20 de mayo de 2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Tarija, a objeto de realizar la Socializacion del Estudio Matematico
Actuarial 2026 — 2030, con relacién a la otorgacién de los Beneficios del Fondo de Retiro Policial
Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, asi como el Beneficio del Complemento Econdmico
y los Servicios otorgados por la Institucion, dirigida a los miembros del Sector Activo y Sector
Pasivo de la Policia Boliviana, los dias miércoles 28 y jueves 29 de mayo de 2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, a objeto de realizar a Inspeccion Técnica que
certifique la descripcién fisica, cantidad y estado del Bien Inmueble ubicado en la calle Pasteur
entre Bolivar y Sucre N° 205 y la elaboracién y firma de acta de Restitucién del Bien, previa
constatacion del buen estado del bien inmueble con disposicion en comodato en favor de la
Direccion Nacional de Salud y Bienestar Social.

1 viaje realizado a la ciudad de Santa Cruz, a objeto dar continuidad con la socializacion del
Estudio Matematico Actuarial 2026 — 2030, de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario,

5 OF 7o ) i ; : ; i
72 Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, asi como el beneficio del Complemento Econémico y los
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~“Préstamos que otorga la MUSERPOL, en el marco de la politica de Transparencia tanto del Sector
SActivo como Pasivo de la Policia Boliviana, los dias 9, 10 y 11 de junio de 2025.
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> 1 Vigje realizado al Municipio de Coroico a objeto de Coordinar con los trabajadores que realizaran
la limpieza, deshierbe para el plantado de plantines frutales en el lote N° 1 y el cerco perimetral de
malla olimpica que estén ubicados en el lote N° 1, el dia 27 de junio de 2025.

» 1 vigje realizado a la ciudad de Trinidad — Beni, para continuar con la socializacion del Estudio
Matematico Actuarial 2026 — 2030, de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio, del beneficio del Complemento Econémico y los Préstamos que
otorga la MUSERPOL, en el marco de la politica de Transparencia tanto del Sector Activo como
Pasivo de la Policia Boliviana, los dias 2, 3 y 4 de julio de 2025.

» 1 viaje realizado a la ciudad de Cobija, para dar continuidad con la socializacién del Estudio
Matematico Actuarial 2026 — 2030, de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio, asi como el beneficio del Complemento Econdmico y los Préstamos
que otorga de la MUSERPOL en el marco de la politica de Transparencia tanto del Sector Activo
como Pasivo de la Policia Boliviana, los dias 10, 11 y 12 de julio de 2025.

» 1 vigje realizado a la ciudad de Sucre para Asistir a la reunion programada por la Secretaria
General del Tribunal Constitucional Plurinacional de Bolivia. los dias 13, 14 y 15 de julio de 2025.

» 1viaje a la ciudad de Oruro  de acuerdo a las normas de Ia institucién, se vio con la necesidad
de reprogramar mi viaje en comisién y cumplir con la realizacion de la inspeccion técnica in situ
del inmueble de la regional de Oruro, los dias 16, 17 y 18 de julio de 2025.

» 1 viaje a la ciudad de Oruro, para realizar el acto de clausura de la socializacién del Estudio
Matematico Actuarial 2026 ~ 2030, de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio, asi como el beneficio del Complemento Econémico y los Préstamos
que otorga la MUSERPOL, en el marco de la politica de Transparencia tanto del Sector Activo
como Pasivo de la Policia Boliviana, los dias 24 y 25 de julio de 2025.

> 1 viaje a la ciudad de Cochabamba para realizar la inspeccion, relevamiento, cotejo fisico de los
activos fisicos pertenecientes a la MUSERPOL que, se encuentran en el bien inmueble ubicado
en la calle Pasteur entre Bolivar y Sucre N° 205, con disposicion en comodato en favor de la
Direccion Nacional de Salud y Bienestar Social, los dias 18 y 19 de agosto 2025.

> 1 viaje a las ciudades de Trinidad y Tarija, para participar en la “Feria de Atencion Integral del
Adulto Mayor de la Policia Boliviana” en conmemoracién al “Dia de la Dignidad de las Personas
Adultas Mayor” los dias 27, jueves 28 y viernes 29 de agosto de 2025.

» 1 viaje a la ciudad de Oruro, a participar en la “Feria de Atencién Integral del Adulto Mayor de la

Policia Boliviana” en conmemoracion al “Dia de la Dignidad de las Personas Adultas Mayores, €

dia 12 de septiembre de 2025,

1 viaje a la ciudad de Cochabamba para asistir a la reunion programada con el Sr.

Viceministro de Régimen Interior y Policia, Sector Pasivo de la Policia Boliviana (ADSPPOL -

ANSCLAPJUPOL), Sector Activo de Ia Policia Boliviana, Familia Canelas y otros intervinientes, a

efectos de establecer la posicion de las mesas de trabajo tecnica — financiera y legal, una vez

conocidos los resultados del costo de los terrenos de Arbieto — CBBA segun empresa MURVE

S.R.L., todo ello para dar continuidad a propuesta de resolucion de contrato de transferencia de

los terrenos de Arbieto CBBA, el dia 17 de septiembre de 2025.

> 1 viaje a la ciudad de Cobija para la socializacion de los porcentajes de aporte, parametros de

calificacion y modalidades de pago de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota

Mortuoria, Auxilio Mortuorio, segtin lo determinado por el Estudio Matematico Actuarial 2026-2030,

asi como el Complemento Econémico y los servicios (préstamos) que otorga la MUSERPOL a los

miembros del sector activo y pasivo de la Policia Boliviana, los dias 18 y 19 de septiembre de

2025,

1 viaje a la ciudad de Cochabamba para asistir a la reunion programada conjuntamente con los

miembros de las mesas Técnica — Financiera y legal sobre los terrenos Arbieto CBBA, a efectos

de participar de forma activa en las reuniones brindando el apoyo técnico y legal respectivo, sobre
la suscripcién del documento que, la familia Canelas pretende se suscriba y dar continuidad a la
propuesta de resolucién de contrato de transferencia de los terrenos de Arbieto CBBA y velando

los intereses de la Policia Boliviana, los dias 23 y 24 de septiembre de 2025.
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14 reuniones de coordinacion Intrainstitucional convocadas y asistidas (Min. de Trabajo, Min.

Gobierno, Min.

Economia y Finanzas Publicas, Viceministerio de Régimen Interior, Direccion

Nacional de Salud y Bienestar Social de la Policia Boliviana, Banco Solidario Ejecutivo Regional de
Inversiones y AGETIC, segtn el siguiente detalle:

YYVVYVYVY ¥

YV

»

2 reuniones de coordinacion con el Ministerio de Trabajo y Previsién Social, para realizar talleres
de Seguridad Social a la Policia Boliviana.

Reunién de coordinacion con el Viceministro de Régimen Interior y Policia.

Invitaciones a reunién de Coordinacion intrainstitucional con el MEFP.

1 reunién de coordinacion con el Ejecutivo del Banco Solidario S.A.

Reuniones de coordinacién con el Subgerente Comercial de Cuentas Estatales UNIBIENES S.A.
2 reuniones de coordinacién con el Director Nacional de Salud y Bienestar Social

1 reunion de Coordinacién - Lineas Estrategia PIG, con AGETIC.

1 reunién de coordinaciéon sobre Complemento Econémico, Sof. Raul Bustillos Criales —
ANSCLAPJUPOL

1 reunién de coordinacién con la Directora Departamental SERECI LA PAZ.

13 invitaciones a reunién de coordinacién Interinstitucional convocadas por el Presidente de
Honorable Directorio.

26 reuniones de Coordinacidn con funcionarios de la entidad.

7.2.2. Unidad de Auditoria Interna
Tiene por objetivo el de Fortalecer el control gubernamental interno de las operaciones, el cumplimiento
de los planes, programas y presupuestos al 100%, en concerdancia con las politicas, objetivos y metas
propuestas por la MUSERPOL. Remitir informes a la Maxima Autoridad Ejecutiva y Contraloria General

del Estado.
~ CUADRO N°8
EVALUACION DE LOS RES}JLTADOS DE LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
TERCER ]’IMESTRE
GESTION 2025
% PARAMETRO DE | %% PARAMETRO DE
D’ﬁfg&%‘;&"o EJECUCION FiSICA EVALUACION  EJECUCION EVALUACION
(EFICACIA) EFICAC!A PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
AUDITORIA 86,61% Excelente 61,96% Muy Bueno
INTERNA
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
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La Unidad de Auditoria Interna, alcanzé una ejecucion fisica (eficacia) de 86,61% Yy la ejecucion financiera

(presupuestos) de 61,96%, debido a que ha realizado los viajes programados en su mayoria para el
relevamiento de informacion de las auditorias operativas a regionales, seguin el parametro de evaluacion
el porcentaje de ejecucion fisica es Excelente y financiera Muy Bueno, recibié apoyo presupuestario
de las Unidades Organizacionales de la MUSERPOL, para la contratacién de los consultores de Linea.
Sin embargo, se puede considerar que la Unidad ha logrado lo siguiente:

Avance y Logros Obtenidos:
6 informes de confiabilidad emitidos a los Registros y Estados Financieros.

1. Informe de Auditoria de Confiabilidad de los Registros Contables y las deficiencias de Control
Interno practicada al 31 de diciembre de 2024, de la Mutual de Servicios al Policia
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No 0001/202. Concluido

2. Informe de Auditoria de Confiabilidad de los Estados Financieros practicada al 31 de diciembre de
2024 resultante de la Auditoria de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros.
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/No 0002/2025 de fecha 19 de febrero de 2025. Concluido.

3. Informe de f1er seguimiento a la Implantacién de recomendaciones del informe
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/N® 0001/2024 de confiabilidad de los registros contables y las
deficiencias de control interno de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL practicada al 31
de diciembre de 2023. MUSERPOL/DGE/UAI/INF/N°0035/2025 (concluido).

4. Informe de primer seguimiento a Ia implantacion de recomendaciones del informe
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/N® 0002/2024 de Confiabilidad de Estados Financieros y las
Deficiencias de Control Interno de la Mutual de Servicios Al Policia — MUSERPOL practicada al 31
de diciembre de 2023 - MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0036/2025 (Concluido).

s 5. Segundo seguimiento a la implantacién de recomendaciones  del informe

e MUSERPOL/DGE/UAI/INF/NO  0008/2023 de confiabilidad de los registros contables y las

AZ 23 deficiencias de control interno de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL practicada al 31
£i2, Egsiarie SO de diciembre de 2022 - MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro038/2025 (Concluido)

*;A,U;"E';ngg' 6. Segundo Seguimiento a la Implantacién a las Recomendaciones del Informe

MUSERPOL/DGE/UAI/INF/N° 0025/2023 de Confiabilidad de Estados Financieros y Deficiencias

L
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de Control Interno de la Mutual de Servicios al Policia -MUSERPOL practicada al 31 de diciembre
de 2022 MUSERPOL/DGE/UAI/INF/N° 0061/2025 (Concluido)

Se hace notar que tenia programado 6 Auditorias de Confiabilidad e informes de seguimientos a los
Registros y Estados Financieros, por lo que cumpli6 con lo programado en el POA 2025.

Auditorias no Programadas

1. Segundo seguimiento a la implantacion de recomendaciones del informe MUSERPOL/UAI/INF/N®
0031/2022 de Auditoria de cumplimiento a la aplicacion del Reglamento Especifico de Recuperacion
de Cartera en Mora y Devoluciéon de excedentes de pagos a los prestatarios de la gestion 1997.
(Concluido).

2. Segundo seguimiento a la implantacion de recomendaciones del informe INF/UAI/02/2021 de la
Auditoria Especial a la concesién de préstamos a corto y largo plazo al sector publico financiero y
sector privado de la gestién 2018 MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0060/2025 (Concluido)

3.  Primer seguimiento a la implantacion de recomendaciones del informe
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro. 0130/2023 de Auditoria Operacional al Proceso de Pago del
Beneficio de Complemento Econémico del Primer y Segundo Semestre de la Gestion 2022-
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/NRO 0076/2025 (Concluido)

4. Relevamiento de Informacién Especifica a la Cuenta por Cobrar registrada a nombre de PGD
Impresiones, Originado en la Gestidon 2006 - MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0107/2025 (Concluido).

5 Informes de Auditorias de Revelamiento Concluidas, segtin el siguiente detalle:

1. Relevamiento de Informacion sobre el Cumplimiento de las Resoluciones N° CGE/112/2022 y
N° CGE/114/2022, por parte del Comité de Seguimiento de Control Interno de la Mutual de
Servicios al Policia del 01 de Julio de 2024 al 27 de junio de 2025-
MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0051/2024 (Concluido)

2. Relevamiento de Informacién Especifica Respecto a la Cuenta por Cobrar Registrada a
Nombre del Sr. Raul Fernando Ferreira Gonzales Ex Consultor Abogado Externo, Originado
en las Gestiones 2009 al 2010 - MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0065/2025 (Concluido).

3. Relevamiento de Informacién Especifica Referente al Pago del Beneficio del Complemento
Econémico Otorgado a la SRA. Maxima Dominga Ugarte Vda. De Rojas (Caso Viudedad) durante las
Gestiones 2013 al 2016 (Concluido)

4 Relevamiento de Informacién Especifica a la cuenta por cobrar registrada a nombre de la Sra.
Jeaneth Miriam Martinez Martinez — ex Administradora Hostal Paris, originado en las gestiones 2009
al 2010 - MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0072/2025 (Concluido).

5. Relevamiento de Informacién Especifica correspondiente al Pago del Beneficio del Complemento
Econémico Otorgado a la Sra. Guillermina Soliz Roméan Vda. De Gamarra (caso viudedad) durante las
gestiones las gestiones 2013 al 2016 - MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro 0087/2025 (Concluido)

1 Informe de Auditoria de Cumplimiento a la verificacion al Cumplimiento del Procedimiento Especifico
para el Control y Conciliacién de los Datos Liquidados en las planillas salariales y los registros
individuales de cada servidor publico, gestion 2024. (Concluido)

7.2.3. Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién

Tiene por objeto transparentar la Gestién Publica de la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL,
implementando la Politica de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion sobre los resultados y objetivos
alcanzados. Fortalecer la Participacion del Control Social de la Institucion.
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, CUADRO N°9
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
: ook ; S PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
2 Eﬁ?&%‘g A8 EJECUCION | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FISICA (EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE

TRANSPARENCIA Y . <
LUCHA CONTRA LA 65,00% Muy Bueno 27,22% Malo

CORRUPCION

1 100,00%  UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
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Con relacién a la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, segun las acciones de Corto
Plazo programados en el POA, demuestra que tiene una ejecucion fisica (eficacia) de 65%, llevé a cabo
las Rendiciones Publicas de Cuentas Final 2024 y participd en los actos administrativos y procesos de
contratacion de personal, en calidad de veedora, por lo que seguln el Parametro de Evaluacion la ubicacion
es Muy Bueno y la ejecucién financiera (presupuesto) de 27,22%, como Malo, no ejecuto la partida de los
Servicios de Imprenta y los gastos por alimentacion para participantes de los talleres promovidos por esta

Unidad.
Avance y Logros Obtenidos:

6 participaciones en actos Administrativos y procesos de contrataciones, en calidad de veedora

! ‘¢lacionadas a la Unidad, detallados a continuacion:

Seguimiento de los contenidos institucionales basicos en la pagina web de manera trimestral,
erificacion de la publicacion y actualizacién de los Reglamentos y normativa interna vigente,
Comunicados, Invitaciones y otros de manera permanente. Seguimiento a la pagina de Facebook de |a

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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MUSERPOL como herramienta de difusion de informacion, asi como seguimiento a los mensajes de
consulta realizados por esa via.

2) Se participo en calidad de veedora en 26 Procesos de Contrataciones, apertura de sobres, evaluaciones
y entrevistas de postulantes a cargos acéfalos, las respectivas actas que encuentran en la Unidad de
Recursos Humanos y en la Unidad Administrativa - Contrataciones, atendiendo la totalidad de solicitudes.

3) Atencién de manera cotidiana a las solicitudes de seguimiento y/o reclamos relacionados a todos los
Servicios y Beneficios que presta la institucién, realizando de forma personalizada el seguimiento de
tramites o informando respecto a los Comunicados emanados por la MUSERPOL,

4) Atencion de todas las solicitudes realizadas por la MAE, Cumplimiento a Circulares, Comunicados y
otros, emision de 38 Informes, 41 notas internas a diferentes instancias y 8 notas externas, realizadas.

5) Participacion en los Talleres de Seguridad Social a la Policia Boliviana que iniciaron el 6 de marzo de
2025, se realizd la socializacién sobre los Beneficios y Servicios que otorga Fondo de Retiro Policial
Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi como del Beneficio del Complemento Econémico la MUSERPOL
y la Socializacion del Estudio Matematico Actuarial 2026 — 2030 con relacion a la otorgacién de los
beneficios de dirigida a los miembros del Sector Activo y Pasivo de la Policia Boliviana a nivel nacional, se
realizaron a nivel nacional en las ciudades de La Paz, Cochabamba, Tarija, Sucre, Santa Cruz, Beni,
Pando, Potosi y Oruro.

6) En cumplimiento a la Resolucién Ministerial N° 067/2025 de 16 de mayo de 2025, aprueba los
lineamientos de los contenidos minimos de los portales y/o paginas WEB Institucionales establecidos por
el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional. La Unidad de Sistemas y Soporte Técnico de la
MUSEROL, ha reestructurado la Pag. Web de la MUSERPOL, implementando los nuevos lineamientos;
procediendo la UTLCC a la verificacion de los contenidos para que el portal web institucional se encuentre
actualizado, uniformizando la informacion desde la gestion 2021.

Otras actividades
1) Participacion en el “Taller para mejorar el Ambiente Laboral”, realizado el 13 y 14 de mayo de 2025.

2) Participacion del Curso de Prevencion de la Violencia VER.36 de la Escuela de Gestion Publica
Plurinacional, del 16 al 29 de junio de 2025, con una carga de 50 horas académicas.

3) Conforme lo establecido en el Codigo de Etica, informo que la Unidad de Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcién ha recibido un Reclamos/Queja por supuestos de Mala Atencion y negligencia, mismo que
han merecido Informe de Admisién MUSERPOL/DGE/UTLCC/INF/Nro 0024, 0034 y 0035/2025 se
encuentran cerrados.

4) Participacién y apoyo en la organizacién de la Feria de Atencion Integral del Adulto Mayor de la Policia
Boliviana, en conmemoracion del Dia de la Dignidad de las Personas Adultas Mayores que se llevo a cabo
en la ciudad de La Paz el 25 de agosto de 2025 y la participacion, organizacién y ejecucion de la referida
Feria en la ciudad de Oruro, llevada a cabo el 12 de septiembre de 2025.

5)Participacién en las reuniones de Formulacién de Presupuesto, llevadas a cabo los dias 11 y 12 de
agosto de 2025.

o ARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL
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2 Rendiciones de Publicas de Cuentas realizadas, segiin el siguiente detalle:

1) EI 25 de febrero de 2025, se realizé la Audiencia Publica Final Gestién 2024 emitiéndose el Acta
de Informacién Sobre Cumplimiento y Ejecucion de Compromisos, Resultados Priorizados y
Resultados de Gestion. Se dio Cumplimiento de subir |a respectiva informacion previa y posterior
al SITPRECO 2 + del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

2) El 16 de abril de 2025 se realizo la Audiencia Publica Inicial Gestion 2025, emitiéndose el Acta de
Compromisos o Resultados Priorizados, asi como el cumplimientc de subir la respectiva
informacion previa y posterior al SITPRECO 2 + del Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional.

No se presenté ninguna Denuncia por Negativa Injustificada de Acceso de Informacion.
7.2.4. Unidad de Planificacién, Organizacién y Métodes

Tiene por objeto implementar el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de la Ley 777, los
Sistemas de Programacion de Operaciones (SPQ) y Organizacion Administrativa (SOA)de laLley No. 1178
en la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL.

CUADRO N°10
EVALUACION DE LOS RESULTADOS ,
DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION, ORGANIZACION Y METODOS

2

TERCER TRIMESTRE
__GESTION 2025
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Se observa en el cuadro anterior que la ejecucion fisica (eficacia) es 93,00% y financiera (presupuesto) de
63.02%, ubicandose en el parametro de evaluacion fisica como Excelente y financiera Muy Bueno; debido
a que en el POA tiene programado para pago de consultor de Linea, que no fue contratado como se tenia
previsto, demostrable segtn el siguiente detalle:

Avance y Logros Obtenidos:
Documentos Estratégico de Corto Plazo elaborados, segun el siguiente detalle:

> 1 Informe de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de la
Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL), remitido a la Direccién General de Planificacion del
Ministerio de Gobierno, mediante Informe Técnico MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/N® 0094/2025.

Documentos Estratégico de Corto Plazo elaborados, seg(n el siguiente detalle:

» 1 Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual POA gestion 2024
(MUSERPOL/DGE//UPOM/INF/Nro. 015/2025).

» 2 Informes de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién del Plan Operativo Anual (POA) Primer
Trimestre y 2do Semestre Gestién 2025.

» 1 informe para Rendicion Puablica de Cuentas Audiencia Final gestion 2024
(MUSERPOL/DGE/INF/UPOM/No. 0011/2025).

»> 1 informe para Rendicion Publica de Cuentas Audiencia Inicial gestion 2025

(MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro.019/2025).

1 Informe de remisién de informacion al Comité de Seguimiento de Control Interno, gestion 2024

y primer Trimestre/2025, (MUSERPOL/DGE/UPOM/INF/Nro. 029/2025).

1 Informe propuesta de Restructuracion Escala Salarial — MUSERPOL, remitido a la MAE,

mediante informe UPOM/INF/Nro. 064/2025.

A

v

% 1 Informe de elaboracién del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional
Anual 2026 UPOM/INF/Nro. 085/2025.

5 1 informe del Presupuesto Institucional Plurianual elaborado UPOM/INF/Nro. 086/2025.

% 145 Notas de Coordinacion Interna emitidos.

» 22 Notas de Coordinacion Externa emitidas.

¥ 97 Informes Técnicos emitidos.

» 151 Verificaciones del POA 2025, emitidas.

» 26 solicitudes de modificacién y/o ajuste al POA 2025 realizadas.

REGLAMENTOS Y MANUALES ELABORADOS - APROBADOS

17 Manuales y Reglamentos Internos Actualizados y/o ajustados:
9 Reglamentos revisados y/o ajustados:

» Modificacién del Reglamento Interno de Fondo Fijo de Caja Chica: Nota
UPOM/NI/NRO.0039/2025
Reglamento para Administracion, Uso, Mantenimiento y Provision de Combustible para
Vehiculos Oficiales: Nota UPOM/NI/Nro.0047/2025 y Informe UPOM/INF/Nro.012/2025
Actualizacién del Reglamento Interno de Uso de Teléfonos Celulares y Telefonia Movil:
Nota UPOM/NI/Nro.0048/2025 e Informe Nro.0013/2025
Reglamento Integrado de Gestién Documental y Archivo: Nota UPOM/NI/Nro. 061/2025 e
Informe Nro. 018/2025
Modificacién al Reglamento del Beneficio del Complemento Econdmico: Informe
UPOM/INF/Nro.040/2025
Modificacién del Reglamento Interno de Fondo Fijo de Caja Chica: Informe
UPOM/INF/Nro.043/2025
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> Reglamento Interno para la Administracién, Uso y Provision de Combustible: Informe
UPOM/INF/Nro.044/2025
» Modificacion del Reglamento del Beneficio de Cuota Mortuoria: Informe
UPOM/INF/Nro.061/2025
» Modificacién del Reglamento para Otorgacion de Condecoraciones y Distinciones: informe
UPOM/INF/Nro.084/2025
8 Manuales revisados y/o ajustados, detallados a continuacién:
» MPP — Sistema de Contratacién de Bienes y Servicios: Nota UPOM/NI/Nro. 001/2025
» MPP - Mantenimiento de Inmuebles: Nota UPOM/NI/Nro. 0041/2025 e Informe
UPOM/INF/Nro.09/2025
MPP — Disposicion y Baja de Bienes - Informes UPOM/INF/Nro.039 y 049/2025
MPP — Presupuestos - Informes UPOM/INF/Nro.050 y 051/2025
MPP — Tesoreria - Informes UPOM/INF/Nro.062 y 063/2025
MPP — Sistema de Contabilidad Integrada: Informes UPOM/INF/Nro.077 y 079/2025
MPP — Administracion de Personal: Informes UPOM/INF/Nro.082 y 087/2025

MPP — Otorgacion y Recuperacién de Prestamos: Informes UPOM/INF/Nro.092 y
093/2025

YVYVYVYY

2 Seguimientos Fisico- Financiero del Proyectos de Inversion, remitido segtn el siguiente
detalle:

» Informe Fisico Financiero remitido a la Direccién de Planificacion del Ministerio de Gobierno,
mediante nota CITE: MUSERPOL/DGE/NE/Nro. 0001/2025 (Efeméride Oruro) de Proyecto de
Inversion de Oruro, informe UPOM 003/2025

» 1 Informe Fisico-Financiero remitido a la Direccion de Planificacién del Ministerio de Gobierno,
mediante nota CITE: MUSERPOL/DGE/NE/Nro.0438/2025 (Dia de independencia de Bolivia) de
Proyecto de Inversién de Oruro y Beni, informe UPOM 0065/2025.

> Informe Institucional remitido a la Direccién de Planificacion del Ministerio de Gobierno, mediante
nota CITE: MUSERPOL/DGE/NE/Nro.0531/2025 (Discurso Presidencial de proyectos de
Inversion Oruro y Beni), Informe UPOM 0091/2025.

> 1 Informe remitido a la Direccién de Planificacion del Ministerio de Gobierno, mediante nota CITE:
MUSERPOL//DGE/NE/Nro.0564/2025 (Discurso Presidencial Efeméride Beni), Informe UPOM
0096/2025.

7.2.5. Unidad de Gestion Documental y Archivo

Tiene por objeto administrar y atender de manera oportuna y eficientemente los requerimientos inherentes
al 100% del proceso de Gestién Documental de la MUSERPOL en la gestién 2025,

_ CUADRO N°11
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

TERCER TRIMESTRE
_ _ _GESTION 2025
oI o % | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D'ﬁ%ﬁ’gﬁ%ﬁg"’ __ EJECUCION | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
=g FISICA (EFICACIA) |  EFICACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
el 54,82% Bueno 52,12% Bueno
ARCHIVO
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

100,00%

80,00%

60,00% e 54,82%

40,00%

20,00%

0,00%
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EFICACIA EJECUCION 4

La Unidad de Gestion Documental y Archivo, alcanzé una ejecucién fisica (eficacia) de 54,82% y financiera
(presupuesto) de 52,12%; debido a qué ejecuté el presupuesto asignado a esta Unidad.

Avance y Logros Obtenidos:

v 33.519 documentos recepcionadas que fueron digitalizados (Comprobantes Contables de ingreso
C-21 de la gestién 2022) y Comprobantes C-31 de la gestion 2022 y Comprobantes C-31 de la
gestion 2023).
v 30.000 inventarios normalizados en base a la Norma ISAD-G. Sobrepasé la meta programada.
9.119 documentos inactivas Transferidas y recepcionadas, compuesta de la siguiente manera:

321 Archivadores de palanca C-31 (con y sin imputacion presupuestaria) e la Unidad Financiera.
83 archivadores de palanca de Comprobantes de Ingreso C-21 sin imputacién presupuestaria de
la gestion 2023 de la Unidad Financiera.

13 archivadores de palanca de Declaracién de Impuestos de la gestion 2023- Unidad Financiera.

30 archivadores de palanca Comprobantes de Ingreso gestién 2020- Unidad Financiera.

8.276 expedientes de préstamos transferidos- Unidad de Inversién en Préstamos.

96 archivadores de palanca/legajos/carpetillas de diferentes Unidades. :

11 archivadores de palanca de correspondencia emitida y recibida de Secretaria de la Direccion

General Ejecutiva de la gestion 2021.

111 archivadores de palanca, legajos y carpetillas de Auditorias de confiabilidad, especial, papeles

de trabajo y correspondencia emitida y recibida de las gestiones del 2012 al 2020 de la Unidad de

Auditoria Interna.

v 7 archivadores de palanca de correspondencia y certificaciones de la gestion 2021-2022 de la
Unidad de Otorgacion de Complemento Economico.

v 20 archivadores de palanca de correspondencia, contratos, resoluciones administrativas de las
gestiones 2016 al 2023 de la Direccién de Asesoramiento Juridico, Administrativo y Defensa
Institucional.

v 51 archivadores de palanca y carpetillas de correspondencia emitida y recibida de las gestiones
2010,2016 al 2022 de la Unidad de Prestamos e Inversiones.

v 100 archivadores de palanca de Comprobantes de Ingresos C-21 de la gestion 2024

v 1.803 requerimientos de informacién atendidas a las diferentes Unidades Organizacionales de la

. MUSERPOL.

=¥ 0 documentos empastados, actividad que esta en proceso de ejecucion.
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7.3. Direccién de Asuntos Administrativos

Administrar de manera efectiva los recursos humanos, materiales y servicios de la MUSERPOL en el
marco de los sistemas financieros y no financieros de la Ley No. 1178.

_ CUADRO N°12
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025

e % PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D'T,E,‘,’,‘;L%?;;”" EJECUCION EVALUACION EJECUCION EVALUACION
: ; FFSICA'(EFICACIA)" EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
DIRECCION DE
ASUNTOS 70,83% Excelente 76,26% Excelente
ADMINISTRATIVOS

DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
77,00%

76,26%
76,00% :

75,00%
74,00%
73,00%
72,00%

71,00% M NN
70,00%
- 69,00%

 68,00%

ik 2
EFICACIA _ EJECUCION

La Direccion de Asuntos Administrativos alcanzoé una ejecucion fisica (eficacia) de 70,83%, y la financiera
(presupuesto) de 76,26,29%; se observa que esta Direccion efectus |a atencion oportuna de los tramites
administrativos internos y efectdo los viajes de inspecciones y verificaciones administrativas a las oficinas
regionales y bienes inmuebles, segun lo programado en su POA, por lo que la ejecucion presupuestaria

es Excelente.
Avance y Logros Obtenidos:
Tramites administrativos validados (firmados), a través del Sistema SIGEP, segln el siguiente detalle:

9.656 comprobantes contables Firmados en linea en el SIGEP y fisico. (C31- CIP 9.288 y C31 SIP 368)

158 nota Externa remitida al Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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10 nota al Banco Unién

3 nota a Seguros lllimani S.A.

Nota Next TRAVEL S.R.L.

3 Nota a ECOGET

3 Notas a AGETIC

2 Nota a ADSIB

1 Nota notariada remitida al Sr. Guarachi

1 Nota al Min. Trabajo.

1 nota al Min de Educacion

2 Nota a ENTEL

6 Notas al Ministerio de Gobierno

10 Notas al Comando General de la Policia Boliviana
1 Nota a la empresa ARQUIVAR

1 Nota a la ANSPPOL

1 Nota a DELAPAZ.

1 Nota al Servicio de Impuestos Nacionales
Notas a SENAPE

2 Notas a DIRCABI

1 Nota a Contraloria General del Estado.

1 Nota al Comando Departamental de Tarija.
1 Nota al Agente Inmobiliario de los Terrenos de Arbieto.
1 Nota a Batallon de Seguridad Fisica Estatal.

75% de documentacion oficiales internas emitidas, detallados a continuacion:

67 Notas Internas,
150 Notas Externas
15 Informes,

27 Instructivos,

2 Comunicados y
70 Memorandums

Sin embargo, realizé 5 viajes de inspecciones realizadas a los bienes inmuebles, detallados a
continuacién:

Unidad de Phnilicacion, Organizacion y Métodos

1 viaje de inspeccién y Verificacién a las oficinas regional de Cochabamba (Construccién de un
Hospital en los predios de la MUSERPOL, Ubicado en la Av. Melchor Pérez Urquidi donde funciona
la Regional de Cochabamba y a bien inmueble ubicado en Esquilan.

1 viajes a Trinidad para realizar inspeccién del inmueble Trinidad.

1 viaje a Cochabamba para inspeccionar los bienes inmuebles de la MUSERPOL y Reunion con
personal del Comando Departamental de Cochabamba.

1 viaje realizado a Cochabamba para inspeccionar del bien inmueble donde funciona la Regional
de Cochabamba “Construccion de un Hospital en los predios de la MUSERPOL, Ubicado en la Av.
Melchor Pérez Urquidi’, con el Comandante Departamental, Subcomandante, Director de
Bienestar Social de la Policia Boliviana, Director Departamental de Fiscalizacion y Recaudaciones,
Honorable Directorio y Directores MAE, DAJAYDI y DAA, en fechas 13 y 14/03/2025.

1 viaje realizado a la Ciudad de Cochabamba, con el proposito de realizar la inspeccion,

relevamiento y cotejo fisico de los activos fijos y participacion informativa referente a los terrenos
de Arbieto, en fechas 18 y 19 de agosto de 2025.

OTRAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, detallados a continuacion:
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o 1 viaje realizado a la Ciudad de Trinidad para realizar la apertura de sobres de los
postulantes para el cargo de Representante Departamental de Beni., en fechas 20 y 21
de enero de 2025.

o 1viaje realizado a la Ciudad de Trinidad, para la Audiencia Publica Final gestion 2024, en
fechas 24 y 25 de febrero de 2025.

o 1 viaje realizado a la ciudad de Sucre, para la Audiencia Puablica Inicial Gestién 2025,
fechas 15y 16 de abril de 2025.

o Viajes realizados a las Ciudades de Santa Cruz y Cochabamba, para realizar el Arqueo
Sorpresivo, en fechas 31 de julio y 1 de agosto 2025.

o 1 Viaje realizado a la ciudad de Trinidad para la organizacion y ejecucién de la Feria de
Atencion Integral del Adulto Mayor de la Policia Boliviana en conmemoracion al “Dia de la
Dignidad de Personas de Adultos Mayores.

7.3.1. Unidad Financiera

Tiene por objeto implementar los Sistemas de Contabilidad Integrada, Presupuestos y Tesoreria de
forma oportuna, necesaria y requerida en la gestién 2025.

CUADRO N°13

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD FINANCIERA
TERCER TRIMESTRE

GESTION 2025

T % PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
UNIDADES _EJECUCION | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
- FISICA (EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
FINLT,L%‘:ERA 83.33% Excelente 75,08% Excelente J
; UNIDAD FINANCIERA
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

1
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La ejecucion fisica (eficacia) es de 83,33% ubicandose en el parametro de evaluacién como Excelente y
la Financiera (presupuesto) es de 75,08% como Excelente, ya que cumplié con la remision de Estados

Financieros gestion 2024, segun los plazos establecidos porel MEFP. Asimismo, se observa que tiene una

Unidad de Planificacion, Organizacion y Meétodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

ejecucién presupuestaria de 75,08% debido a los pagos realizados por concepto de Gastos Devengados
No Pagados por Servicios Personales.

Las actividades realizadas como unidad operativa central de la MUSERPOL, son las siguientes:

Avance y Logros Obtenidos:

Remisién de los Estados Financieros de la gestion 2024 e informe de Confiabilidad de los Registros y
Estados Financieros MUSERPOL/DGE/UAI/INF/Nro.0002/2025 y Resolucion de Directorio N°18/2025 a la
Direccién de Contabilidad Fiscal dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en medio
digital de acuerdo a Comunicado y Reglamento para la Elaboracion y Presentacion de Estados
Financieros, Resolucion Ministerial N°467 de 31/12/2021. Asimismo, se remitié al Ministerio de Gobierno
seglin nota MUSERPOL/DGE/DAA/NE/No. 0048/2025 y nota MUSERPOL/DAA/NE/N®0047/2025 a la
Directora General de Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Se remitieron 6 notas de informacién financiera a la Maxima Autoridad Ejecutiva, sobre el
seguimiento a la ejecucién presupuestaria, segun el siguiente detalle:

Enero-Nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nro.0136/2025

Febrero - Nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nro.0243/2025

Marzo - Nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nro.0331/2025.

Abril - Nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nro.0453/2025

Mayo - Nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nro.0532/2025

Junio - Nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/Nro.0837/2025

Agosto-Nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/N°0880/2025

Septiembre-Nota CITE: MUSERPOL/DAA/UF/NI/N°01002/2025

9 Conciliaciones contables realizadas.

9 Declaraciones juradas a Impuestos Nacionales (Libro de Compras y Ventas IUE - IT - IVA)
realizadas.

9 Conciliaciones bancarias con extracto bancario y libros bancos, realizadas

LR NSNS N
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9.633 comprobantes contables registrados al 30/09/2025, de los cuales se elaboraron:
9.580 certificaciones presupuestarias.

9.265 comprobantes contables C31 con imputacién presupuestaria.

368 comprobantes contables C31 sin imputacion presupuestaria.

2.003 comprobantes contables de ingreso C-21 sin imputacion presupuestaria.
1.809 comprobantes contables de ingresos C-21 con imputacion presupuestaria.
921 ajustes manuales de cuentas.

317 cheques emitidos de la cuenta 1-33396595 Fondo Rotativo (Banco Union)

14 Informes de analisis y composicion de cuentas (depuracion).

15 Notas de Cuenta por Cobrar por Anticipo (Diferentes Beneficiarios)

VVYVYVV¥VVYVYY

7.3.2. Unidad Administrativa

Tiene por objeto planificar, organizar, dirigir y controlar de manera eficiente, eficaz, los recursos asignados
—__ ala Unidad Administrativa para dar cumplimiento a los objetivos proyectados en la MUSERPOL.
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_ CUADRO N°14
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
'DIBE?GA%!;{Q _EJECUCION | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
T FISICA (EFICACIA) |  EFICACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD - ' -
ADMINISTRATIVA 83,35% Excelente 47,37% Regular

UNIDAD ADMINISTRATIVA
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Es una unidad operativa, que administra los Bienes y Servicios; suministra servicios en general a las
distintas Unidades Organizacionales de la MUSERPOL, para facilitar las actividades programadas en la
entidad como las contrataciones segtin normativa SABS, cuya ejecucion fisica (eficacia) alcanza al 83,35%
y financiera (presupuesto) de 47,37%, debido a que no ejecutd varios gastos programados en su POA y
los pagos de los servicios de telefonia, Internet, Limpieza y otros , fue ejecutado hasta el mes de agosto

gestion 2025 y el servicio de revaldo de activos fijos, se encuentra en proceso de inventariacion monto que
no fue cancelado.

Avance y Logros Obtenidos:

Servicios Basicos pagados seglin el siguiente detalle:
Se realizaron 112 pagos en Servicios Basicos y Gastos recurrentes, seglin el siguiente detalle:

9 pagos de Servicio de Agua Potable “EPSAS”

9 pagos de Servicio de Energia Eléctrica "DELAPAZ"

8 pagos de Servicio de Telefonia Fijay Television Por Cable “COTEL”

8 pagos de Servicio Paquete Triple Play Para Dpto. Edif. Concordia “COTEL”
8 pagos de Servicio de Telefonia Mévil Corporativa “ENTEL"

9 pagos de Servicio de gas Hotel Paris

« s 2 @ @
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8 pagos de Servicio de Internet “AXS”

8 pagos de Servicio de Pasajes Aéreos “NEXT TRAVEL”

8 pagos de Setrvicio de Limpieza 6 de agosto y Av. Arce “Empresa WATER CLEAN"
8 pagos de Servicio de Limpieza Aranjuez y Hotel Paris “Empresa FERMUS"

7 pagos de Servicio de Courier “Empresa RED LOGITIS SRL.”

s 9 Pagos de Servicic de Botellones de Agua.

« 8 Pagos de Servicio de mensajeria masiva "ENTEL".

e 5 Pagos de servicio de agua del inmueble de la MUSERPOL- Zona Aranjuez.

Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

a) En mantenimiento de inmueble

42 Mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes inmuebles y muebles realizados, segun el
siguiente detalle:

v 8 solicitudes de pago por servicio de Mantenimiento departamento “EDIF. CONCORDIA".

v 1 Mantenimiento de Inmueble regional Beni (Area Verde, pintura y Otros)

v 2 Mantenimiento de Inmueble regional Oruro (Salén Plateado, Cubierta, Reparacién de piso

entablonado de madera y pintado de marco de madera de puertas y Otros).

1 Mantenimiento de Inmueble regional Potosi (Inodoro, electricidad, camara sanitaria y Otros)

1 Mantenimiento de Inmueble regional Santa Cruz (Cubierta, canaletas, Pintura y Otros)

1 Mantenimiento de Inmueble Club Los Olivos Santa Cruz (Cubierta, canaletas, Pintura y Otros)

1 Mantenimiento de dos Terrenos Tarija (Desyerbe y limpieza).

1 Mantenimiento de Inmueble Complejo Vacacional Esquilan Cochabamba (retiro de Agua

pluviales)

1 Mantenimiento de Inmueble Club Los Olivos Cochabamba (Cubierta, canaletas, Pintura y Otros)

1 Mantenimiento Inmuebles Hotel Paris (mantenimiento en coordinacién con la DESI)

2 Mantenimiento Inmuebles Club los Qlivos - Aranjuez (cableado de la caseta y Otros).

1 Mantenimiento Inmuebles Oficina Arce (mantenimientos menores como apertura de pared,

energia eléctrica y otros).

1 mantenimiento del vehiculo Camioneta Hilux con Placa de control FCP-5358.

2 Mantenimiento del vehiculo Vagoneta Mitsubishi con Placa de control 1885-SFL.

1 Mantenimiento de mueble en la Regional Chuquisaca. (pintado de salén principal, pintado de

muros de acceso al 1er piso, mantenimiento de atril y mueble mostrador, mantenimiento de puertas

y cambio de luminarias)

v 1 Mantenimiento de inmueble Club Vacional Los Olivos Yotala (Reinstalacion de sistema eléctrico,
rehabilitacién de agua potable en bafnos, construccion e instalacién de cerco de alambre de puas
sobre muros perimetrales, desbroce de areas exteriores, mantenimiento de puertas, instalacion de
grifo y chicotillo en bafios y limpieza general, instalacién de bomba de agua, mantenimiento y
reparacion de cubierta area parrillero)

v 1 Mantenimiento Lote N° 1 Coroico (Desbroce area de enmallado frontal, corte y podado de arboles
area de enmallado frontal, levantamiento de la malla olimpica del cerco perimetral dafiade por la
Sra Angélica Mamani, limpieza de maleza, sembrado de 50 plantines de injerto de citricos, apoyo
a la comunidad en la excavacién de huecos para el colocado de poste de Luz, construccion de
muro y torre para medido eléctrico)

v 1 Mantenimiento Lote N° 2 Coroico (Apertura de ingreso principal al lote y construccion de caseta.

v 1 Mantenimiento Lote N° 4 Coroico (Reubicacién de letrero institucional, reparacion del cerco de
alambre de puas)

v 2 Mantenimiento Oficina Central Av. 6 de Agosto (ampliacién del ambiente de la gruta de la virgen,
pintado del ambiente del consultorio, pintado de rejas de la fachada principal, cambio de reflectores
en la fachada principal, colocado de cuadros en diferentes ambientes, limpieza general de

\\ canaletas, limpieza de sifones en bafios, pintado de area de atencion al cliente, arreglo y

2} mantenimiento de luminarias en diferentes amblentes construccion e instalacién de soportes para

'? biométrico, para cedula de identidad y para camaras a puntos de consulta de tramites,
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construccion de arreglo floral institucional — MUSERPOL e instalacién de piso en area de
biométrico exterior)

v" 1 Mantenimiento Oficinas Av. Arce (cambio y mantenimiento de luminarias archivo de Beneficios
Econdmicos, arreglo y mantenimiento de luminarias en diferentes ambientes, limpieza general de
canaletas, sujecion de ducto de campana de extraccién de cocina en planta baja y limpieza de
camaras y ductos de alcantarillado.

¥" 1 Mantenimiento Gran Hotel Paris ( mantenimiento de canaletas, colocado e instalacion de tina en
habitacion, revoque de cornisa en habitacién, cambio de tuberia de agua potable en ducha, ajuste
y mantenimiento de grifos en diferentes ambientes (bafios), arreglo y mantenimiento de luminarias
en diferentes ambientes, escenario del salén biografo, arreglo y ajuste de cortinas, pintado de
muros en diferentes habitaciones, y circulaciones, instalacién y colocado de panel ripiado y
luminarias, repintado de sillas metalicas del salén biégrafo.)

v" 2 Mantenimiento Club Policial Los Olivos Aranjuez (refaccion y mantenimiento bateria de bafios
exteriores, mantenimiento de areas exteriores, de grifos en cocina, limpieza general de canaletas,
mantenimiento de estructura de cubierta de parrillero).

b) En almacenes de atendieron el 100% de procesos llegando a entregar:

819 solicitudes de requerimiento institucional de dotacién de material entregado a los funcionarios de la
MUSERPOL, segtn el siguiente detalle:

*819 solicitudes atendidas

*818 solicitudes recepcionadas

*819 solicitudes de requerimiento institucional a través de la plataforma virtual de dotacion de
material entregado a los funcionarios de la MUSERPOL.

¢) En Activos Fijos

789 actas de entrega, devolucion y actualizacion de activos fijos conforme el VSIAF al personal de
planta oficina central y representaciones departamentales (Actualizaciones), segun el siguiente
detalle:

* 514 actas de asignacion de activos fijos al personal de la entidad.

s 275 actas de devolucion conforme el VSIAF al personal de planta oficina central y
representaciones departamentales (Actualizaciones)

44 activos fijos incorporados, codificados y asignados, segun el siguiente detalle.

*3 sillas secretariales

* 17 estantes Mecanos

*1 Horno microonda

* 4 Impresoras Portaliles

* 1 Impresora Multifuncional

* 1 Aire acondicionado

* 2 Switchs

* 1 microondas

* 13 extintores

* 1 servidor de almacenamiento

d) CONTRATACIONES

100 contrataciones solicitadas y atendidas, segun las modalidades de contratacién detalladas a
continuacion:

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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7.3.3. Unidad de Recursos Humanos

Tiene por objeto implementar al 100% el Sistema de Administracién de Personal mediante normativas
vigentes y elaboracion de planillas de sueldos, aguinaldos, personal capacitado y evaluado en la Mutual
de Servicios al Policia, bajo criterios técnicos establecidos en la reglamentacion vigente.

~ CUADRO N°15
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025

_ % | PARAMETRO DE
D'ﬁ?ﬁ%’g’o EJEGUC!ON | EVALUACION
FISICA (EFICACIA) | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
RECURSOS 81,10% Excelente 57,96% Bueno
HUMANOS
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
100,00%
80,00% 0110%
60,00% o
40,00% S RS
20,00% R T

0,00%
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La Unidad de Recursos Humanos, ha logrado una ejecucion fisica (eficacia) del 81,10% y financiera
(presupuesto) de 57,96%, ubicandose en el parametro de Evaluacion Fisica, Excelente y Financiera como
Bueno, demostrando los siguientes logros obtenidos, detallados a continuacion:

Avance y Logros Obtenidos:

Personal requerido de acuerdo a Escala salarial = 96 funcionarios.
Personal Planta = 94 funcionarios que trabajan actualmente.
v" 8 Convocatorias Publicas Externas.
v Binformes de Seleccién de Personal de convocatorias externas elaboradas.
v" 3 Convocatorias Internas
v 3 informes de Seleccion de Personal de convocatorias internas elaboradas

Se elaboraron y pagaron lo siguiente:
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9 Planillas de haberes consultores de Linea.

9 Planillas Tributarias.

7 Planillas OVT al Ministerio de Trabajo.

9 Planillas de Aportes a la Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo.
8 Planillas de subsidios

9 Planillas a la CNS y CSBE.

9 Planillas de refrigerio personal de planta.

9 Planillas de refrigerio consultores Individuales de Linea.

9 Planillas de estipendio de Pasantes

9 Planillas para personal de seguridad.

4 cursos de Capacitacion ejecutado (1 Taller de capacitacién para mejorar el ambiente laboral,
segun el siguiente detalle:

NNERNRNNEENANY

Taller de capacitacion para mejorar el ambiente laboral
1 Curso Prevencion de la Viclencia

1 Taller de Trabajo en Equipo

1 Taller de Liderazgo

o K%

2 evaluaciones realizadas al personal permanente segin el siguiente detalle:
v Dante Alejandro Fernandez Aguilar
v" 1 Thania Hilda Morales Pinaya

Se desarroll6 las siguientes actividades:

v' 5 altas a la Caja Nacional de Salud, formulario 004
v 5bajas a la Caja Nacional de Salud, formulario 007

7.3.4. Unidad de Sistemas y Soporte Técnico

Tiene por objetivo Fortalecer y actualizar la infraestructura tecnologica de informacion y comunicacion
institucional y simplificar el uso de software libre conforme a las necesidades, a fin de contribuir en el
cumplimiento de las tareas de las Unidades Organizacionales sustantivas, administrativas y de apoyo.

, CUADRO N°16
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE
SISTEMAS Y SOPORTE TECNICO

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
. T, | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
DITJE%A%%’S{D | EJECUCIONFISICA | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
A s (EFICACIA) EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE

SISSJI%E‘I'SEY 100,00% Excelente 46,26% Regular

TECNICO

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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UNIDAD DE SISTEMAS Y SOPORTE TECNICO

100,00% g
80,00%
60,00% E e
40,00% -—
20,00% ————
0,00%
1 2
EFICACIA __ EJECUCION

La ejecucion fisica (eficacia) es de 100,00% y financiera (presupuesto) de 46,26%, debido a que no ejecuto
el presupuesto para la adquisicion de Equipos de Computacion y la partida de Instalacion, Mantenimiento
y Reparacién y otros que fue programado en el POA de esta Unidad, por lo que su ubicacion en el
parametro de evaluacién es Regular.

Avance y Logros Obtenidos:

8 herramientas informaticas desarrolladas segtin el siguiente detalle:

>
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z{m‘{f ad de Planificacion, Organizacion y Métodos

Desarrollo de la herramienta tecnoldgica para la incorporacién de microservicios en la Plataforma
virtual de Tramites.

Reestructuracion de la arquitectura del PVT mediante la incorporacién de microservicios, aplicada
a la gestién de personas con rol de policia y cényuge.

Se realizd el analisis, desarrollo e implementacion del modulo de importaciones masivas para
préstamos estacionales.

Se afiadié una herramienta para la actualizacién de los intereses pendientes en los tramites de
antiguo software de préstamos SISMU.

Desarrollo de software para incorporar tramites de reprogramacion, generacion de formulario de
croquis con georreferenciacion y otras mejoras en la Plataforma Virtual de Tramites (PVT) para la
gestion de Préstamos.

Desarrollo de software para actualizar la forma de procesamiento de tramites acorde al estudio
matematico actuarial en la Plataforma Virtual de Tramites (PVT) de Fondo de Retiro.

Desarrollo de software para incorporar mejoras en la recalificacion de tramites pagados,
incorporacion de replicacion de tramites de los primeros semestres al segundo en la Plataforma
Virtual de Tramites (PVT) de Complemento Econdmico.

Desarrollo de software para incorporar asignacion de vacaciones individual, médulo de
practicantes en la Plataforma Virtual Administrativa PVA de Recursos Humanos.

Desarrollo de Software para actualizar el registro multiple de proveedores y mejoras en los reportes
de la Plataforma de gestion de almacenes PGA.

Puesta en funcionamiento de la Plataforma de Gestién de Almacenes.

Incorporacién de gestién documental de Beneficios Econémicos en la herramienta PVT.

Se implementé la creacién de tramites de Complemento Econdmico por medio del punto de
consulta de tramites.

Implementacién de la herramienta MobSF para el analisis de seguridad en aplicaciones maéviles.
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Implementacién de la herramienta FIR (Fast Incident Response) para el registro y gestion de
incidentes relacionados con la seguridad de la informacion institucional.

Mejoras implementadas en el software Plataforma Virtual de Tramites de Fondo de Retiro, Cuota
y Auxilio Mortuorio, conforme a los requerimientos de la unidad solicitante

Desarrollo el cédigo fuente para refinanciamiento de préstamos estacionales.

Incorporacion de la gestién de aportes en la herramienta PVT en lo referente a importacién de
aportes.

Implementacién del Modulo de Expedientes de Beneficios Econdmicos en la Herramienta
Tecnolégica de Tramites.

Implementacion de la nueva aplicacién mévil MUSERPOL PVT que simplifica el acceso a los
afiliados.

Avance en la implementacion de la herramienta informatica denominada “Evaluacion Previa de
Solicitudes de Préstamos”, implementada dentro de la aplicacion mavil institucional MUSERPQL
PVT.

7 mantenimientos a las herramientas informaticas implementadas:

>
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Mejoras implementadas en el software Plataforma Virtual de Tramites para la gestion de
Préstamos.

Mejoras implementadas en el software Plataforma Virtual de Tramites de Fondo de Retiro, Cuota
y Auxilio Mortuorio.

Mejoras implementadas en el software Plataforma Virtual de Tramites de Complemento
Econémico.

Mejoras implementadas en el software denominado Puntos de Consulta de Tramites.

Mejoras implementadas en el software Seguimiento de Tramites Integral.

Actualizacién y mejoras del sistema denominado "Puntos de Consulta de Tréamites".

Mejoras en la herramienta PVT para la gestion de conyuges en los trdmites de Beneficios
Econdémicos.

Implementacion de mejoras en la aplicacion mavil MUSERPOL-PVT, conforme a los
requerimientos y necesidades identificadas.

6 servicios tecnolégicos implementados en el Centro de Procesamiento de Datos, segun el
siguiente detalle:

»

Instalacién y configuracién de un servidor de aplicaciones destinado al entorno de PRUEBAS de
microservicios, incluyé la instalacién del sistema operativo base, la configuracién de parametros
de red, puertos, plataforma Docker y recursos necesarios para la ejecucién de servicios.
Instalacion y configuracion de un servidor de aplicaciones destinado especificamente al entorno
de PRODUCCION de microservicios.

Implementacion de la herramienta MobSF para el analisis de seguridad en aplicaciones méviles.
Implementacién de la herramienta FIR (Fast Incident Response) para el registro y gestion de
incidentes relacionados con la seguridad de la informacién institucional

Implementacién y configuracién de la Nueva Péagina Institucional de la MUSERPOL.
Implementacion de copias de seguridad automatizadas de bases de datos principales en el CPD
de Respaldo.

Instalacion y configuracion de seguridad perimetral en el Centro de Procesamiento de Datos de
Respaldo.

OTRAS FUNCIONES

- >

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos

Se atendieron solicitudes de soporte tecnolégico relacionadas con diversas herramientas
informaticas y el mantenimiento de los equipos de computacion.

Se llevo a cabo el mantenimiento preventivo de los sistemas de climatizacién de los Centros de
Procesamiento de Datos Principal y de Respaldo, mediante la intervencién de una empresa
especializada, garantizando el correcto funcionamiento y continuidad operativa.
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> Se mejoro el proceso de respaldo de informacién de las bases de datos mediante la

implementacion de un procedimiento mas eficiente y seguro.

Instalacion de Puntos de Acceso de Red en Tercer Piso del Edificio de la Av. Arce.

Instalacion y Configuracién de equipos de computacién para las Regionales de Trinidad y Oruro.

» Instalacién y Configuracion de un switch administrable en la Unidad de Sistemas y Soporte
Técnico.

VY

7.4. Direccién de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa Institucional

Tiene por objeto brindar Asesoramiento Legal a la MAE, Direcciones y Unidades Organizaciones de la
MUSERPOL y supervisar los procesos judiciales en materia penal, civil, laboral, coactivo social, a efecto
de defender los intereses de la entidad y verificar la emisién de Resoluciones Administrativas, Informes,
Notas y Contratos Administrativos.

~ CUADRO N°17
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE ASESORAMIENTO JURIDICO ADMINISTRATIVO
Y DEFENSA INSTITUCIONAL

TERCER TRIM ESTRE
GESTION 2025 )
% PARAMETRO DEGL . manive .l ~ PARAMETRO DE
D'ﬁi‘f&%@g’o EJECUCION FISICA 0.,.. | EJECUCION | EVALUACION
(EFICACIA) -_;PRESUPU_E'_S_T‘A_RI_A | PRESUPUESTARIA
DIRECCION DE
ASEiSORAMIENTO
JURIDICO
ADMINISTRATIVO Y 52,20% Bueno 37,58% Malo
DEFENSA
INSTITUCIONAL
DIRECCION DE ASESORAMIENTO JURIDICO ADMININISTRATIVO Y
DEFENSA INSTITUCIONAL
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El indicador de registro y seguimiento de proceso fue sumamente beneficioso para el logro de los objetivos
& nstitucionales de esta Direccién toda vez que posibiﬁta realizar un seguimiento cercano de las actividades

na

Huses? 3/ Unidad de Planificacion, Organizacion y Mérodos 84




MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
e

'\
(iii” USERPOL
Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

Financiera Malo, debido a que no ejecuté el presupuesto programado en su POA, como es el caso de
Publicidad, Servicio de Fotocopiado e imprenta, Gastos Judiciales y Otros, informa que a raiz de una
politica institucional adoptada con esta Direccién se procedié al recorte del personal de la consultoria
Técnico IV — Especialista en recursos impugnatorios y recuperacion de cartera de cuentas por cobrar, ya
no asumio funciones desde inicio de gestién 2025, como emergencia de este recorte las labores propias
de esta consultoria fueron asignadas a los profesionales que componen la Unidad de Defensa Institucional,
tal es asi que los proceso contenciosos administrativos fueron asignados a la Profesional | - Abogado que
en la especie es una abogada civilista que est4 encargada de los Proceso Civiles y la Recuperacién de
Cartera en Mora, por su parte la cuentas por cobrar fueron asignadas a la abogada de procesos especiales
y recuperacion patrimonial, si bien al presente no se han detectado problemas estos seran identificados al
finalizar la gestion toda vez que estas funciones depende también de la remisién de carpetas de la unidad
Financiera para que se desarrolle el trabajo, detallados a continuacion:

Avance y Logros Obtenidos

27 actas de seguimiento de casos, seglin el siguiente detalle:

Acta 1 - 31/3/25 Reunion sostenida Casos: INRA, Arbieto, Villa Patricia y Sardan.

Acta 2 - 4/2/25 revision de Caso Agroambiental e INRA y caso Impugnacion Sala Constitucional.
Acta 3 - 3/2/25: Seguimiento a Procesos Penales Casos: Balderrama, Carrién, Alvarez Nina.
Acta 4 - 6/2/25: Informe de Relevamiento Oruro y empresa Beko (presentacion de demanda
contencioso).

Acta 5- 18/2/25: Empresa Beko- Oruro (revision definitiva de la clausula Buena ejecucion de la
Obra).

Acta 6 - 21/2/25: Reunién de coordinacion Inmueble Tarija y Arbieto.

Acta 7 - 5/3/25: Aprobacion documento de parametros y definiciones de Reglamento de Préstamos
Acta 8 - 11/3/25: Carrién y Colque

Acta 9 - 12/3/25: Comité de Mora

Acta 10 - 25/3/25: INRA Caso Villa Salome

Acta 11- 31/3/25: CNS, Canelas, Auditoria Oruro y Arbieto

Acta 12- . 31/3/25: CNS, Canelas, Auditoria Oruro y Arbieto.

Acta 13 - 08/4/25: INRA, Arbieto

Acta 14 - 24/4/25: Arbieto

Acta 15 - 21/5/25: Arbieto

Acta 16 - 23/3/25: Reunién de Comité de Mora

Acta 17 - 11/6/25: Santelices, INRA, Guardia

Acta 18 - 12/6/25: Informe de Relevamiento Auditoria. BEKO

Acta 19 - 20/6/25: Arbieto, Villa Patricia

Acta 20 - 2/7/25: Reunién cobro de garantia Fondo de Retiro.

Acta 21 - 17/7/25: Reunién audiencia agroambiental, Caso Coroico y Casc INRA,
Acta 22 - 25/7/25: Avance Semestral del Comité de Mora.

Acta 23 - 5/8/25: Casos Amparo Constitucional, Villa Patricia, INRA y Lote B
Acta 24 - 18/8/25: Reunién Casos INRA, Arbieto, El Dorado y Villa Patricia.

Acta 25- 8/8/25: Reunion Caso Arbieto, Tarija y Vilte.

Acta 26 - 22/9/25: Reunion Casos Arbieto, Canelas representatividad de demanda.
Acta 27 - 26/09/25: Reunidn Seguimiento del RIAPE.
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62 informes legales atendidos a requerimiento institucional, detallados a continuacién:

29 Informes de Actividades de Gestién, Juridicos y Administrativos, segun el siguiente detalle:

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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3 Seguimientos y Evaluacion a la Ejecucion al POA — INF/Nro. 003, 035 y 055
Informe sobre la Falta de notas e informe DAJAYDI — INF/Nro. 04
1 Audiencia Publica final gestion 2024 — INF/Nro. 010
Devolucién de Aportes, Caso Sr. Gil Flores — INF/Nro. 013
Inventario de almacén de la MUSERPOL — INF/Nro. 016
Infraccién de R| de Personal (altercado con personal de URRHH) — INF/ Nro. 027
Informes sobre Acciones Juridicas — INF/Nro. 033 y 34.
Informe evaluacién del desempefio del Abg. Gustavo Calle — INF/Nro. 036
Informe de comodato — Esquilan — INF/N° 038
Solicita extraccion de documentacion detallada — INF/N° 039
Suspension de reunién Acha Chicala y anulacion de RA — INF/N° 040
Elaboracion Reglamento de Gastos Judiciales — INF/ Nro. 042
informes de cursoftaller; “Ambiente Laboral” (INF/N° 043 y 046) y “Prevencién de la Violencia”
(INF/N° 052 y 053).
2 informes Preliminar de Responsabilidad, El Dorado Lote 8 y 3 — INF/Nro. 047 y 061
Informe de Formulacion POA y Anteproyecto de la DAJAYDI 2026 — INF/Nro. 048
Medicién perimetral de los bienes inmuebles Cochabamba — INF/N°® 051
Respuesta convenio interinstitucional entre la USB y la MUSERPOL — INF/Nro. 067
Informes de Actividades Mensuales y Finales — INF/Nro. 001, 002, 008, 014 y 022
27 Informes de solicitudes y descargo de viajes a Cochabamba, Coroico, Sucre, Tarija y Santa
Cruz.

s 2 presuntos indicios de responsabilidad administrativa
4 informes correspondientes a mora, detallados a continuacién:
INF/Nro. 028 - Comité de Mora - Creacién de Comite
« INF/Nro. 015 - Respuesta a solicitud de informacion cartera en mora
e INF/Nro. 024 - Cartera en mora 2do semestre gestion 2024
« INF/Nro. 060 - Informe de Comité de Mora

94 Notas y Oficios elaborados a requerimiento institucional segln el siguiente detalle:

e O solicitudes de reuniones, coordinacién, comités y convenios: CNS, COVIPOL, DESI (NI/Nro. 013,
029, 038,085), Comité de Mora (NI/Nro. 030, 044, 164), Comando General de la Policia Boliviana
(NI/Nro. 012), Auditoria Interna (NI/Nro. 114)

e 10 pasajes, viaticos, Gastos Judiciales y Comisiones Institucionales; diligencias en Arbieto, Cbba,
Trinidad, Coroico y otros (NI/Nro. 05, 010, 015, 017, 026, 034, 051, 053, 054, 136)

e 8 Notas sobre convenios, relaciones interinstitucionales, gestién académica y comodato (NI/Nro.
020, 025, 040, 070, 108,117, 118)) remision de diligencias caso: Rene Yucra (NI/Nro. 072)

e 16 procesos judiciales, devoluciones o remision de expediente y seguimiento Casos: Alberto
Flores, Martin Choque, Alexander Rodriguez, José Cabral, Irineo Quispe (NI/Nro. 07, 024, 035,
048, 049, 050, 056, 058, 062, 063, 065, 066, 100, 126, 127), pago en demasia caso Sra. Nieves
Alvarado (NI/Nro. 014)

e 19 notas de Atencion y respuesta a requerimientos institucionales y judiciales (NI/Nro. 08, 011,
031, 036, 042, 055, 087, 130, 135, 139, 140, 151, 154, 158, 168, 148, 159, 172, 177)

e 4 Presentacion de memédrales casos: Gloria Nava, Freddy Zabala, Gladis Campos, Mabel Garcia
y Miguel Rodriguez (NI/Nro. 03, 046, 124, 125)

e 28 Atencién a gestiones administrativas interna: devolucién de activos, certificados, DJBR
solicitudes, emision de memorandums, remision de antecedentes y formularios (NI/Nro. 03, 04,
06, 016, 018, 019, 020, 022, 045, 059, 060,084, 069, 071, 075, 096, 097, 109, 131, 132, 138, 137,
143, 145, 150, 152,173,180).

Linidad de Planificacion, Organizacion y Metodos
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* Sentencia Inicial Resolucion N° 069/2025 demanda Civil Ejecutiva por mora contra el Sr. Callizaya.
Nota MUSERPOL/DAJAYDI/UIDYRI/NI/Nro. 0089/2025, solicitud de informacion de la cuenta por
cobrar de la Sra. Jeaneth Miriam Martinez Martinez.

* 6 Nota MUSERPOL/DAJAYDI/UIDYRI/NI/Nro. 0126/2025, solicita informacién respecto a cuentas
por cobrar a diferentes direcciones de la MUSERPOL.

* Informe MUSERPOL/DAJAYDI/UIDYRI/INF/Nro 0162/2025 cuenta por cobrar Yandira Jordan
Urquieta.

* 0 capacitaciones realizadas en Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios al personal de la
MUSERPOL

7.4.1. Unidad Integral Administrativa Institucional

Tiene por objeto efectuar contratos y documentos legales bajo la normativa SABS Decreto Supremo
No. 181 y prestar apoyo directo a la Direccién de Asesoramiento Juridico Administrativo y Defensa
Institucional, en los temas de andlisis juridico en el cumplimiento de sus objetivos.

. CUADRO N°18
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD INTEGRAL ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
AT % | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D”fjﬁfgf\%?;g"o _ EJECUCION 'EVALUACION EJECUCION EVALUACION
S FISICA (EFICACIA) EFICAC PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA

UNIDAD INTEGRAL
ADMINISTRATIVA 94,45% Excelente 16,23% Malo
INSTITUCIONAL
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La Unidad Integral Administrativa Institucional alcanzé una ejecucion fisica de 94,45%, cumplié con todo
lo programado en su POA; una ejecucion financiera (presupuestos) de 16,23%, debido a que las acciones

Unidad de Planificacion, Organizacion v Métodos
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fueron atendidas en las oficinas de la MUSERPOL, sin requerimiento de recursos econdmicos, por lo que
la ejecucién presupuestaria se encuentra segun el parametro de evaluacién como “Malo”. Es decir, no fue
ejecutado la partida de Publicidad y Servicic de Imprenta.

Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a Ia Ejecucion del POA 2025

Avance y Logros Obtenidos:

En el tercer trimestre, se elaboraron un total de:

107 Contratos de Obras, Bienes y Servicios elaborados y reportados a la CGE, segtin el siguiente
detalle:

11 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES, DETALLADOS A CONTINUACION:

Oficina Mezzanine, Hostal Paris (ARR-BI N°01 — Adair Pinto)

Local 2, Edificio Av. Arce 2316 (ARR-BI N°02 — Michelle Oblitas Villegas)
Club Olivos, Cochabamba (ARR-BI N°03 — Sergio Arispe Julio)

Sala 4 — TDD (ARR-BI N°04 — Mariana Yonima)

Sala 6 — TDD (ARR-BI N°05 — MAGAM SRL)

Salén Plateado — Oruro (ARR-BI N°06 — Juan Cortez)

Salén Dorado — Oruro (ARR-BI N°07- Julia Quispe)

Complejo Vacacional los Olivos de Yotala (ARR-BI N°008 -Chuquisaca)
Sala de Reuniones (ARR-BI N°009 — Regional Potosf)

Oficina 105 con Bario Privado en Primer Piso (ARR-Bl N°010 — Grand Hotel Paris)
Cafeteria Restaurante Paris (ARR-BI N°011 — Gran Hotel Paris)

3 CONTRATOS DE COMODATO, DETALLADOS A CONTINUACION:
Clinica Virgen de Copacabana (CO N°01- Sucre)

Clinica Virgen de Copacabana (CO N°02—- CBB)

Complejo Vacacional Esquilan (CO N°03 — CBB)
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19 CONTRATOS DE SERVICIOS, DETALLADOS A CONTINUACION:
e 6 contratos de Limpieza (C-SERV N°01 — Potosi, N°02 — Beni, N°03 — Santa Cruz, N°06 —
Cochabamba, N°09 — Oruro, N°014 — Sucre y Mausoleo)
¢ 2 contratos de Mantenimientos: Ascensor y Sistema de Calefacciéon (C-SERV N°04 y N°018 — Gran
Hotel Paris)
contrato de Provisién de Pasajes Aéreos (C-SERV N°05)
1 contrato de Resguardo de Terreno Villa Patricia (C-SERV N°07 — Coroico)
1 contrato de Provision de Agua en Botellon (C-SERV N°08)
contratos - Medicién Perimetral - Terrenos (C-SERV N°010 y N°012 — CBB, N°016 — Sucre)
1 contrato de Publicidad Digital: (C-SERV N°011 — Hotel Paris)
1 contrato de Apoyo en Tramites: (C-SERV N°013 = Mora)
1 contrato de Seguridad y Vigilancia: (C-SERV N°015 — Coroico)
1 contrato de Auditoria Externa Complementaria: (C-SERV N°017 — CGE)
1 contrato de Servicio de Encuadernacion de Documentacion (C-SERV N°019)

e & ® & & & @ & @

64 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE SALONES:
s 41 Salén Biografo (distintos beneficiarios por actos institucionales).
e« 14 Salén Olivos Aranjuez
o 9 Salén Guzman de Rojas

1 CONTRATO DE OBRA

« Mantenimiento y Remodelacién Salén 1 Club Policial Los Olivos (C — OBRA N°01— Aranjuez)
SRS 9 CONTRATOS MODIFICATORIOS
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» Contrato Modificatorio del Contrato C-SERV N°02 — Servicio de Limpieza Regional Beni (CM
N°001)

* 7 Contratos Modificatorios de Arrendamiento Locales N°2 y N°3 de las oficinas de la Regional Beni
(CM N°002 y CM N°0089)

» Oficinas Tipo D N°114, Tipo B N°109 y Tipo A N°103, con bafio privado, del Gran Hotel Paris (CM
N°003, CM N°007 y CM N°008)
Oficinas Tipo D N°110 y N°106 del Gran Hotel Paris (CM N°004 y CM N°005)

* Contrato Modificatorio de la prestacion del servicio de "Técnico IV — Auditor en Relevamientos y
Seguimientos de Gestiones Pasadas (CM N°006/2025)

37 instrumentos legales emitidos de Consultoria individual de Linea y pro producto elaboradas,
segun el siguiente detalle:

* 3 contrataciones por Producto (Contratacion de Perito Evaluador para determinar el Precio Base
de Bienes Inmuebles de 3.793 lotes ubicados en al Angustura de la Jurisdiccién de Arbieto, Cantén
Arpita del Departamento de Cochabamba, Contratacién de Auditoria Externa Complemento
Econdémico por los periodos 2020-2024 y contratacién de Auditoria Externa Codificacion, Avaluo
y Revalto Técnico de Activos Fijos a Nivel Nacional en la modalidad ANPE).

* 34 contratos de Consultoria individual de Linea elaboradas (21 contratacion menor y 13
contratacion de Servicios en la modalidad de ANPE)

* Se hace notar que, en este indicador, han sobrepasado lo programado en su POA.

80 Resoluciones Administrativas

¢ 8 Designaciones Administrativas: Designacién RPA (RA N°01), 2 Designaciones de Autoridad
Sumariante gestién 2025 (RA Nros.03 y 09), Responsable Gastos Judiciales (RA N°06), 2
Designaciones de Cajero Pagador Préstamos Anticipo (RA N°008 y 0017), Administrador del
Mausoleo Sucre (RA N°015) y Designacién RPA para Auditoria Externa del Complemento
Econémico (RA N°019).

* 18 Resoluciones Administrativas de Recalificacion y Reintegro (RA N° 07- Walter Mamani, 013 —
Edilberto Bautista, 016 - Vicente Machicado, 023 - Gregoria Calle, 045 Marco Alvarez, 063 -
Genzalo Castro, 064 — Francisco Vargas, 065 - Miriam Rios, 066 — Alberto Herrera, 067 - Walter
Paredes, 068 — Gregorio Mamani, 070 Vicente Buitrago, 071 — Toribio Chogue, 072 - Evaristo
Huarayo, 073 ~ Freddy Sempertegui, 074 - Julio Toro, 075 Teodoro Casas y 079 Julio Catari)

* 2 Resoluciones Administrativas que concluyen que no corresponde el pago del complemento

economico (RA N 026 — Nora Cruz y 040 - Roberta Colque)

3 Resoluciones Administrativas de Tarifarios para Alquiler de Salones (RA N°02, N°022 y 044)

2 comodato Clinica Virgen de Copacabana (RA N°039 y 042 — Sucre y CBB)

Comodato Complejo Vacacional Esquilan (RA N°043 — CBB)

Resoluciones Administrativas de Disposicion Temporal Inmueble: Clinica Virgen de Copacabana

para Comodato (RA N° 039 — Sucre y RA N° 042 - Cochabamba) y Complejo Vacacional Esquilan

para Comodato (RA N° 043 - Cochabamba).

* Resoluciones Administrativas de Nulidad de obrados y Contratacion (RA N°010: Nulidad de

Obrados - Sra. Beatriz Moreyra Montero, RA N°012: Anulacién Proceso de Arrendamiento, RA

N®027: Nulidad de Obrados Sra. Ruth Victoria Alias Herrera Vda. de Ruiz y RA N°47 Nulidad de

Obrados de la Sra. Ximena Cruz Laurel).

Resolucién Final (RA N°026 — Sra. Nora Cruz Vda. de Mendoza)

2 Resoluciones Administrativas (RA N° 026 (Nora Cruz) y 040 (Roberta Colque) que concluyen

que no corresponde el pago del Complemento Econémico.

2 Resoluciones Administrativas de Observacion Documental (RA N°37 y 38 — Rosa Mamani y

Paulina Tamayo)

Unidad de Plnificacion, Organizacion y Métodos
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Resoluciones Administrativas de Exclusion del Semestre para el no pago del Beneficio del
Complemento Econémico (RA N° 055 — Victor Lépez, 056 — Hernan Fernandez y 078 — Edwin
Munoz).

3 Resoluciones Administrativas de nombramiento de Fondo Rotativo (RA N° 05, 048 y 081)
Disposicion de Locales Comerciales (RA N° 020) a nivel institucional.

2 Resoluciones Administrativas de Recurso de Revocatoria (RA N°036 y 041 — Sra. Ruth Alias)
Resolucion Administrativa de Creacién de Comision de Beneficios Econémicos (RA N°004).

Resolucion Administrativa de Baja de 129 activos ubicados en el inmueble de Aranjuez por
obsolescencia/lnutilizacion (RA N°011)

Resolucion Administrativa de Aprobacion del PISLEA (RA N° 054)

Otras actividades

19 Resoluciones Administrativas de Autorizacion de Viaje:

7 autorizaciones de Viajes a Coroico RA N°018 - Arg. Orlando Romero Flores, RA 025, 028 y 049-
Lic. Balbina Betty Quispe, 035 — Pavel Cossio, 046 - Sgto. José Choque, 049 - Balbina Quispe y
062 — Ivan Sotomayor y Carla Mendoza)

1 viaje a Trinidad (RA N°021 — Sgto. José Choque)

3 viajes a Oruro (RA N° 029, 061 y 077 - Sgto. José Choque)

viajes a Sucre (RA N° 030 - Sgto. José Choque, 031 — Guido Espinoza, Justino Huampo Callisaya
y Luis Cahuaya, 050 - Pavel Cossio y Mariela Callisaya y 052 — Fiorella Alvarez)

1 viaje a Cobija (RA N° 051 — Gonzalo Quispe y Maria del Carmen Da Silva Mazzi)

2 viajes a Potosi (RA N° 053 y 057 Sgto. José Choque)

1 viaje a Beniy Tarija (RA N° 069 - Sgto. José Choque

152 informes legales y oficios emitidos, segun el siguiente detalle:

e & & & @0 @
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13 Informes de Traspaso Presupuestario Intrainstitucional e interinstitucionales

Informe de Aprobacion de los Estados Financieros de la MUSERPOL.

8 informes Convenios Interinstitucicnales y sus Adendas.

4 informes de Procesos de Contratacion y Arrendamientos

4 informes de solicitud aprobacién contratos comodato

11 informes de Proyectos Normativos y Reglamentos Internos y Manuales de Procesos y
Procedimientos.

4 informes de Designaciones y Custodia de Fondos en avance.

4 informes Disposicién y Baja de Bienes de activos fijos.

informes de Auditorias y Evaluaciones Actuariales.

informes de Seguimiento y Evaluacién al POA

informes de solicitud de anulacion (MUSQ"A, Arrendamiento Oruro, Aval AF)

3 Informes Caso: Acciones Cerveceria

2 Informes para Autorizacion de Viaje

3 informes de Factibilidad Legal (Mausoleo Sucre, bien inmueble Esquilan y Clinica Virgen de
Copacabana).

3 Informes del estudio técnico actuarial y financiero de los beneficios de Fondo de Retiro Policial
Solidario y Complemento Econémico.

29 informes sobre Asuntos legales y administrativos diversos.

2 informes de programacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional POA 2026 vy
Presupuesto Plurianual.

%; ue.J=. 426 notas elaboradas segun el siguiente detalle:
0 TSulser e
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* 14 notas de Convenios Interinstitucionales y Adendas (NI/Nos:1, 5, 37, 44, 45, 55, 56, 57, 63, 100,
101, 102, 215 y NE/N°04).

* 18 notas de Procesos Administrativos Internos y Coordinacion Interinstitucional (NI/Nos.31, 52, 58,
98, 99, 113, 120, 126, 136, 155, 156, 157, 169, 171, 195, 228, 231 y NE N°02).

» 33 notas de Resoluciones Administrativas (NI/Nos. 28, 42, 48, 54, 59, 64, 69, 72, 90, 105, 1086,

109, 115, 128, 132, 137, 141, 145, 153, 158, 183, 184, 203, 209, 210, 213, 220, 221, 222. 223,

224, 225, 232)

3 notas de Auditorias y Control Interno (NI/N° 71, 73,83)

7 notas de Procesos de Contratacion y Arrendamientos (NI/Nos. 29 65, 155, 189, 192, 196, 204)

2 notas sobre el informe N°UAIIX/ F-63225 de la C.G.E. (NI/Nos. 178, 182).

Nota de solicitud de Aprobacién I.T.C.P. “Construccién Anexo Central —- MUSERPOL" (NI/N°. 208)

48 notas de otros Asuntos Legales y Administrativos (NI/Nos. 2, 3, 8, 14, 20, 24, 25, 33, 34, 39,

60, 66, 67, 68, 70, 75, 82, 85, 104, 108, 116, 124, 135, 139, 152, 159, 103, 162, 164, 165, 166,

167, 168, 170, 173, 174, 177, 179, 180, 181, 193, 194, 197, 199, 205, 207, 212, 226).

10 Reglamentos Internos y/o Manuales en proceso de elaboracién y revision, segun el siguiente

detalle:

8 Reglamentos Internos Revisados y/o Ajustado

Reglamento de Gastos Judiciales

Reglamento Integrado de Gestion Documental y Archivo.

Reglamento Caja Chica

Reglamento de Seguridad de la Informacién

Reglamento de Uso de Vehiculo.

Reglamento de Beneficio de Cuota Mortuoria

Reglamento de Beneficio de Complemento Econémico.
* Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto.

6 Manuales de Procesos y Procedimientos Revisados

* ® 8 & @ & @8 9

MPP — Contrataciones
MPP — Disposicién de Bienes
MPP — Presupuestos
MPP — Tesoreria
MPP - Sistema de Contabilidad Integrada
e MPP - Disposicion y Baja de Bienes
39 Informes de Evaluacién y Control presentados al Avance de los procesos (judiciales, penales,
civiles, contenciosos administrativos Coactivos Fiscales, Sociales, Laborales y constitucionales)
en defensa de los intereses de la MUSERPOL segun el siguiente detalle:

53 Informes de Procesos Civiles detallados a continuacién:

* Informes INF/N°014, 022, 029 y 033/2025 de seguimiento a procesos ejecutivos, ordinarios,
extraordinarios, interdictos, amparos vy otros.

* informe de seguimiento a proceso de Derecho Propietario (INF/N® 143)

* 4 Procesos judiciales a los préstamos en mora (INF/N° 133, 134, 147 ,161)

e 19 Informes legales sobre Procesos — Caso Terrenos Coroico (INF/Nos. 018, 033, 037,041, 053,
088, 094, 095, 100, 101, 128, 132, 136, 137, 138, 145, 146, 150, 154 y 155)

e 24 |nformes sobre Procesos — Caso Terrenos Arbieto (INF/Nos. 01, 02, 03, 08, 010, 014, 015, 022,
032, 036,043,046,051, 068, 096, 116, 129, 142, 157, 158, 160, 090, 092, 103, 149)

* 9 Informes sobre Bienes Inmuebles (INF/N° 013, 017, 019, 023, 024, 089, 112, 144 y 151))

¢ 17 Informes Procesos Penales (INF/Nos. 09, 012, 030, 041,050,64,066,069,076,077,078, 098,
0115, 122, 148, 159, 163).

* Informes sobre procesos administrativos (INF/N°031)

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos I &4
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¢ 1 Proceso contencioso administrativo (INF/N® 118)
« 0 informes relacionados a procesos coactivos fiscales ejecutados durante el periodo.

Convenios Interinstitucionales:

Convenio Interinstitucional entre la MUSERPOL y Universidad Mayor de San Andrés.

Convenio Interinstitucional entre la MUSERPOL y Universidad Autdénoma “Gabriel René Moreno.
Convenio Interinstitucional entre la MUSERPOL y Servicio Nacional del Sistema de Reparto
(SENASIR).

Convenio Interinstitucional entre la MUSERPOL y la Universidad Salesiana de Bolivia.

Y VYV

v

7.4.2. Unidad Integral de Defensa y Representacién Institucional
Tiene por objeto reportar a la Contraloria General del Estado y Procuraduria General del Estado todos los
procesos, continuar la tramitacion de todos los procesos judiciales en los que es parte la MUSERPOL y
regularizar el derecho propietario de bienes inmuebles.

) CUADRO N°19
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD INTEGRAL DE
DEFENSA Y REPRESENTACION

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
% o R BB 5
DIRECCION Y/O EJECUCION RAMETRO I N Yot PA __METB%DE
UNIDADES FiSICA . ION ACION
(EFICACIA)

UNIDAD INTEGRAL
DE DEFENSA Y
REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

72.36% Excelente 56,86% Bueno

UNIDAD INTEGRAL DE DEFENSA Y REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

EF%GACIA E.IECU'C%ON

; -a Unidad Integral de Defensa y Representacion Institucional, tiene una ejecucion fisica (eficacia) de
36% Excelente, realizd seguimiento continuo a los “Procesos — Caso Terrenos Coroico” y “Caso
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Terrenos Arbieto”, por lo que la MUSERPOL ya se encuentra habilitada para presentar cuanto recurso sea
necesaria para la restitucion de sus derechos, asi como el seguimiento a procesos ejecutivos, ordinarios,
extraordinarios, interdictos, amparos y otros. Alcanzé una ejecucion financiera (presupuesto) de 56,86%
segun el Parametro de Evaluacion calificado como Bueno.

Avance y Logros Obtenidos:
a) Informes de Evaluacién y Control presentados

76 Informes de Evaluacién y Control presentados al Avance de los procesos (judiciales, penales,
civiles, contenciosos administrativos Coactivos Fiscales, Sociales, Laborales y constitucionales)
en defensa de los intereses de la MUSERPOL segun el siguiente detalle:

53 Informes de Procesos Civiles detallados a continuacién:

v' Informes INF/N°014, 022, 029 y 033/2025 de seguimiento a procesos ejecutivos, ordinarios,
extraordinarios, interdictos, amparos y otros.

v" 1 informe de seguimiento a praceso de Derecho Propietario (INF/N° 143)

V' 4 Procesos judiciales a los préstamos en mora (INF/N® 133, 134, 147 ,161)

v" 19 Informes legales sobre Procesos - Caso Terrenos Coroico (INF/Nos. 018, 033, 037,041, 053,
088, 094, 085, 100, 101, 128, 132, 136, 137, 138, 145, 146, 150, 154 y 155)

v' 24 Informes sobre Procesos — Caso Terrenos Arbieto (INF/Nos. 01, 02, 03, 08, 010, 014, 015, 022,
032, 036,043,046,051, 068, 096, 116, 129, 142, 157, 158, 160, 090, 092, 103, 149)

v" 9 Informes sobre Bienes Inmuebles (INF/N° 013, 017, 018, 023, 024, 089, 112, 144 y 151))

v" 17 Informes Procesos Penales (INF/Nos. 09, 012, 030, 041,050,64,066,069,076,077,078, 098,
0115, 122, 148, 159, 163).

v" 1 Informes sobre procesos administrativos (INF/N°031)

v 1 Proceso contencioso administrativo (INF/N° 118)

v" 0 informes relacionados a procesos coactivos fiscales ejecutados durante el periodo.

5 Procesos judiciales con seguimiento realizado ante la CGE y PGE.

» 2 proceso registrado en el Sistema CONTROL LEG Il, administrado por la CGE,
» 3 proceso registrado en el ROPE, administrado por la PGE

c) INMUEBLES SANEADOS

1 bien mueble con regularizacién de derecho propietario en el Tercer trimestre, detallados a
continuacién:

» El 19 de septiembre de 2025, se presenté ante el Gobierno Municipal de La Paz — Seccién
Vehiculos, una solicitud de exclusién impositiva del impuesto a la propiedad del bien mueble
consistente en una vagoneta Mitsubishi, con placa de control 1885-SFL. Se logro la exclusién
correspondiente a la gestién 2024, conforme al reporte de control de datos N.° 13503242,
consolidando el reconocimiento del derecho propietario institucional sobre dicho vehiculo.

Bienes Inmuebles

> El 25 de abril de 2025, se remiti6 a la Regional Potosi memorial solicitando la exencién impositiva
del impuesto de la propiedad del bien inmueble ubicado en la Zona San Roque en la Calle 1 de
abril, con Cédigo Catastral No. 013-055-029-00, registrado en Derechos Reales bajo la Matricula
Computarizada No. 5.01.1.01.0015537, correspondiente a la gestion 2024, adjuntandose la

X e documentacion necesaria sobre nuestro derecho propietario y otros requisitos exigidos por
s Mg 25 Gobierno Auténomo Municipal de Potosi.

0% fEi o2 > El10de septiembre de 2025, se hace ingreso del tramite de solicitud de exclusién y/o exencion
w&y de pago de impuestos a la propiedad de los inmuebles: Club Policial los Olivos de Aranjuez;
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Departamento 303 Edificio Concordia; Av. Arce N°2316; Hostal Paris ubicada en la Plaza Isabela
Catélica Esq. Pedro Salazar N°2508-2516; Inmueble Av. 6 de agosto N°2354; y Hotel Paris,
Esquina calle Bolivar N°1175-1179.

11 PROCESOS DE ASUNTOS JURIDICO - ADMINISTRATIVO (MORA) DE CARACTER JUDICIAL
EFECTUADOS, SEGUN EL SIGUIENTE DETALLE:

» Sentencia Inicial Resolucién N° 01/2025 por mora contra el Sr. Alfredo Mamani y Sentencia Inicial
Resolucién N° 069/2025 demanda Civil Ejecutiva por mora contra el Sr. Sergio Callizaya.
Sentencia N° 105/2025 proceso Ejecutivo por cumplimiento de obligacion de Pago contra el Sr.
Néstor Victor Santos.

Sentencia Inicial N°01/2025 Cochabamba por mora contra el Sr. Rodrigo Ticona.

Sentencia Inicial N°11/2025 monitoreo ejecutivo por cobro de dinero contra el Sr. Sergio Parra.
Sentencia Inicial resolucién N°218/2025 por cumplimiento de obligacién de Pago contra Sr.
Guillermo Flores.

Sentencia Inicial resolucién N°290/2025 por cumplimiento de obligacién de Pago contra el Sr.
Jhonny Mamani Mamani

1 Proceso de Asuntos Juridico-Administrativos:

VYV ¥

v

« Orden de aprehensién por incumplimiento de contratos, ART.224 previsto y sancionado por el
Cédigo Penal contra el Sr. Carlos Guardia.

e Angélica Mamani: 1. Ir a firmar cada 20 dias todos los miércoles a Juzgados, 2. Prohibicion de
hostigar a trabajadores de la MUSERPOL, 3. Prohibicion de entrar a los terrenos que son
propiedad de la MUSERPOL, 4. Arraigo.

e Elio Chuju: 1. Ir a firmar cada 20 dias todos los miércoles a Juzgados, 2. Prohibicién de hostigar a
trabajadores de la MUSERPOL, 3. Prohibicién de entrar a los terrenos que son propiedad de la
MUSERPOL, 4. Arraigo, 5. Detencion Domiciliaria con permiso de trabajo de lunes a viernes de
08:00 a 19:00 y sabado de 08:00 a 16:00.

Proceso contencioso-administrativo:

e INF/N° 063/2025 — Resolucién judicialN°80/2025 que dispone la caducidad de medida precautoria
dentro de un proceso contencioso-administrativo seguido ante la Sala Social Administrativa,
Contenciosa y Contenciosa Administrativa Primera.

s R.A. N°114/2025 que dispone el rechazo de Recurso Revocatoria impuesto contra la R A. N°
183/2025 que anula la tramitacion de recurso de accién de amparo constitucional.

e Resolucién de Acusacion Publica Fiscal H.K A. N° 018/2025 Malla Olimpica Perimetral Fase .
75, Representaciones Departamentales
Tienen por objete coordinar, recepcionar y gestionar la documentacion administrativa y operativa en un
100% de acuerdo a normativa vigente y reglamentos de la MUSERPOL en la gestién.

~ CUADRO N°20
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS
REPRESENTACIONES DEPARTAMENTALES

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
%
PARAMETRO DE | % PARAMETRO DE
D]TJ%?SJ\%IE;"O Hﬁ%?gfﬂ EVALUACION 'EJECUCION EVALUACION
(EFICACIA) EFICACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
) DEPARTAMENTALES | 7440% | Bxceleme | 4250% Malo
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REPRESENTACIONES DEPARTAMENTALES

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

DR sl __EFICACIA s EJECUCION

En las ocho Representaciones Departamentales, el seguimiento y evaluacién; fue consolidado en uno solo,
debido a que cumplen las mismas funciones operativas y administrativas, por lo que la ejecucion fisica
(eficacia) es de un 74,46% vy la financiera (presupuesto) de 42,59%,

Avance y Logros Obtenidos:

Total, tramites solicitados = 9.330
Total, tramites atendidos = 9.197

Segln el siguiente detalle:

* Beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario: 395 tramites solicitados, 395 tramites
atendidos.
Beneficio de Cuota Mortuoria: 38 tramites solicitados, 38 tramites atendidos.
Beneficio de Auxilio Mortuorio: 103 tramites solicitados, 103 tramites atendidos.
Beneficio Complemento Econémico: 2.201 tramites solicitados,2.200 tramites atendidos.
Préstamos de Corto Plazo:2.167 tramites solicitados, 2.108 tramites atendidos.
Préstamos de Largo Plazo:1.997 tramites solicitados, 1.924 tramites atendidos.

a4 & 9 = @

7.6. Direccion de Beneficios Econémicos

Tiene por objeto realizar los ajustes necesarios, seguimiento y control, en cumplimiento a normativa para
garantizar el pago para la otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro Policial, Cuota, Auxilio Mortuorio
. Complemento Econémico, a nivel nacional de los afiliados(as) del sector activo y pasivo de la Policia
Boliyiana y gestionar la emision de los documentos técnicos normativos en estricta observancia de la
a g_r?ativa vigente.
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CUADRO N°21
EVALUAQION DE LOS RESULTADOS DE LA
DIRECCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS

TERCER TRIMESTRE
GESTI _
e %8 PARAI | PARAMETRODE
mﬁ?&%:gm EJECUCION EVALUACION |  EJECUCION | EVALUACION
- ‘FISICA (EFICACIA) EFICACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
DIRECCION DE
BENEFICIOS 81,25% Excelente 75,99% Excelente
ECONOMICOS
DIRECCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS
100,00%
80,00%
60,00% IR R e 3
40,00% RSt
20,00% T
0,00%
1 R
EFICAGIA 'EJECUCION

La Direccién de Beneficios Econémicos, tiene una ejecucion fisica (eficacia) de 81,25% evaluado como
EXCELENTE, cumplié casi en su totalidad con las actividades programadas en su POA 2025, como ser la
socializacion del Estudio Mateméatico Actuarial 2026-2030 y beneficios que otorga la MUSERPOL, en los
departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Tarija, Pando, Oruro, Trinidad y Sucre y una
ejecucion financiera (presupuesto) alcanzé a un 75,99% evaluado como Excelente; debido a que recibio
apoyo presupuestario de la Unidad de Fondo de Retire Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorioy de
la Unidad de Complemento Econémico, que son dependientes de la Direccion de Beneficios Economicos.

Avance y Logros Obtenidos:

Se logrd lo siguiente:

75% Informes técnicos remitidos, lo que representa:
v 1.200 emitidas y derivadas

v 3.170 informes elaboradas, emitidas y derivadas.

11 socializaciones efectuadas con distintos actores sobre los Reglamentos, Estudio Matematico
ctuarial 2026-2030 de los beneficios que otorga la MUSERPOL, detallados a continuacién:

Sui. [njclad de Planificacion, Organizacion y Metodos




WUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
e __ ]

]
(ﬁ'MUSERPOL

Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Fjecucion del POA 2025

» 1 vigje realizado a la ciudad de Tarija con el propésito de asistir a la Asamblea Extraordinaria
convocada por ANSPPOL y ANSCLAPJUPOL, Informar sobre el estado actual del proceso juridico
terrenos Miraflores, el Proyecto de Construccion Infraestructura MUSERPOL Tarija, Complemento
Economico Gestion 2025, Préstamos Econdmicos con garantia de pago con el Complemento
Econdmico, Beneficios de Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio con testamento con legado de
carga, el préstamo estacional y reunién con el Gobierno Auténomo Municipal de Tarija, en fechas
19y 20/02/2025.

» 1 viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, con el propésito de realizar la socializacion de los
resulfados del Estudio Matemético Actuarial 2026-2030 referente a la otorgacién de los beneficios
de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, dirigida a los miembros del sector
pasivo de la Policia Boliviana, en fecha 25/04/2025.

» 1 viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, con la finalidad de realizar |a sccializacion de los

beneficios y servicios otorgados por la MUSERPOL vy de los parametros de Calificacién y los

aportes correspondientes a los beneficios del Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria

y Auxilio Mortuorio, conforme lo establece el Estudio Matematico Actuarial 2026-2030, en fechas

7,8y 9/05/2025,

1 viaje realizado a la ciudad de Sucre con el propésito de realizar la socializacion del Estudio

Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro

Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortucrio, asi como del beneficio del Complemento Econémico,

en fecha 19 y 20/05/2025.

> 1 viaje realizado a la ciudad de Tarija con el propésito de realizar la socializacion del Estudio
Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro
Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi como del beneficio del Complemento Econémico
y los servicios que otorga la MUSERPOL, en fechas 28 y 29/05/2025.

> 1 viaje realizado a la ciudad de Santa Cruz con el propésito de realizar la socializacion del Estudio
Matemaético Actuarial 2026-2030 referente a la otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro
Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi como del beneficio del Complemento Econdmico
y los servicios que otorga la MUSERPOL, en fechas 9,10 y 11/06/2025.

> 1 viaje realizado a la ciudad de Trinidad con el propdsito de realizar la socializacion del Estudio
Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro
Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi como del beneficio del Complemento Econdmico
y los servicios que otorga la MUSERPOL, en fechas 2, 3 y 4/07/2025,

» 1 viaje realizado a la ciudad de Cobija en atencion a informe CITE:

USERPOL/DGE/DBE/INF/Nro.0057/2025 y Resolucién Administrativa N°51/2025, con el propoésito

de realizar la socializacion del Estudio Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la otorgacién

de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi como del

beneficio del Complemento Econémico y los servicios que otorga la MUSERPOL, en fechas 10,

11y 12/07/2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Potosi en atencién a informe  CITE:

MUSERPOL/DGE/DBE/INF/Nro.0060/2025 y Resolucion Administrativa N°53/2025, con el

propésito de realizar la socializacién del Estudio Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la

otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilioc Mortucrio, asi
como del beneficio del Complemento Econémico y los servicios que otorga la MUSERPOL, en

fechas 16, 17 y 18/07/2025.

» 1 viaje realizado a la ciudad de Oruro en atencién a informe  CITE;
MUSERPOL/DGE/DBE/INF/Nro.0063/2025, con el propésito de realizar la socializacién del
Estudio Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la otorgacion de los beneficios de Fondo de
Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi como del beneficio del Complemento
Econdémico y los servicios que otorga la MUSERPOL, en fechas 24 y 25/07/2025.

» 1 vigje realizado a la ciudad de Santa Cruz, en atencion a informe CITE:
MUSERPOL/DBE/INF/Nro.0077/2025, con el propésito de realizar la socializacion del Estudio
Matematico Actuarial 2026-2030 referente a la otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro
Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio, asi como del beneficio del Complemento Econdmico
y los servicios que otorga la MUSERPOL, en fechas 18 y 19/09/2025.

v

v
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Ofras actividades

1 viaje realizado a la ciudad de Trinidad para la Rendicién Publica de Cuentas Final 2024, en

fechas 24 y 25/02/2025.

» 1 viaje realizado a la ciudad de Sucre para la Rendicién Publica de Cuentas Inicial 2025, en fechas
15y 16/04/2025.

» 1 viaje realizado a las ciudades de Trinidad y Tarija, en atencion a informe CITE:

MUSERPOL/DBE/ATS/INF/Nro. 0140/2025, con el propdsito de organizar y ejecutar la “Feria de

Atencién Integral del Adulto Mayor de la Policia Boliviana” en conmemoracion al “Dia de la

Dignidad de las Personas Adultas Mayores”, en fechas 27, 28 y 29/08/2025.

1 viaje realizado a la ciudad de Oruro, en atencibn a informe CITE:

MUSERPOL/DBE/ATS/INF/Nro.0156/2025, con el proposito de organizar y ejecutar la “Feria de

Atencién Integral del Adulto Mayor de la Policia Boliviana” en conmemoracién al “Dia de la

Dignidad de las Personas Adultas Mayores”, en fechas 11y 12/09/2025.

B 4

Y

TRABAJO SOCIAL

Las actividades desarrolladas por el Trabajo Social, son las siguientes:

L

» 12 solicitudes de pago priorizados para el pago de beneficio de Fondo de Retiro Policial Solidario.
» 34 solicitudes de pago a domicilio de beneficio de Complemento Econémico, 7 rezagado gestion
2024 y 27 pagos habituales gestién 2025.

906 solicitudes de gestién documental, segtin el siguiente detalle:
» 750 certificaciones gestionadas ante el Comando General de la Policia Boliviana de los
beneficiarios y/o derechohabientes residentes del interior del pais.
» 156 registros realizados en el SIGEP de los afiliados y derechohabientes.

ARCHIVO DE LA DIRECCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS

» 6.693 solicitudes recepcionadas y todas fueron atendidas por el archivo de la DBE.

% 1.095 Certificaciones de Archivo de los Beneficios de Fondo de Retiro Policial, Cuota Mortuoria y
Auxilio Mertuorio emitidas.

> 1.636 expedientes nuevos ingresados en el inventaric normalizado conforme a la Norma

Internacional General de Descripcién Archivistica ISAD (G) de la Unidad de Otorgacién de Fondo

de Retiro Policial, Cuota, Auxilic Mortuorio y Complemento Econémico.

Registros de préstamos de documentacion remitidas a las diferentes Unidades Organizacionales.

1.405 expedientes digitalizados, correspondientes a documentacién complementaria de la Unidad

de Otorgacién de Fondo de Retiro Policial, Cuota, Auxilio Mortuorio (765); Complemento

Econdmico (300) y 340 expedientes de piezas documentales complementarias a los requisitos

personales de los expedientes del beneficio de Complemento Econdmico.

» 700 cajas de expedientes de Complemento Econémico prestados a la empresa de Auditoria
Externa.

Otras documentaciones emitidas
> 11 actas: 70 notas administrativas y 34 informes técnicos inherentes al Archivo y Gestion
Documental.

> Contratacion de Consultor Individual de Linea: Técnico IV- Archivo y Gestién Documental de
Beneficios Econémicos, por Bs49.989,00

v ¥

7.6.1. Unidad de Otorgacién del Complemento Econémico

Tiene por objeto planificar, organizar y ejecutar el pago del Beneficio del Complemento Econémico del 1er.

s ‘\gda, Semestre de la Gestion 2025.
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CUADRO N°22

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DELA
UNIDAD DE OTORGACION DEL COMPLEMENTO ECONOMICO

TERCER TRIMESTRE
_ GESTION 2025
: : _ EJE'C?J&CION PARAMETROQ DE % PARAMETRO DE
DIRECCION Y/O UNIDADES FISICA EVALUACION EJECUCION EVALUACION
: : i EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
- (EFICACIA)
UNIDAD DE OTORGACION
DEL COMPLEMENTO 65,13% Muy Bueno 62,75% Muy Bueno
ECONOMICO
UNIDAD DE OTORGACION DEL COMPLEMENTO ECONOMICO
100,00%
80,00%
65,13%
60,00%
40,00% ————
20,00% ———
. 0,00%
;_-.I._. b=t L i 1 2
EFICACIA EJECUCION

Esta unidad tiene como finalidad de otorgar el beneficio del Complemento Econémico al sector Pasivo de
la Policia Boliviana, en el marco de la normativa legal vigente, por lo que la ejecucion fisica (eficacia) es
de 65,13% como Muy Bueno, debido a que ha realizado el pago correspondiente a gestiones anteriores
a nivel nacional del 1er y 2do semestre/2024 y Primer Semestre/2025 y |a financiera (presupuesto) de
62,75%, ubicandose en el parametro de evaluacion como Muy Bueno. Informa que en la gestion 2024, no
se realizd el pago del 2do. Semestre 2024 a la totalidad de los beneficiarios, ya que la Asamblea
Legislativa, no aprobé el presupuesto Reformulado, correspondiente a la gestion 2024, Por lo que se
realizé en la gestion 2025 el pago del Complemento Econémico de Gestiones Anteriores con el
presupuesto de la gestién 2025, por la insuficiencia de recursos econémicos.

El pago del beneficio del Complemento Econémico 1er semestre/2025, fue realizado.
Avance y Logros Obtenidos:
a) Pago del Beneficio del Complemento Econémico 1er y 2do semestre:

v' Bs90.043.879,70 presupuesto ejecutado para el pago del Complemento Economico de un
total de Bs.152.138.297,00. El presupuesto aprobado por Ley fue de Bs172.638.297.00 el
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cual sufrio disminucion de Bs20.500.000,00 para el pago del Complemento Econémico de
Gestiones Anteriores.

v 9.580 beneficiarios del Complemento Econémico procesadas y pagadas

v Recepcion de requisitos para el Complemento Econdmico del 2do. Semestre de 2025 y se
encuentra programada el pago para el tltimo trimestre de 2025, de acuerdo a la disponibilidad
de recursos economicos.

b) Pago del Beneficio del Complemento Econémico Gestiones anteriores

v Bs19.298.418,58 de presupuesto ejecutado para el pago de Beneficio de Complemento
Economico de Gestiones Anteriores de un total de presupuesto aprobado de Bs22.000.000,00

v 2.267 pagos aprobadas y pagadas correspondientes a gestiones anteriores a nivel nacional del
1er y 2do semestre/2024 y rezagados o que subsanaron la observacion

c¢) Instrumentos de gestion aprobados:

2 instrumentos de gestion ((Estudios Técnico-Financieros, reglamentos) elaborados, segun el

siguiente detalle:
*1 Estudio Técnico Financiero para el pago del Complemento Econémico- 1er Semestre/2025,

aprobado mediante RD N°56/2025 de 27/06/2025
*1 Reglamento del Complemento Econémico RD N°39/2025 de 14/05/2025.

d) Otras actividades desarrolladas

v Conciliaciones realizadas con la Unidad Financiera.
v' Seguimientos a tramites a través del Portal Web, Facebook, Chat en Linea y Whatsapp
v 1 proceso de Contratacion del servicio de “Auditoria Financiera Externa al Beneficio del

Complemento Econémico por los periodos 2020-2024".

7.6.2. Unidad de Otorgacién Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota y Auxilio Mortuorio

Tiene por objeto fortalecer la Otorgacion de los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio, ingresados durante la gestion 2025, a los Afiliados(as) del Sector Activo y
Pasivo de la Policia Boliviana en estricta observancia de la normativa vigente.

) CUADRO N°23
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA UNIDAD DE OTORGACION FONDO
DE RETIRO POLICIAL SOLIDARIO, CUOTA Y AUXILIO MORTUORIO

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
% PARAMETRO DE % | PARAMETRO DE
DIRECCION Y/O UNIDADES _ EJECUCION EVALUACION |  EJECUCION EVALUACION
FISICA (EFICACIA) EFICACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE_
OTORGACION FONDO
DE RETIRO POLICIAL 67,25% Muy Bueno 77,16% Excelente
INDIVIDUAL, CUOTA Y
AUXILIO MORTUORIO
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UNIDAD DE OTORGACION DE FONDO DE RETIRO POLICIAL
SOLIDARIO CUOTA Y AUXILIO MORTUORIO
90,00%
75,00%
60,00%
45,00% ——
130,00%
- 15,00%
0,00%
: 1 2
EFICACIA EJECUCION

Esta Unidad se encarga de otorgar los beneficios a los Afiliados(as) del Sector Activo y sus
derechohabientes de la Policia Boliviana, mediante el reconocimiento de un pago unico segun la normativa
vigente, alcanzando una ejecucion fisica (eficacia) de 67,25% vy la financiera (presupuesto) de 77,16%,
ubicandose en el parametro de Evaluacion como Excelente, cumpli6 casi en su mayoria con los pagos
programados en su POA, a pesar de modificaciones presupuestarias.

Avance y Logros Obtenidos:

Bs136.973.475,97 presupuesto ejecutado para el pago de Fondo de Retiro Policial Solidario de un total de
Bs175.679.328,00, mismo que sufrid una disminucion de Bs845.641,00 para pago de Cuotas Partes en
Reserva, quedando un presupuesto vigente de Bs174.833.687.00

* 1.006 beneficiarios de Fondo de Retiro Policial Solidario procesadas y pagadas.

Bs2.397.277,82 presupuesto ejecutado para el pago de Cuota Mortuoria de un total de Bs4.208.942,00
* 139 beneficiarios de Cuota Mortuoria procesadas Yy pagadas

Bs5.115.587,14 presupuesto ejecutado para el pago de Auxilio Mortuorio de un total de Bs8.625.435,00
* 368 beneficiarios de Auxilio Mortuorio procesadas Y pagadas

4 instrumentos de gestion elaborada:

* 1 Modificacién al Reglamento de Fondo de Retiro Policial Solidario aprobado RD N°1/2025 de
03/01/2025.

» Estudio técnico Financiero para los beneficios de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cucta
Mortuoria y Auxilio Mortuorio, aprobado mediante RD N°4/2025,

» 1 Estudio Matematico Actuarial 2026 — 2030, aprobado mediante RD N°30/2025 DE 11/04/2025.

““’ * 1 Modificacion del Reglamento de Cuota Mortuoria, aprobado mediante RD N°57/2025 de fecha
£ 27/06/2025.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos




»

'iiMUSERPOL

MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a Ia Ejecucion del POA 2025

e 1 Adecuacién de la plataforma virtual PVT en lo referido a Resoluciones de los Beneficios de Fondo
de Retiro policial Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio.

e 1 Adecuacion de la plataforma virtual PVT en el formulario de recepcion los Beneficios de Fondo
de Retiro policial Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio

e 1 Adecuacion de la plataforma virtual PVT sobre la edicién de datos de viudas para el registro de
aportes para el Auxilio Mortuorio

ACTIVIDADES OPERATIVAS REALIZADAS

s« 14 Socializaciones del Estudio Matemaético Actuarial 2026 - 2030 a miembros del sector activo y
pasivo de la Policia Boliviana en las ciudades de La Paz, Cochabamba, Chuquisaca, Potosi, Tarija
Oruro, Trinidad, Cobija y Santa Cruz.

e 7 Conciliaciones mensuales de pago de beneficios, con la Unidad Financiera.

e 3 Conciliaciones trimestrales de pagos de los beneficios, realizadas con la Unidad Financiera.

e 1 conciliacién semestral de pagos de pagos de los beneficios, realizadas con la Unidad Financiera.

7.570 solicitudes recepcionadas y atendidas, segtn el siguiente detalle:

e 341 informes técnicos y legales.
1.087 notas emitidas.
2.055 liquidaciones de pago de Cuotas partes en Reserva emitidos.

e 5120 certificaciones de aportes de los beneficios de Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio Mortuorio
elaboradas.

« 1.024 liquidaciones de aportes directos de los beneficios de Fondo de Retiro, Cuota y Auxilio
Mortuorio.

e 207 resoluciones administrativas

7.7 Direccién de Estrategias Sociales e Inversiones

Tiene el objetivo efectuar el control y seguimiento al crecimiento sostenido de la Cartera de Préstamos
(inversiones) a los afiliados (as) activos y pasivos de la Policia Boliviana, las actividades de las unidades
dependientes de la DESI. Asi como supervisar y controlar de manera minuciosa el mantenimiento y
refaccion de los inmuebles a nivel nacional.

CUADRO N°24
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DELA |
DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES

PRIMER SEMESTRE
GESTION 2025 _
ON YIC % PARAMETRO DE % ~ PARAMETRO DE
A RioabES. EJECUCION | EVALUACION | EJECUCION | EVALUAGION
FISICA (EFICACIA) | = EFICACIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
DIRECCION DE
ESTRATEGIAS : )
SOCIALES E 45,00% Regular 59,17% Bueno
INVERSIONES
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DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES
100,00%

80,00%

60,00%

45,00%

40,00%

~ 0,00%
oSy 1 2
_ EFICACIA EJECUCION

La finalidad de esta Direccion es gestionar la inversién en Préstamos sobre los beneficios que otorga la
MUSERPOL; como la administracién e inversién de los recursos econdémicos, provenientes de |a
prestacion de servicios de los bienes muebles e inmuebles, cuya ejecucién fisica (eficacia) es de 45,00%
como Regular y financiera (presupuesto) de 59,17%, ubicandose en el parametro de evaluacién como

“Bueno*, debido a que no ha ejecutado algunas actividades segin lo programado en el POA de esta
Direccion.

Avance y Logros Obtenidos:

9 supervisiones efectuadas a las obras de mantenimiento y refaccion de inmuebles segtin el
siguiente detalle;

* Supervision y verificacion in situ del estado fisico de ambientes Regional Santa Cruz y Club Policial
Los Olivos, en fechas 27 y 28 de marzo de 2025.

* Inspeccion y verificacion In situ del estado fisico a las instalaciones del Edificio de la Regional
Oruro, con el objetivo de garantizar las condiciones adecuadas de funcionamiento (salén Plateado,
salon Dorado, Terraza y Cubierta) y atencion al publico, en fecha 04 de abril de 2025, INFORME
CITE: MUSERPOL/DGE/DESI/UISBP/INF/Nro 0169/2025.

* Supervision y coordinacién con la Consultoria Externa Dr. Galindo eminencia en Ingenieria
Edificios de ENTEL — Proyecto de un Centro de Retiro en “ESQUILAN" Cochabamba, en fecha 15
y 16 de abril/2025, INFORME CITE: MUSERPOL/DGE/UTLCC/INF/Nro 0012/2025.

* Inspeccion del estado del bien inmueble de la ciudad de Sucre que certifique la descripcion fisica,
cantidad y estado del Bien Inmueble ubicado en la Calle Loa N° 1021. Elaboracién y firma del Acta
de Restitucion del Bien, previa verificacion del buen estado del Bien Inmueble con disposicion en
Comodato en favor de la Direccién Nacional de Salud y Bienestar Social, en fechas 08 y 09 de
mayo de 2025, INFORME MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Nro 0023/2025.

* Realizar inspeccion técnica in situ de bien inmueble de Oruro del piso de entablonado de madera,
a fin de preservar la infraestructura y evitar su deterioro progresivo - INFORME CITE:
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/Nro 0032/2025.

* Inspeccion Técnica que certifique descripcidn fisica, cantidad y estado del bien inmueble ubicado
en la calle Pasteur entre Bolivar y Sucre N° 205 de |a ciudad de Cochabamba. elaboracién y firma
de acta de restitucion del bien, previa constatacién del buen estado del bien inmueble con
disposicién en Comodato en favor de la Direccién Nacional de Salud y Bienestar Social, en fechas
05 y 06 de junio de 2025, INFORME CITE: MUSERPOL/DESI/UISBP/INF/Nro 0288/2025.
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e Supervisar y Coordinar con los trabajadores que realizaran la limpieza, deshierbe para el plantado
de plantines frutales en el Lote N°1, la limpieza y deshierbe en pendiente de cerco perimetral de
malla olimpica, en fecha 27 de junio de 2025, informe CITE: MUSERPOL/DESI/UISBP/INF/Nro
0347/2025.

« Supervision técnica de las correcciones por mala ejecucién en los ambientes del Mausoleo e
instalacion de bombas de agua en la piscina y el pozo del Complejo Vacacional Yotala — Sucre.
Ademas, se realizé la firma del contrato y del acta de entrega del bien inmueble, los dias 10 y
11/07/2025, conforme al Informe MUSERPOL/DGE/DESI/INF/N® 0049/2025.

e Supervisar la ejecucién de los trabajos de construccion de cerco perimetral con alambre de puas
en el lote N°4 de los terrenos de Villa Patricia — Coroico, fecha 22/08/2025, informe
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/N° 0057/2025.

1 MANTENIMIENTO SUPERVISADO

e Servicio recurrente de Mantenimiento del Ascensor Gran Hotel Paris.
OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS:

e viaje realizado a la Ciudad de Trinidad departamento de Beni para la Audiencia Publica Final
gestion 2024, en fechas 24 y 25 de febrero de 2025.

« 1 viaje realizado a la ciudad de Sucre, para la Audiencia Publica Inicial Gestion 2025, fechas 15y
16 de abril de 2025.

e 1 Inspeccién técnica, relevamiento y cotejo fisicos de los activos fisicos pertenecientes a
MUSERPOL que se encuentran en el bien inmueble ubicado en la calle Pasteur entre Bolivar y
Sucre N° 205 de la ciudad de Cochabamba, en fechas 18 y 19/08/2025, INFORME
MUSERPOL/DGE/DESI/INF/N° 0056/2025.

« 1 viaje a la ciudad de Santa Cruz, para realizar el registro de las acciones de la MUSERPOL, en
el libro de registro de Acciones de la CBN, Cumplir con el proceso de anotacion en cuenta
(Desmaterializada de Acciones) y participacion activa en la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la CBN S.A., en fecha 18/07/2025, Informe MUSERPOL/DGE/DESI/INF/N°® 0037/2025.

e 1 viaje a la Ciudad de Cochabamba, con el objetivo de asistir s reunién de coordinacion con el
Viceministro de Régimen Interior y Policia, los representantes del Sector Pasivo (ADSPPOL-
ANSCLAPJUPOL), la Familia Canelas para establecer mesas Técnica — Financiera y Legal caso
Terrenos Arbieto, fecha 17/09/2025.

e 1 viaje realizado a la ciudad de Cochabamba, con el objetivo de proporcionar asistencia técnica y
legal respectivo, sobre la suscripcion del documento relacionado con los terrenos Arbieto y dar
continuidad a la propuesta de resolucién de contrato de transferencia, en fechas 23 y 24/09/2025.

1 MANTENIMIENTO RECURRENTE SUPERVISADO

e Servicio recurrente de Mantenimiento del Ascensor Gran Hotel Paris.
Otras actividades realizadas:

e 1 viaje realizado a la Ciudad de Trinidad departamento de Beni para la Audiencia Publica Final
gestion 2024, en fechas 24 y 25 de febrero de 2025.

« 1 viaje realizado a la ciudad de Sucre, para la Audiencia Publica Inicial Gestion 2025, fechas 15y
16 de abril de 2025.

Esta Direccion tiene bajo su dependencia dos unidades Operativas; que coadyuvan en el cumplimiento de
las Acciones de Corto Plazo.
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a la Fjecucion del POA 2025
7.7.1. Unidad de Inversion y Préstamos

El objeto de esta Unidad es mejorar el proceso operativo de los tramites de préstamos a través de
procedimientos administrativos tecnolégicos eficientes e Incrementar la Colocacién Monetaria de
Prestamos aprobados y desembolsados e invertir en la SAFI.

. CUADRO N°25
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE INVERSION Y PRESTAMOS

TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025
: o Y% PARAMETRO DE A PARAMETRO DE
D'%%?Si%’égm : _ EJECUCION [ EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FaORTES FISICA (EFICACIA) [ EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE
INVERSION EN 74,45% Excelente 96,48% Excelente
PRESTAMOS

UNIDAD DE INVERSION EN PRESTAMOS

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

10,00%

1 2
EFICACIA _ EECUCION

La Unidad de Inversién en Préstamos tiene entre sus principales funciones la gestion y operativizacion
de las inversiones financieras, el seguimiento y la recuperacién de préstamos, conforme a la normativa
vigente, contribuyendo asf al fortalecimiento financiero de la MUSERPOL.

En ese marco, la ejecucion fisica (eficacia) alcanzé un 74,45%, mientras que la ejecucién financiera
(presupuestaria) llegé al 96,48%, ubicandose dentro del parametro de evaluacion como “EXCELENTE”.

Este resultado se debe principalmente a que el nimero de afiliados con acceso a préstamos de corto

~plazo superd la meta programada en el POA, que establecia 2.022 prestatarios, alcanzandose un total
42,2.736 durante el tercer trimestre.

oh

aria

S
0 “silisez ﬁ;é igual manera, el namero de afiliados con acceso a préstamos bajo la modalidad de Anticipo

YusersStambién sobrepasé lo planificado: de 729 programados, se otorgaron 1.356 préstamos, evidenciando un
desemperio superior a lo previsto.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Avance y Logros Obtenidos:
PRESTAMOS DE LARGO PLAZO

Bs279.883.528,73 ejecutados sobre un presupuesto total de Bs282.727.033,00. Se hace notar que el
presupuesto aprobado por Ley fue de Bs. 262.727.033,00, misma que sufre un incremento de
Bs20.000.000,00 por lo que el presupuesto vigente alcanza a un total de Bs282.727.033,00 en términos
porcentuales alcanza 98,99%.

e 3.499 afiliados con acceso a préstamos de Largo Plazo atendidas con respecto a lo
programado de 3.970 para el Tercer Trimestre de la gestion 2025.

PRESTAMOS DE CORTO PLAZO

Bs54.375.744,12 ejecutados sobre un presupuesto total aprobado de Bs63.000.000,00 cuya ejecucion
presupuestaria alcanza a 86,31%.

e 2.736 afiliados con acceso a préstamos de Corto Plazo, atendidas lo que representa una
ejecucion fisica de 100,00%. Superd la cantidad programada en el POA para el Tercer
Trimestre 2025.

PRESTAMOS BAJO LA MODALIDAD DE ANTICIPO

e 1.356 afiliados con acceso a préstamos bajo la medalidad de anticipo, atendidas supero
la cantidad programada de 729 prestatarios para el tercer trimestre gestion 2025.

RENDIMIENTO POR INVERSION EN BANCO BISA SAFI
e« Bs596.061,49 de rendimiento del Fondo de Inversion Abierto Ultra SAFI del Banco BISA
S.A: obtenidos en el tercer trimestre de la gestion 2025 (Adjunta Copia de los Estados de
Cuenta y Facturas de Enero - agosto 2025).

INGRESOS PERCIBIDOS POR ACCIONES DE LA CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL (CBN).

Bs1.564.160,00 se obtuvo como rendimiento de las inversiones en la Cerveceria Boliviana Nacional SA
por la gestion 2024 por las acciones desmaterializadas.

RECUPERACION DE LA CARTERA EN MORA

v Segun el informe CITE/MUSERPOL/UIP/0848/2025 de fecha 04/04/2024 se tiene una
recuperacién promedio de 1,36% del total de cartera en mora, que asciende en promedio a
Bs752.379,41

v Segun Informe MUSERPOL/DESI/UIP/INF/Nro.0709/2025, se tiene un promedio de recuperacion
de la cartera en mora de 1,93% al primer semestre.

v No cumplié con la meta programada de recuperacion minima del 4,1%, se hace notar que no fue
remitido la informacion correspondiente al mes de septiembre/2025.

v Segun el detalle adjunto elaborado por la Responsable de Recuperacion y Cobranzas, se tiene

una recuperacion de la cartera en mora del 1,92% como promedio hasta el tercer trimestre 2025

del total de Cartera en Mora que asciende en promedio a Bs774.974,81 correspondiente de enero

a Agosto/2025. No cumplié con la meta programada de recuperacion minima de 6,13%, se hace

notar que no fue remitido la informacién correspondiente al mes de septiembre/2025.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Fvaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025
7.7.2. Unidad de Inversi6n en Servicios Bienes y Patrimonio

Tiene por objeto esta Unidad es la de elaborar planes y proyectos de reactivacion de los inmuebles a nivel
nacional, considerando el estudio de factibilidad, viabilidad econdmica y técnica, con la finalidad de contar
con estructuras en buen estado (aptas para su funcionamiento), realizando acciones como
mantenimientos, refacciones, ampliaciones, remodelaciones y construcciones. Generar ingresos a través
de los servicios de Hospedaje en el Hostal Paris y Hotel Paris, Alquiler de Salones de Eventos, inmuebles,
oficinas, locales comerciales con calidad de servicio de acuerdo a sus categorias.

. CUADRO N°26
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS, BIENES Y PATRIMONIO
TERCER TRIMESTRE
GESTION 2025

N % | PARAMETRO DE % PARAMETRO DE
D‘T,i?r?};%’ég"’ ; _ EJECUCION | EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FISICA (EFICACIA) |  EFICACIA PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
UNIDAg DE ,
INVERSION EN ; .
SERVICIOS, BIENES 70,90% Muy Bueno 511% Malo
Y PATRIMONIO

UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS BIENES Y PATRIMONIO
100,00%

80,00%
60,00%

40,00%

20,00%

1 2
EFICACIA : EJECUCION

La Unidad de Inversién en Servicios Bienes y Patrimonio, administra los bienes muebles e inmuebles, a
nivel nacional, realizando acciones como mantenimientos, refacciones, ampliaciones, remodelaciones y
construcciones con la finalidad de contar con estructuras en buen estado (aptas para su
funcionamiento),cuya ejecucién fisica (eficacia) es de 70,90% que engloba (los Servicios de Hospedaje,
Alquiler de Salones y arrendamiento de bienes inmuebles) ubicandose en el parametro de evaluacién
como “EXCELENTE” vy la financiera (presupuesto) de 5,11%, ubicandose en el criterio de evaluacion
como MALO, debido a que no ejecutd el presupuesto de Mantenimientos de los Inmuebles segun lo
programado en su POA y recursos econémicos para Provisiones para Gasto de Inversion (Estudio

—~ de Preinversion e Inversién) como es el caso del proyecto de Pre-inversién de la Av. 6 de agosto se

".;e_pcuentra en proceso de gestion administrativa para su revision, validacién del Ministerio de Gobierno

Yol

<3 %X;pjgra su posterior inscripcién en el Sistema de Informacion de Inversion Publica (SISIN WEB),
'O Sullder e
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Avance y Logros Obtenidos:
TOTAL, INGRESOS GENERADOS Bs1.677.161,98 se detallan a continuacion:

Bs1.097.148,98 - Arrendamiento de Inmuebles (oficinas y locales comerciales)

Bs175.419,50 - Alquiler de Salones de Eventos.

Bs309.469,50 - Servicio de hospedaje.

Bs95.124,00 — Servicios Complementarios al Hospedaje (Servicio de lavanderia y otros - Hotel
Paris).

1.194 huéspedes atendidos en el Gran Hotel Paris y el Hostal se encuentran alquilado a la Caja Nacional
de Salud.

B

25 ambientes arrendados de bienes inmuebles seglin el siguiente detalle:

v" 12 ambientes arrendados en Gran Hotel Paris. (cajero, cafeteria, Hostal Paris y Oficinas 103, 104,
105,106,109, 110, 112, 114 y 115).

v 5 inmuebles arrendados (Locales comerciales Avenida Arce en La Paz (Local 1 y 2), Salén N°1
Olivos de Santa Cruz, Oficina Mezzanine Hostal Paris (ARR-BI N°01-Adair Pinto)), sala de
reuniones Potosi)

v 1 inmueble arrendado Club Policial Los Olivos de Cochabamba

7 salones alquilados el Dorado y el Plateado en Oruro.

v 5 salones comerciales arrendados en Beni (Salén 1, 2, 3,4y 6).
v 2 salones alquilados el Dorado y el Plateado en Qruro.
96 eventos desarrollados en ambientes de la MUSERPOL, segtin el siguiente detalle:

72 eventos desarrollados en el Gran Hotel Paris (Salon Bitgrafo).
10 eventos en el Salon Guzman de Rojas.
9 eventos en el Club Policial Los Olivos de Aranjuez.
5 eventos desarrollados en el Club Olivos Premium- Beni
e 0 proyectos en etapa de Pre - inversién y/o en ejecucion.
6 mantenimientos realizados segtin el siguiente detalle:

Mantenimiento de servicio recurrente del Ascensor Gran Hotel Paris, ejecutado. Bs6.000,00
Mantenimiento de equipo aire acondicionado Regional Beni.Bs2.880,00

Mantenimiento Complejo Vacional Esquilan por inundaciones. BsS.760,80

Mantenimiento y adecuacién de ambientes saldn plateado — Oruro. Bs6.947,84

Mantenimiento y puesta en marcha de calderos del sistema y calefaccion del Gran Hotel Paris,
Bs19.937,00

Mantenimiento y Remodelacién salon 1 Club Policial los Olivos Aranjuez (En ejecucion),
Bs447.891,43

N R

“

8. CONCLUSIONES

Producto del seguimiento al Tercer Trimestre al POA 2025 se concluye lo siguiente:

= |as acciones de corto plazo programadas en el POA 2025 alcanzaron una ejecucion fisica del
75,39% a nivel institucional. Este resultado se explica porque la Unidad del Complemento
Econdémico efectud el pago correspondiente al segundo semestre de 2024, el cual no pudo
ser cubierto durante esa gestion debido a insuficiencia de recursos. Dicho pago se realiz6 con
el presupuesto de la gestién 2025, toda vez que la MUSERPOL no recibié la transferencia de
recursos por parte del Comando de la Policia Boliviana.

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos
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Informe de Seguimiento y Evaluacion Tercer Trimestre a la Ejecucion del POA 2025

La Unidad de Inversiones en Servicios, Bienes y Patrimonio no ejecuto el presupuesto asignado
para el mantenimiento de inmuebles, conforme a lo programado en su POA, ni los recursos
destinados a Provisiones para Gastos de Inversién (estudios de preinversion e inversién). En
el caso especifico del proyecto de Preinversion de la Av. 6 de agosto, este se encuentra en
proceso de gestién administrativa para su revisién y validacion por parte del Ministerio de
Gobierno, con el fin de su posterior inscripcion en el Sistema de Informacién de Inversion
Publica (SISIN WEB).

Se registro al 30 de septiembre de 2025, un 81,73% de EJECUCION PRESUPUESTARIA, el cual
representa en términos monetarios una ejecucién de Bs Bs603.731.198,26 (seiscientos tres
millones setecientos treinta y un mil ciento noventa y ocho 26/100 bolivianos) con respecto al
presupuesto programado de Bs738.721.312,00 (setecientos treinta y ocho millones setecientos
veintitin mil trescientos doce 00/bolivianos).

La institucion cumplié con las actividades programadas en el tercer trimestre del POA 2025, a
pesar de las desviaciones presentadas en los pasajes con respecto a los viajes planificados,
descritos anteriormente. En cuanto a los préstamos de largo plazo, no se alcanzé la meta
establecida en el POA de 3.970 afiliados con acceso a este tipo de préstamos, logrando atender
Unicamente a 3.499 afiliados. Por otro lado, en lo referente a los préstamos de corto plazo y
anticipos, la institucion superé la cantidad programada para el tercer trimestre de la gestion
2025.

Segln el detalle adjunto elaborado por la Responsable de Recuperacion y Cobranzas, se tiene
una recuperacién de la cartera en mora del 1,92% como promedio hasta el tercer trimestre 2025
del total de Cartera en Mora que asciende en promedio a Bs774.974,81 correspondiente de enero
a Agosto/2025. No cumpli6 con la meta programada de recuperacion minima de 6,13%, se hace
notar que no fue remitido la informacién correspondiente al mes de septiembre/2025.

Con respecto a la generacién de ingresos a nivel nacional, la Unidad de Servicios, Bienes y
Patrimonio tenia programado en el POA 2025 recaudar, durante el tercer trimestre, un monto de
Bs 1.820.386,00 (un millon ochocientos veinte mil trescientos ochenta y seis 00/100 bolivianos).
Sin embargo, se logré una recaudacion de Bs 1.677.1 61,98 (un millén seiscientos setenta y siete
mil ciento sesenta y un 98/100 bolivianos), por concepto de arrendamiento de inmuebles
(oficinas y locales comerciales), alquiler de salones de eventos, servicio de hospedaje y otros
servicios complementarios, o que representa una ejecucion financiera del 69,10%.

9. RECOMENDACION

Se recomienda, respetuosamente a su Autoridad que, en cumplimiento a la normativa legal, aprobar el

presente informe y anexos, para su posterior remisién a las Direcciones y al Honorable Directorio para su
conaocimiento y fines consiguientes.

Es cuanto informo a su autoridad, para los fines consiguientes.

“DISCIPLINA, VALOR Y VOCA CION DE SERVICIO”
N
il 0 7

c.c. Arch. UPOM
Ad). Anexos Formularios

Unidad de Planificacion, Organizacion y Métodos




Estado Plurinacional de Bolivia

1§ MUSERPOL

MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA

e |

REPORTE INSTITUCIONAL
2025

La Paz — Bolivia




MUSERPOL

MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
e

REPORTE DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

La Paz - Bolivia




oy geFodinsnu M
GETCHPSIETES) Xed- GRE0RYTBOTTHYE 1oL~ PSET ot 0I0ER ap gy

(0451} 2RNRIBED 3D uMNes:

[ ELENSIE H0 epE @i QIRPDN - IWNCAN
\&mmmwmwx

oy e

ey UBERINS o
(O iRREy B
Gl v

H06'DL %HIT'S HOE'0L %00'SL 485N 17
SHUOPAL| & S8R0y seidaeiey 3p uoEnEng 0 HOT'TS HES'LE BOL'ES HO0D'sL 1A v e
5 - 2| w3 %I8'PS o OmILES HEE'FS Hoo'os waan [
HJODENpU] GyTIp sp uoenoals e e ushaguivs anhb jpactegueRiQ ugmoaig = T " 7 " - n
SOpLEYE $ns & TOdHISMN | BF DISRLag uR *oo'ed REC LT 00’59 #0058 roll il
“BUCIIRK [BAIN B (UBISIBAL 3P s2|13d338Hs] $2|aNMIL) 301G 0} 2P $013)Als] e %ETAT %eb'ps PO LL iR iT
S0) JEHSIUNUpE & SRISEURLL SOU0ISEAL Y| Jediagersdn TIEUnEan < F 47 il 1 HiTRS wrEpe wo0'SE 1533 a1
SEOIWOUOIT SIS BF Lopow] O : e S T
yia HET'EI bi] o ] HET'S9 YEE'ES 3on ST
JOPEPUL CYIP A UOISNIATA 2| R UBANGLAUD0 AND [RUDIDETIWERID LIP3 €] i AT ®65Th ®ST 'L %0'5L a¥ YT
\ . ‘1828 “on s g HOE'EL 1 wes'es HoE'ZL %3L'E9 waan| et
BTRT 'SHT (N SOWSIdNS 5013103 S€| B PERILLIOJNDD Ua ‘EURIAI 0] BI21|0d = % -
oL Yol cuang Ang 4 F 7 ” 7
] dp aniseg A 0noy am3ag |ap isejsopel e (Se)50) 8 pz0g IREsaE Bf suesnp T DL bl Tueleong HOTTE - He6'Ls KOT'TE #00°59 HHY3N ot
“lolonpnig oljETy A 1007 A DIIRRDS [2191[04 DMIEY AP OpUG CIMDUag o e —— = > HSE'ER RLELY HEE'ER HOSLL W T
SQUALLE|HWe ) SOSIWGUED] ST U S0 IR _._0_uam.__.“uuo ] JEL Ol san ...m 4w OLNADALN TN 10 H0 089 4a0ud ULO0OT %92'sy %0000t 9L00'aL 3N ot
; ELENEL T idaw o a4n T r = 7 et ]
[BURIINAITLI ESURIEC A DALBIISUIL Y G2IPUNT ileW DS S5y 20 UDIIIE O w01 Y2804 T HES'0L D0'sE v 5}
SOAIEILS| LWPY SO3UNsY 2 any o @H.QN L] I ) %aTiL WET'Ls WIT'TE |1y ml-=F Eigd 2
eSS [81UD UsiaaRNg 1998 wos'te| [ wioog %052l e L
GLOIAU] 3| RIAUSH & YlE - - T
At w0b %00'ES HEO'EY) H0U'ED %00'SL nicdn 5
ouaIp AP ugionzafa §) B UaAngiauod ank se|BUOENIUEDRI O Sa00) 23] SE] ne0s Wt EBL B 3 MOT'TE| HETEL 200'PL 4dd 17
Swapys f auatediieg %09 #ra'E vEL bR %U9'T8 #00'5L 390 v
ugiys=d eun ap opjeaesap B ried sepRiuRiEnad SAPERIATAR A sAUDmRIadD 8 B
JEiafs Uesiaradag tey| pieed ‘Uejalilea NEp euatio dezed < T 4oy HEEER [ wao'ss]| [TTEE  mEE'ER HESED in €
C[SEAFURISNS A SeAlRIsIMWpE) SoucpeladD gE A opeynsal ap M_“M REE e = o WI9YE HH:...»..»E. HKEE'PR %OG'SE aH 4
SAUDPENPUIET niRd 0103 B 5U0ITe £ UesnwaiEoud 8T 57AT USIISAs £ Bred . . . - -
- %53 L %8096 3 LEr'L

0ZB|4 CUOY) BP S8UD|3TY

(6ZST N 854 [ Jod opeayipow} 10 dyIs M Jod sopliwe sojusliedal & opisnae ap

‘UENIOg BIKO4 B 3P @AsRd A GAJIE 0SS [3P JOAR) B OLONMOY OfIXNY A BLONLGIA RIOND 3P 0IDLAULY | JeBIoin P
1TEEE oM 50 |2 Jod opeayipow)

PepMER|es 3p oldauid |ap GaeW |3 U9 DUERIOS |BDleg GAI1EY 20 0pUSY P 3|gEUEN DiljEuan [#JERI0I0 T

‘puiaul| aluswe Eal e opisnae 8P 10dY 35NN €| Ejuand anb so| uod sodoud sosindJal sOfdIaau] g

‘soldoJd sesasdy soujo A usselaUal sopss anb sauoisiaau) s ‘eueiAlog

B304 B 9p sonised A 5041308 SOPEYYE sN5 ap seuode 50 2p S33UAIUAR0IG SOSINTAI SO] IROUILION A RSO 8

159Ul A SRUOLNY

ssqua(nils se| auarl 104493 nN B) 2nb 30ajgelsa ‘g CIN2I3E NS Ua "ZTOZ |p UgLUamip 30 5T BYas) 8p 9peT N sd |3

U Fal [ aWIopIol "euRiALOd BI)|od €] 20 onjsed 05935 B 0aounad ojuswedwioy 8 Jefed e

Erdira WAL - JOE

‘opolsd

WD T SCEaNETS 20 Tenlne

TOdHIASNKW

]

¥

H ‘Jeuoianinsyy ¢8ipon

BB YD 3p APl eurEandnssid wesnosy Bs Bupuey

OPEP|I0BUOD GZOT YO |8p oursandneai - om_m_u_ ausjwindas 9p sauopedipu)

DUIBIGOG B olE3sUN [3p upizing oleg ‘eauas) A e85
‘BIB2URU| ‘EAIRSIUILUPE UPISSE 3D BjLUOUOINE LES ‘BlEold SluoLllied A BRiUSpU UODRINE ap "BpEd | BURIsED Bdljgnd Lopnaasy)
BUN GO Ssapuadniiisucs ‘TT0T 3P SIOWaaD ap 6T BY3a) 3p 9PFT N |5a) cwaidng 0j213237] AjUBIpAW 2aID 35 TOLY IS B

sauolaund

IVNOIDNLILSNI 314043y

~158)50E; e 50| © sO|2gavEd A S0[IAlas 0| BLallalURaYe OpUBRLG ST Balpunl pepundas opuepLLY
‘UBISIAAL || SABnWEd 3nb SOTIUCUDIS SOLINDE) SR UGIEIIS|U[WOE DP B3IEWSY B| U jRUSIJRY a3uaUaad 435,

'L SBIIUD130W0T SnS 8P OMEW |3 UR
suplasjelse soPYouEY 561 U3 J| dwna 2ied ‘seidoud saUCISIEAUI SB| SP PEPI|IGRILE] B] ‘S3|GRNUIIL B SBIGaNLU saUa
50 ap s2ualuancsd sosauduy so| (se)sopei|ife sof #p Saliode 50| epuaiEdsURIT & BDEI)13 "RIDUSIINYE USD JEIISTUILUDY,

[

{10d¥3asNING ¥JOIN0d TV SCIDIAYES 30 TYNLNIA BB E]




oo jodiasnu mmm
SRTOVPEIE-TRG! ¥4~ SOECPPTERATIRIT UL - #SEZ N 015022 ap gay

SOHEISNW. :
SOGOLIN A NOIDYIINYEHD MOROW LMY 1d

£ 1dAain

0SZ IvIN

plmsandnsaid uoNIsis J0ADW U0 Sap0pIn 0T SOf uoiuasard as

ST9'5t8°S 165'£9€'60T . 70°LS6°90T
HHYEHM YN
ZTE9EST -
wn
8LL'0ZH L 50010 : [
an
ra
0Sg'SEE
sn 4
“4asn
FAGeRL S8BT TIY (EE
30 ain

('sg us}
|euoioeziueBig pepiun Jod opeinsals oisendnssid

10l 79 B

JOJdHIS AW _.wv
®

(OdsiA) 2a1RI3d0 8P HORBRIYIURId
AP SUIMEIS A0 CPREAIU 0NPSIA - Wadn

520z c1sendnsald - ¥0d N0dUISNN

TVNOIONLILSNI 3140d34

S0UCLIN A NDIOWZINYOHD
MOV JiNid w_.\._ a.m.m_zm.,ma_m“_m.__
Palifi 1. [ ! A .WIV
kb Byl =
%IOD ¥og'ag RZ0'T I'FTrES IS'ETEEL 26T 00'T65 DYT 14Aamn Z0se
%000 KELDT %00'0 00'DET T o0'asz o0'oEe L oooEsT N 105€
#00'0 HES'LE 4S5 0 T b ¥e'e0s'3T Q0’9 e CO'ETEEIT 1anwrva 005E
E %az'st HGE T 90'188' 50 £7'055'5EE EE'LEVTLL OSEGESLL sn VOBE
FulB0 EET S HED'Q PERSIONTE 93'pI9SERS DO'EAY SRODT 00°+0R TRA0T HHY3MN EOPE
HET'0 HLELY %070 OT'LST°L0L'T LLTIEDEST LEBLTHHTE 00'VSLLEEE W wore
HST0 %30'5s *a5'6" 25'785E0E TO'RLLOTE 00'T9E 972 T 00'056'55E°T an TOvE
%00'0 %IT'IL 000 os'te Y 0s'syEeT 00'59F BT LT wya QoreE
HE1'8T ®rLTS %00°D 94560206 7l ¥E'T6SL9EG0T 00’28 60E PLT 00690 88T P2 ER] ZDEE
HPEVT HIL'LL %I0C TEDIL UL ED SUSE0 256 00T 05'SR4°95F DST 00'86. SEVDET [l EV D] TOEE
REO'D *0z'18 HSLT LE'BEFER £68'036°68T 05'0bE EET 05'526 61T EL] O0EE
%50'0 %IT'S LT WSS IS GO'BIBTLE 05'DTITET L 05'DLEOLE Y 4asn TORE:
%E8'SS 597’95 #io'n 9E 'Sl BETTT ST TS DG'TESGOLEPE 0SB0 EEYEVE din ToZe
LA (0] # LS %0L92 S6'0SE'BR vO'ER0'D: D0'EEVRIT CO'SLVEE 1530 00Ts
HEDD HEELY %00'0 EUVET VET TS'SELELT 00196 40 00'I9E 20K a4 S0TZ
%Io'a HIT'TS HEO'L T FYESTER 9E'GH 50T O0ET6TOT 00°DO8'0ES wasn pOTZ
®10'0 HEO'ES SHIL'ES 0¢'PVESE 08'6rE59 00'r5e°E0T (o] Wodn £012
%00'D RIT'LL %000 03'006ET 05'66T'S 00'00T &1 00'00T'BT 20U W1
HEU'D %969 %6401 £4'584779 05'E5T20T EEDFD 59T 00'296'BET N 1012
EA] WEL'VE %»00'0 po'sesTr oo'Ecss 00'R9S 94 00'%33°9L 39a ooreg
%I0'0 519'48 %000 oLEETEE nE'9ET R DO'9EVEE CO'SEFEE aH 0ot
G B3 OpEO.i




Estado Plurinacional de Bolivia

' §MUSERPOL

IVIUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
e

HONORABLE DIRECTORIO

La Paz — Bolivia




oaad | odiasnu mmm .
R R R R R R e 1. __m_wﬁ.\:__.ﬁﬂ_‘«_ 'l
= ._m.a.,..un._.m FSOW.,
2 DHOLIN A NOIDYZINYONO
s :_‘_ OYOINEIN G 3 /QINA 30 3437
&= ARG DD D517 90 N7

YHISINI {o45iv] Eanesadn a0 ugrs
e (op CordBeau| onpo - N

\\\I
-~ .,
/ Nz ]
| {sg) openoefs cisendnsaidn {rsg) 2auadin casandnsasd u
Wi - JRE WG - IS8T W) - 18T Blolaneuy
; = * uganasl GZoZvodpus sepeweliiol selau
£ o et '*Eﬁ h“ . SB| € 01231183 05216041 ap aleluaaiod
W e
o Ut o
= =4 = ‘ ‘ /
)
] £
5 S
9EV'BE 9EV'ES CL \ 18014 73[F % et U4 393 % - me e "S54 23[3 e mar = 150ud 39[3 % m—om ./J
= - - - was - wpy - a2 wasg - 131 wija] - 8T
/ openosia £ spusdip, misandnsald \ Emml ahe TR R LRt = % i H i = ™
d |e cepezy) YIE B OpIINIE IP 24)52LUAS BpED AIRyIpow iped ajuadn opyes |3, @mcc__nw... %00'0 .d'l 9% /9'HT
00'9EY'86 RUEE'EL ~ o
%0052 el - #00°52
‘wag - 9T o A w@nuamm
W) - 49 T < e %
esanueul 212 S B00'SL
(4o -000EVEE :
uonIaly % oisandnsaig o o i HEEDS
BigjoUEBU|J Uglonae[d £ 0)sendnsa.d
R eJajoueuld ugionoald £ ugjaewesgold ©0(SI4 UQIoNoa[3 £ ugloewesgold \\

%L9'0T %6895 HREEVE EDIs1 uonndal3 ero

‘UDIIEZI|RIS) 3P SAWLIOJU| b 4

*SBPEZI|ETL 0LI0IIA|(] I|GEJOUOH [IP SIUOISIS 3P SLI0Y 6E o

"SOpeuojddalal SIpNLDI|os SE| 3p PepI|e10] B] uaAMSUOD anb ‘sopeqoade SOARELLION 031UJ3] SOIUSWINGSU] /8 .

BISWLLY

13¢ |2 eled epewesSo.d aoueae ap aleluadiod |B UOIDE[DI U 3JUSLUEAIDBdSa) SOS8D SOGLUE Ua 3| NT1IDXI OWod UQIIEN|2A3 3p
sonawesed SO| US UBJIGN 35 ‘95T9°/] |B BPEZUBD|R BLIEIS3NANSS.4 UDIINJAI3 B A %4EE VR |B epezued|e (BDeda) B3isid UoIDND3(I ]

*531UDBIA SEWIOU SB) 3P 0JJEW [3 U
Zeaya A 21uU9|3ya BIBURL Bp Jesiasadns A JOdHISNIA B
ap soanesado A soA1NI2[3 S3DAIU SO| B J8Z|[d5t) ‘IBlLIoN

%L9FT %6895 [HEE'PS

Wi - 187 Was - 18T wuj - 13g d0O 2|e1aq
opouRd OPE[NWNIE 02151} 3JUBAE %
ugloesadQ Jod eoisl4 Ug|onaaf3

Wi - 18 - iopuad | S91UBAD|2] SBW SOpe}NSay

013017310 J18VHONOH :jeuoioeziuesio pepiun

NN 33 TS Con T

MOmxmng, -,mv NOIOVNIVAI A OLNIIWINO3S 30 314043

#




Estado G‘fmmf de Bolivia

1§ MUSERPOL

MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
= —

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

- UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

- UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTR A LA CORRUPCION

- UNIDAD DE PLANIFICACION,
ORGANIZACION Y METODOS

- UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y
ARCHIVO

La Paz — Bolivia
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Estado Plurinacional de Bolivia
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DIRECCION DE ESTRATEGIAS

- DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E
INVERSIONES

- UNIDAD DE INVERSION EN PRESTAMOS
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Documentos: APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2025
Hasta: Fecha: 30/09/2025

345
DA 1
UE 1
Cat. Prg. 0000 001
FTE 20
Org. 230
11220 Bone de Antigledad
114 Aguingides
116 Asignaciones Familiares
117 Suelies
11820 Vacacionss no Utiizadas
13110 Reégimen de Conto Plazo (Salud)
13.120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL
REGIMEN DE LARGD PLAZO
13131  Apome Patronal Sclidario 3.5%
132 Apore Patrenal para Vivienda
154 Diras Previsiones
211 Comunicaciones
212 Energia Eléctrica
213 Bgua
214 TELEFONIA
215 Gas Domicifiaria
216 INTERNET
22410  Pasajes al Interior dal Pals
22290 \iaticos por Viajes al Interior des Pals
223 Fletes y Almacenamiento
225 Seguros
228 Transporte de Personal
231 ALQUILER DE INMUEBLES
232 Alquiler de Equipos y Maguinarias
234 O1ros Alguileres
24490 Martenimisnio y Reparacion de
Inmusbles
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
VEHICUILOS, MAGUINARIA Y
EQUIPOS
24130 Mantenimiznto y Reparacion de
Muebies y Enseres
243 Ctras Gastes por Concepto de
Instalacion, Mantenimiente y
Reparacian
23120 GASTOS ESPECIALIZADOS PR
ATENCION MEDICA ¥ OTROS
25210 Consullorias por Producto
25220 CONSULTORES WOVIDUALES DE
LINEA
25230 AUDITORIAS EXTERNAS
253 Caomisionos y Gasfos Bancarios
254 Lavanderia, Limpleza ¢ Higiene
255 Publicidad
268 Servicics de Imprenta, Fotocopiato y
Fatogrificos
257 Capacitacidn del Persanal
2649 Servicios Manuales
28810  Servicios Plblicos
26930 Pago por Trabajos Disgidos y Pasantias
28890 Otros
31110 GASTOS POR REFRIGERIOS AL
PERSONAL PERMANENTE,
EVENTUAL ¥ CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS
3113 Gastes por Alimentacidn y Otros
Simisares.
313 Producios Agricalas, Pecuarios y
Forestales
321 Papel
322 Productos de Ares Gelficas
325 Periédices y Soletings
331 HILADDS, TELAS, FIERAS ¥
ALGCOON
33z Confecdiones Textiles:
333 Prendas de Vestic
334 Cairados

P g
ONSUMO
4, 6%.?5‘1\-"5 Quimices y Farmacéutices

Herrarmientas Menores
MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE

Utensdlios de Cotina y Comeder
UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA
UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS

Dros Repuestos y Accesonos

( Restriccién Ent. : 345 D.A.:1)

Mutual de Servicios al Policia

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
ADMINISTRACION CENTRAL

Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos
426.744,00 D00
581.175,00 D00
168.000,00 D.oG
6.547.368,00 a0
0,00 a0
89741200 0,00
112.257,00 00
200.222,00 0,00
135,483 00 0,00
100,000.00 0,00
75.768,00 0,00
280 400,00 0,00
11220000 0.00
150.540,00 0,00
9600,00 L]
130.430,00 000
244.560,00 20.000,00
134.933.00 28.963,00
12.000,00 ©.00
200.000,00 -157.063.00
7.200,00 .00
24.000,00 4,60
3.000,00 0,00
5.000,00 0,00
56.000,00 oo
100.000,00 15.000,00
15.000,00 15,000,00
85.500,00 0.00
3.000,00 0,00
409.152,00 =409:-152,00
1.326.043,00 283 560,00
200000,00 125.182.00
3.620.920,00 a,00
192 000,00 0,00
98.251,00 ~10.300,00
77.805,00 0,00
60.000,60 0,00
43.000,00 0,00
405.600,00 ~37.600,00
50.040,00 0,00
393.855,00 -B1.610,00
62251200 0,00
58.930,00 0,00
B.000,00 5.000,00
11250000 40.000,00
34.100,00 0,00
3.985.00 o.on
4.000,00 .00
2000,00 a0
112.000,00 10.450,00
750,00 0,00
22.100,00 0,00
32.400,00 0,00
12.000,00 0,00
11.000,00 25.000,00
7,000,600 20.000,00
9.000,00 0.oo
8.500,00 10.0G0,00
37.100,00 0,00
1.200,00 0,00
474.600,00 150.000,00
36,500,00 10.000,00
19.506.00 0,00

426, 744,00
581,175,00
165.000,00
6.547.365,00
0.00
597.412.00
118:257.00
208.223 00
139.483,00
100000, 00
75.768,00
260,400,00
112,200,00
150,540,00
9600,00
130.430,00
264, 580,00
164.896,00
15.000,00
42.937,00
7.200,00
24,000,00
2.000,00
5.000,00
$6.000,00
115.000,00

30.000,00
E6.600,00

3.000,00
0,00
1.812.003,00
325.182,00
$.620.920,00
132 000,00
88.991,00
T7.805,00
50.000,00
43.000,00
318.000,00
5004100
312.245,00
£22 512,00

58.930,00
11.000,00
152 500,00
34.100,00
1.585,00
4.000,00

2.000,00
122.450,00
750,00
22.100,00
3240000
12.000,00
36.000,C0

27.800,00

9.000,00
18.500,00
37.100,00

1.200.00
B21.500.00
46.500.00
15.500.00

254,041,353
0,00
82,000,00
4.166.434.47
0,00
442047 58
75.363,93
154.718.63
88,400,53
0,00
62.008,25
156.438,80
30,085,532
7845364
281128
48.173.8T7
223,838 76
80.908,50
567740
.00
353451
24.000,00
1.494.00
4182 28
10.595,58

54028 24

S5220,00
30.800,00

500,00

0,00
1.056631,39
325 192.00
2358.823.43
45,700,852
88 843 B8
49,754,758
12.805,00
19,142,770
F18.000,00
26.715,00
127.802,00
372.150,00

45.805,42
4.812,00
56.418,75
15,897,00
15,00
57.50
48809
122.450,00
800,00
8.561.47
812421
0,00
2271017
953382
1.087.01
9.562,00
9670,50
459,00
A04 8823
20.085,80
10.332,98

25404132
0,00
92.000,00
4168434 4T
0,00
442,047 58
75.968,89
15471863
BB.409,53
0,00
IBTES
155438 80
39.989, 62
78.453,64
281135
45.173,87
TS 608, TE
90.906,50
567740
0.00
3934 51
16.000,00
1.454,00
4.182,28
10,172,936
54.026,24

5.220,00
30.800,00

500,00

000

1000 337,16
0,00
2.956.092,38
97.348,52
£8,943,88
ITAT4TS
18.605.00
10.142.70
21081000
25.715,00
110.642.00
372,150,00

4279842
4.812,00
85.416,75
15,897,00
15,00
57,50
486,09
1.481,00
600,00
8.561,47
912421

.00
2271017

5.53362
1.087.01
9.562.00
1.B50,52

458,00
36878967
20, 665,80
10,332,858

254.041,33
0,00
92.000,00
4.166.434,47
0,00
442.047.58
75 359,99
154 718,83
88.409,53
0,00
35.716.53
155,436, 80
35.589,52
78,453 84
291125
4617387
175,608,785
90.908 50
5.877.480
6,00
3.834,51
16,000,00
1.484,00
416228
A0 ATE 56

54.026,24

5.220,00
30.900,00

S00.00

0,00
1.000.357 16
000
2956.082,39
97.348,52
65 543 B2
ITAT4TS
19.805,00
19,142,70
210.810,00
2671500
110.642,00
372.150,00

42789 42
481200
86.416,75
15.887,00
15.00
57,30

486,08
1.481,00
600,00
8.561,47
§.124,21
0,00
2271017
953362
1.087,01
9.562.00
1.850,50
459,60
368 TESET
20,985,680
1033298

254.041,33
0,00
2.000.00
A 166.434,47
0,00

442 047,58
75,369,099
158471863
88.409,53
0.00
35.716.53
155.438 80
36.071,42
T8.453,64
29125
46,172,87
17532304
50.905 50
85131
0.00
3.534,51
16.000.00
1.494,00
227275
2,750,324
54.026,24

522060
30.900,00

£00,00
0,00
1.000.337,16
0,00
2.935.082,38
95.945,52
HE.843 B8
37.174,75
18.805,00
17.782.70
210.610,00
23.480,00
110.542,00
372.150,00

42.789,42
481200
45.855,45
15.857,00
15,00
57,50
455,09
1.481.00
800,00
B:661,47
912429
0,00
2271017
932462
1.087,01
9.562.00
1.850,50
459,00
336,200,657
20.353,80

10:332, 88

0,00
000
0,00
000
000
000
0,00
0,00
0,00
(=]
oo
000
3.918.50
o000
0,00
0,00
28572
0.60
164,29
000
000
o.0c
ooc
1.000,52
42262
g

0,00

0,00

oon
.00
000
0,00
o.00
400,00
000
0,00
000
1.350,00
D00
322500
a.00
0,00

(1)
0,00
38.761,30
000
0,00
0,00
0,00
oo
000
000
0,00
0,00
0,00
208,00
0,00
0,00
500
o0
29.450,00
612,00
000

50,53

0.00
54,76
5364

0.00
63,38
5320
7385
63,38

9,00
47,14
sg.68
35,54
62,11
3033
35,40
66,37
55,13
7,85

0.00
5485
EE.ET
48,80
8355
1|17
45,98

17,40
3568

1667

.00
62.05

000
81,84
56,70
50,83
47,78
33,01
44,52
86,23
53,38
35,43
59,78

763
43,75
56,67
A6 62

0,38

1,44
24,30

121
80,00
3|7
78,16

0,00
63,08
353
12,08
51,69

499
38,25
59,30
45,08

52,98

17270267
58117600
700000
2380.833.53
.00
255.354,42
43,887,017
54.504,37
51.073,47
100.600,00
40.051.47
104.861,20
72.210,08
7208635
B.B3E TS
B4.256,1%
B8.571,24
73.988,50
0.323 50
42.837.00
3,265,489
800000

1 508,00
817,72
45.827.04
80,573,768

24, 7A0,00
55,700,00

2.500,00
0.00
611.865,84
375.182,00
654 627 &1
9485108
14712
4053025
40.195.00
23.857,.30
107.180,00
23.325,00
201.603,00
250 362,00

16.120,58
B,186.00
£6.083,25
13.203.00_
9.970,00
3.842.50
151381
120.965,00
150,00
13.535,53
2327579
12.000,00
13.285,83
17.456.28
791289
B.938,00
35,248,650
741,00
253.110,33
2553420
8.167,02
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t%’SIGEP ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestio 2025
- IE - BRE
e POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR HEP—EP‘JEf' r;.?u? !
ugina 2 do )
Decumentos:  APROBADOS { Restriccién Ent. : 345 D.A.: 1)
Desde: Fecha: UHE025
Hasta: Focha; 30/0:2025
5.000,60 X 47,00 47,00 7 47,00
B33 Liesiniueien @5 Crentas por Paga a £000,00 0,00 TO00,50 a0 0,56 0,08 0,00 LeRe i i i TOCO00
CortoFaze por Sueldos v Jorrales
G537 Drsminuiicn de Cuenias par Pagara 1500LI0.0L 4564500 2345 841,00 2108 486,02 2.103.305,:59 2126.431,15 C1ETS42 938 157334 41
Coro Plazs sor Junlizcion=a y
ENENaT
Ha110  BIENES INWUSBLES 8300000 67,114,00 “8.862,00 18262 00 1588200 18,832,850 800 380 4353200
651 Tasas ] 37.387,00 3156350 LGS 21.663,50 31.663,50 00U F335 537350
659 Cires 0,00 1.500,00 0803 755,00 TEE, O TER,O0 DO0 47,88 534,00
851 Satentes 20,000,00 .00 25.000,60 11,8000 1LEE0 11.900,00 14.890,00 UL0 5850 o.16a,00

U2 TeVLCIEIES 2755.002,00 SO000,20 SB5 000 00 185.86¢ 50 184, 334,0 184 334,04 1831 E55,62 67052 2480 104 565,55
3 “Oiros Recy 1,0B3895,00 i {485R 0248 i CTAA1293E0 EA01 7.884 548,69

14.85E032 48 4120380 B401 THEA 545,59
Taital ) ; i : 14 E5B032 46 C428a60 64,00 T.EE4.548,59
cat Bra. 0000 002 MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
FTE 20 Hecursos Especificos
arg, 230 Otros Recursas Especlficos
A0 Kanienerenis ) Reparacién do 1,541, 000,400 o0 1.54.C00.00 1051 634,34 6252201 52 82200 52 532,00 (e e R 1384700
Inmusetles 5 : i L
Totat =i} Otros Reclisos 1.05%,834,34 - EZEZI DO 257200 s B2EREG C 800 34 1. 48B.478,00
Tolal FIE "20°  Recursos Espelliccs $1051534,34 = GO0 34 LAERATE00
Tkt 000 MEJDRA A ! o 105183434 TS 1. 486.478,00
Cal. Fry. 000 0 083 INSERCICN LABORAL - PERSONAS CON BISCAFACIDAD
FIE 20 Recursce Espacificos
Org. 230 Otros Recursos Especiiicos
11220 Bonode Atighedsd 7.800,00 a,m 7.430,00 570,00 570,00 572000 572160 000 733 2.080,00
144 Aguinaidus & 270 0,00 £.272,00 ] 6,00 om 2,03 oo e B2T206
L Sueidos 67,454 00 om 484,00 A4.875,00 44.578,00 42576 M1 44 875,00 o080 8667 27.488,00
13110 Répimen de Carto Plaze [3a1ud) 75200 600 7.526,00 5.059.50 5.068,60 5088 82 5.065,60 U0 w7 28 740840
1.4 ED A OE RIESGD FROFESIONAL 126720 00 1,767,100 gEnBa A5 08 HEE S8 495 A% GO0 €35 A2012
HEGIMEN DE LARGD PLATO
13481 Apors Pavonsl Soigans 3 94 2355,00 oo TITHAC 177440 L FAAD 774,50 0,00 7838 483 €0
132 Azons Paironal para Viviands 4.505,00 o0 401382 101352 1,013,892 0,00 €737 49108
Total 2307 Ohos Rel i 3 0.4 © Oo0-esaE 34.691,20
s FO0D saM . sesaran
Tuml 0000 INSERCICNLAEI l ; 0,00 5514 34.691,20
Cat Frg. w0 Do FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL
FTE 20 Recursce Eepacificos
org. 230 Otros Recursos Especilicos
43110 Equipods Sficna y Muetlss GOETSOR 77.550,00 305,00 16.140,30 1B 14000 15.140,00 Gon 4387 15,385 1
42130 Equpe de Compulseidn 415,000,090 a0z 13000 18C.906,00 120.000,00 120005,00 00T 2882 295.000.00
435 Equipé de Comunicazian 4200060 oo 42,000,00 LT 3249500 3319600 3216500 000 73.04 8,504.00
437 Ciie Maguineria ¥ Squips 5.700.00 2755000 30 70U 25,360,000 26.850,00 26 960 00 20.560,00 IR R 1 423000
Total 230 GwosHepursoy L ERRETEO0 : GeU 52327500 5820600 B : S8 29600 So00D 3730 32447900
Total FTE 2 Regursos Especificos - BBITEOD 4,00 258,206 00 0,00 37,88 324.873.00
Tatal 0000 FORTALECIMENTO 7% 00 15820600 IEROTIO0
cat. Prg. o030 089 PARTICIPACION Y CONTROL $OCIAL
FTE 20 Rezursos Especificos
Qrg. 230 Qiros Recursos Cspeciliens
256 Servigos de imprema. Foecoplade v 230 00 0.2 878000 VLU00 0,om 0,00 oy 000 L 250,00
Fotografices
1130 Gaetos por Airentacion y Uros £.000.60 0.00 g.u0d.00 510750 £.107,50 5.107.50 550/ 50 o0 8542 322,50
Similares
345 Produrles da Minsralzs ne Matilives ¥ 120,00 0,00 123,00 ] 0,00 oo =] 08 0o 120,30
Plaglicas
351 AT RIS OF LIMPIEZA E RIGIENE 100,08 000 100,00 12,00 12,02 2Fa0 12,00 oo 12,03 28,00
Tetal 230 UtosRecursos.  A=AT00 B,00. L 44,369,50 L GO0 33,03 ~10.350.50
Total FTE 20 “Recursos Espreflices. 1HETR00 Fpi 14,369,50 000 3308 10.350,58
Total 0000 PRRTICIPAGION Y ATE,00 i 1458050 - o 35,09 40.350,50
Cat Frg. 097 0 022 PROVISIONES FARA GASTO DE INVERSION
FTE 20 Rezursos Especificos
Org. 230 Dtros Recursos Espaciticns
S5 \erovigionizs g Gastos = Sapia 25.000.080,00 20:000.000,00 5 000 (33,00 0.0 2,50 0,00 0,82 o 000 5000 610,00
Talal 2w Ofos Feslises © 6 OGR0H00 g0 5.00U.000,00 .00 S gt L T 000 000 5000 JU, 00
Total FTE 20 Recursos Espesiiions ZE000.060.00 * -20.000.000,00 . “E00.000,00 .00 _noo T 2,00 Soongd o4g . RB0NCO000
Total 070 PROVISIINES FARG.GASTD  ES00000000 - = 20.000.00000 . S000.000.00 0,00 0.0 ot e 000 000 5000,008.00
Gat.Prg. 1990 GUS PREVISION PARA DEUDAS
FTE 20 Recursos Especificos
Grg. 220 Otsoe Recursos Cepecificos
R Gasius Devengados Mo Pagadss po BG 235,00 0,00 5052, U ABS 203,15 454,203, 18 484 703,18 AT Y Q.00 ED.DO 10 e
Senicles Pascreles
§8270 Gastcs Davengacss Mo Megades por 246458.00 000 216:438.20 708,258,352 208.255,52 7 768,62 208,265,528 e 962 326348
Servicios Mo Rracnaes
g6 Gasios Devenganos o Fagades oor 185 224,00 0,00 1685 37,50 16715212 167.152,12 16115212 6T 482,12 Lo 8329 2217188
Reenuianes i " - ¥
ol 20 Otos Recursns 015,00 1011.018,00° “pmaginpz 0 CESIE0EEL - AERGI0A2 Fogg082- - s 000 AsEs 15140818
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ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Geatit 2025 r‘ ri e 7
POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR ”t”-iiii—n":f:e“? L
Documentos: APROBADOS ( Restriccion Enl. : 345 DAL 1}

Desde: Fecha: 01012025
Hasta: Fecha: A0/09/2025

urscE L 55261062 B2 15140318
| (EREVISICNPARADEUDAS 101104500 : Ba0.g10,82. aso B0 15140043
Cat. Frg, 840 0 901 FONDD DE RETIRD
F1E 42 Transfi las de
arg. Ciras Resursos Especifices
TAA 17567052800 BREA100 T74.53268 0O 3T 484 03883 135 1448 525.478 67 1799730 e
Tolal © - OwosRcoursgs . - CVTBETRIZA00 o BASE4100 |- 1TASIIEETO00  13TAEADIR82 13687347587 135,555,478 67 AATORTIN TESS | 37.850.211,03
TCIBIETE" 42 - Transferenciasde | o ATERTAA00 CEASE00  1T4.835.687 00 A ABL0mAT 1359%3 47507 136.873, 135 555,478, 57. 1TAT09730° 78,38 37.850.21,03
Totat 8400 . FONDO DE RETIHO: 17567832000 BABBALON 17483308700 17AB4038.83 ¢ I3507IGTAST | 13557IATEET 136555.4TE AT 14700730 78,35 ITBELET0S
Cat, Prg, 400 003 COMPLEMENTD ECONGMIZO GESTIONES ANTCRIORES
FTC 48 T izs T.0.N. Ctroa
U a NC
FUB30 Do de Carkelor Souel Extablecidos 1.500.000,00 20500 090,00 22 000 030,00 18 238,418, 58 19292 418,50 19.298.413 56 8266 418,58 nog 87,72 L0158 47
el orma - =
Tatal 0 s i 1.600.000,00 20, 500.000,00 22.000.000,00 102EHE5E - 1BAAIBGE 1DZ9EE AR T 9B.0Ea1Ese 000 87,72 2701.501,42
TORIFTE 45 farancias TGN, . 4.500.000,03 20.500:000,00 22,000 090,80 - 1020841608 1020841850 19.208.414,50. A5.288.418,64 . bEbgmTE 270758142
Total 6400 COMPLEMENID TAUCOGOD - 2050000000 2200000000 Cez0satess  C 1paenatase 1929841858 © 1820840858 = BEDTATrR 2.1t1 281,42
Cat. P 40 0 D05 CUOTA MORTUCRIA
FTE 42 Transterancias ¢e Recursos Especificos
g, 220 Otros Recursus Especificns
4,205,847, 00 600 4700.602 07 Z307 7T A3 AT 2387.277.82 2397 205 A2 LU 5698 18918 18
000 7 430654200 AASTRTIED . 23TIEL - 23TATER L RANT 2T B8R o 00T f698 1.811884,48
: 0 AZ0E84Z00 2307 20T 2397.277.82 230727788 I BT S 000 S808 181166418
e 420894200 CEANITTER. o 2BOTENRER 397,277,482 Z3grITTAT T +.811.664,15
AUXILIO MORTUORIO
i de R E
Otros Recurses Expecificos
T Fansiones v Jubilscionss A625435.00 it 5.525.435,60 5115.587,18 5115587, 14 511556714 511558714 0d0 5531 550984755
Totsl 230 Uhos Recuisas. oBeasassen. 000 . 2.82543500 51558795 511558714 5115.567.14 5.115.58744 000 sEat 3.509.647,36
Faati BUZE4zs00 000 . 352543500 511586745 5115.587,14 5.415.587,14 541528714 Q00 s331 3500 847,85
- Be2SAum00 TDOC. - WEZS43ED0 511688718 - 511868714 5.115.33714 5115.547,14 3.508,847,88

COMPLEMENTG ECONOMICO

Transfarencias Ju Revursos Ezpasificos

Otros Recurses Especificos

TAGED  Clros de Cerdoter Sosal Estatlecidos D825 412,00 0,00 40.535.412,00 14.307 765,58 14287 735,56 18.347,785.56 +4 350,508 95 FEBIA6I2 44
i Nnm_a S ! 40.986.418.00 0,00 40.986.418,00 1426776550 14.367.785.56 A4.387.785,58 14350,564,08 : 28.610.632,44
Tewl FTE 42 E I_':m_s;fg_f?ncrgis da 7 Tapoasdtany o a0 40.986.418,00 1436778556 - TAIET.TALSE AR IGT 185,50 14.35%.598,05 AA8661 35085 28616632 44
FTE 4B Transterenciay T.G.N. Otros Ingrosos
firg. ) NT
TI83 Ol ds Caracter Soviol Exfabiosises 121.551.870,00 -20500.900.60 117.151.6579.00 7357805314 7567500314 TEETE 083 14 T5ET6 034 auu s80a /5538
Tatal mg NCi'mE_rilE{_ezz-n'] B #31.659.870,00 2 -str.srm.ogu.ntf 111381 87800 TEOTEOMIA4 . TEBTR.OOG A4 T5ETBOI3 14 T5.876.003,15 ~ DOU BE08 354TETB5 80
TnlalBTE‘ % __-:'_.T(aa Clas T, - : CHATESETR00 420,500.000,00 o A11151.875,00 TERTEORIA4 .7&57&.993_,1_4 _.j'syjal_._ugs_;ﬁ . TEETE.093,14 i u,nh 58,08 A5.4T5 755,00

Tofl | 6400 COMPLEMENTO - TRAIB29TOR 200000000 T H52130207,00 000434TRTO- B0.0418VETE 40.043.878,70. B0035.602,00 BABGEY SR ER0B.A48,30
cat Pry. 6500 003 PRESTAMOS A CORTO FLAZO
FTE g2 Préstamos de Recursos Especificos
Crrig. 230 Otros Recursas Especificos
543 Gencesién de Préstamos a Carto Plazs E3.000.000,00 0.00 6.000.000,00 54600 T 2 54175 Tan, 13 54,378 741,12 53.540,745,58 53CA8554 88T (ot nd ]
g B3.000,000,00 0,03 53,060.000,00 B4g50 744,12 54.375.744,12 54.375.74412 52840748 56 490504 BOH  B.824,76609
L cri Rimoopangs T 003 . 63.000.004,00 BB Te412 8427574412 54,8?5_.7_44913: 53.840,744 56 BIARGG L] 86 3T BE24.265 68
'uEs__T'_;e\n'._rJ_s:A-mmo- €3.000,000,00 - (4R 3 S3000,080, 00 54.650.72412 5437574412 543757442 53840744 58 5350564 6.3 B.824.250.08
Cat. Prg. 8500 005 PRESTAMOS A LARGO PI AZ0
FIE Bz Préstemes de Recursos Especiticos
Org: 233 Otros Recursos Especiflcos
s48°  Consesifr o Préstames & Laigo Plaza 262,727,053 00 20.000.000,00  2082.737.033,00 279.583.526,73 FPHARRG28,73 275.E83.526,79 2FRATT 520,73 40600000 58,88 2 BT 50477
Tatal *'i&% ﬂ Pg\ﬁmm;sﬁs A CBRTIGIAN0 - A000.000,00 - PEZTRTO00007C 2YHEESEL T 270.380.509,13 27RABISIEHT. ZIGATTIEIR TS | 4JB.000,00 61,99 2.843,504,27
PréstuinGs de Recurson 2EZTITOIE00. ° BO0H00.200,00 20272703300 .-zrazas_:xsz_é,ﬂ_i 270.B83.E28,TT mne#.ma@m '2?_9.;1.7\.523_;?:1_ A 000,00, -aa.sﬂ-_-. 2.643,504,27
o PRESTAMOS A LAKGG: BEEYETOII000 | 000000000 28272703700 TSR SATT 2068357873 | E7RASIE2ATE !?-9‘.‘4??-;558-.?3 403.000,00 58,99° 264350427
BECCION & . - TI647.604,00 -24150:00 TAF.E2H25,00 603,674,638 E5 BUG282.T10.49 80328371043 BEEATIIS 21T 134.239,928,51

.u..-a g 10 HONORABLE DF DIRECTORIC
ﬁ&fm\:}f' 000 0 ot ACMINISTRACION CENTRAL
20 Recureas Espucificos
Trg. 230 Dires Recursos Especilices
22210 \iaticos por vigles al |aterion dol Fais 228000 0,00 3374000 3545050 3543050 3543050 35.430,50 0Ly 8353 284550
P Servivios fe |mprenta, Feweceiads v 250000 0,09 350000 ag4u B840 75,40 59,40 GO =3s $4%0.60
KRN B Eﬁfgﬁ%'nemzdﬁu ¥ Tios 1250000 8o 19,800 00 811740 219740 9117,40 17,40 0,00 485 10582 ED

Similares
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m ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestio 2025
@w POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR F‘E”—iizl—:fj::
Documentos: APROBADOS ( Restriccion Ent. : 345 D.A.:1)

Desde: Fecha: 01/01/2025
Hasta: Fecha: 30/09/2025

1.580,00 0 580,00 44,637,320 18,842,70
Total FTE 20 £1.580,00 0,00 61.53000 44,837,30 44.637,30 44.637,30 4463730 16.842,70
Total 0000  ADMINISTRACION CENTRAL £1.580,00° 0,00 61.580,00 44637,30 44.637.30 4463730 44.637,30 000 72,48 16.942,70
TotalUE 10 HONORABLE DE 61.560,00 0,00 £1.580.00 4463730 44,637,30 44.637,30 44.637,30 000 7249 16.842,70
UE 1" DIRECCION DE ASESORAMIENTO JURIDICO O ADM. ¥ DEFENSA INSTITUCIONAL
cat. Prg, 0000 oot ADMINISTRAGION CENTRAL
FTE 20 Recursos Especificos
arg. 230 Otros Recursos Especiticos
22210  Vidticos por Visjes al Intericr del Pais 29,735.00 0,00 20.735,00 74,729,50 24 729,50 2472950 24,729,50 0,00 83,17 5.005,50
226 Transperte de Parsonal 348000 0,00 3.480,00 767,20 767,20 767,20 528,40 23880 2138 272280
255 Pubicidad 4.470,00 0,00 4.470,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 4.470,00
256 Servicios de Imprenta, Fatsesplado y 21.810,00 0,00 21.910,00 257028 257039 2.570,29 257028 GO0 11,73 9.330, 71
Fotogrificos
262 Gastos Judiclales 28.550,00 0,00 28.550,00 13.955,58 13.844,38 13.844,.28 000 4849 14 705,51
268850 Otos 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 o0 o0 20,000,050
Total 230 Otes Recursas. 108.455,00. ©oo0g0 10848500 4202567 41.911.38 4157258 228,80 3875 66.24382
Total FTE 20 Recursos Especificds +08.155,00 : 0.00 108.155,00 4202567 £1.911,58 4167258 238,80 3875 68.243.62
Total 0000 ADMINISTRACION CENTRAL 10815500 0,00 108.155,00 4202567 4191138 41.91%38 41,672,58 238,80 3875 66,243,682
TolalUE 1 DIRECCION DE i 108.155.00 0,00 108.185,00 42025867 41811,38 4191438 . 41672,58 - 23830 3875 66.243 62
UE 12 UNIDAD DE INVERSION EN SERVICIOS, BIENES Y PATRIMONIO
Cat. Prg. 0000 001 ADMINISTRAGIGN CENTRAL
FTE 20 Recursos Especificos
arg. 230 Otros Recursos Especificos
22210 Vidtcos por Viajes al interior dal Pais 37.824,00 .00 37.624.00 24.678,00 24.678,00 2457600 24 678,00 00D 6524 13.146,00
223 Fletes y Almacenamianto 7.000,00 -2.000,00 5.000,00 378,57 378 57 378,57 378,57 o0 757 462143
228 Transporie dz Personal 2.000,00 2,00 2000,00 508,40 508,40 £08.40 508,40 000 2542 143160
24130 Mantenimients y Reparasion de 1,000,060 2.000,00 3.000.00 0,00 0,00 0,00 0.00 00 00 3.000,00
Muebles y Ensares
243 Dftros Gasios por Conceplo de 150.000,90 3.500.00 153.500,00 4.550,00 1.200,00 1.200,00 1.200.00 000 078 152.300,00
Instatacitn, Mantenimiento y
Reparacion B
25210  Consuliorias por Producio 80.000,00 o0e £0,000,00 56.400,00 56.400,00 56.400,00 55.400,00 ogo 1050 23 600,00
254 Lavanderia, Limpieza e Higlena €,500,00 0,00 800,00 0.00 000 0,00 0,00 000 ©o0 €.800,00
255 Publicidad 465.840,00 -25.000.00 21.840,00 15.900,02 1373882 1373562 1373862 000 6291 800,38
256 o te Imprenta, 7 plado y 10.000,00 .00 10.000.00 £.021,00 £.021,00 €,021,00 5.021,00 000 6021 3.879,00
Fatograficas :
253 Serg?dosmnualu 15.000,00 0,00 18,000.00 503,12 9.031,12 503,12 2.031,12 000 60,21 5 068,88
26850 Otros 11.600,00 31.610,00 43.210,00 38.288 60 25.264 53 2628463 1848463 750000 60,82 16 825,37
31420 Gastes por Almantacidin y Olros 26.000,00 0,00 26 000,00 10,077 44 10.077,44 10.077,44 1007744 0,00 38785 15522.55
Similares
313 Productos Agricalas, Pecuaries y 4.000,00 Q.00 4.009,00 720,00 720,00 720,00 720,00 000 1800 3280,00
Forestales
322 Productos de Artes Gréficas 2.000,00 0,00 2,000,00 0,00 0,00 0.0 0,00 000 0.00 2.000,00
332 Conlecciones Textiles 0,00 25.000,00 25.000,00 1.600,00 1.600.00 4.500,00 1.600,00 000 840 23,400,00
333 Prerdss de Vestir 7.450,00 -¥.450.00 0,00 0,00 €00 €00 C.00 00 000 0.0
34190 C ibles, Luti v Derl 500,00 0,00 £00,00 212,50 21250 212,50 212,50 000 42,50 287,50
para Consume
342 Productca Quimicos y Farmacéuticos 4.909,00 0,00 4.608,00 1.223.00 1.223,00 122300 223,00 oo 2481 3688,00
345 Productos ge Minsrales no Metalices y 22.000,00 0,60 22,000,00 20.187,00 20.197,00 20.497,00 20,157,00 oot 9180 1.803,00
Plasticos
348 Productos Metdlicos 8.806,00 000 2.808,00 256500 2/565,00 2.565.00 2,565,00 000 2813 624100
347 Minersiss 3,000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 3.000.00
348 Hemramigntas Mencres 1.000,00 0,00 1.000,00 705,00 704.00 708,00 709,00 a0 70,90 291,00
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 15.000,00 0,00 16.000,00 2.400,00 400,00 940000 £.400,00 0,00 6267 5.600,00
393 Ulensilig de Cocina y Comedar 1.100,00 0,00 1.900,00 204,00 204,00 204,00 204,00 0oo 1855 896,00
385 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 400,00 0.0 400,60 18,30 8,30 18,30 18,30 000 458 381,70
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 15.578,00 380000 12.078,00 203500 2.035,00 203500 2.035.00 000 1585 10.043,00
398 Otros Repusstos y Ascesorios 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0g0 000 5.000,00
39.8%0  Otres Materizies y Suministios 1.009,00 5.000.00 5.000,00 Q.0 0.00 0,00 0,00 000 000 £.000,00
851 Tases 2,000,00 0,00 2.000,00 000 0,00 0,00 0,00 0co o 2.000,00
861 Patentes 8,000,060 -5.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0.00 3.000,00
Total 230  Ofros Recursos 455.807,00 24.160,00 510.957,00 208.716.95 187,202,538 187.202.58 - - 1lodiess THBOOD0 36,00 33276442
Total FTE 20 Recurses Especificos - 405.807,00 24.180,00 519.987,00 20871695 187.202.38 18720258 TS a0z s 7.800,00 36,00 33278442
Total 0000  ADMINISTRACION CENTRAL 496,807,00 2448000  619867,00 20871695 187.202,58 187.202,58 47940258 . T.800,00 36,00 332.764,42
TotalUE 12 UNIDAD DE INVERSION EN 485.807,00 24.160,00 519.967.00 208.716.95 147.202 58 - 1B7.202,58 179.402,58 T-HD000 36,00 33275442
UE 2 REGIONAL SANTA CRUZ
Cat. Prg. oo 0 601 ADMINISTRACION CENTRAL
ETE 20 Recursos Especilicos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
212 Energia Eléctrica 30.000,00 0.00 30,000,060 13.748.90 12748,50 13.748,%0 12.500,50 1.248,40 2583 16.:251,10
213 Agua 3.000.00 0,00 3.000,00 238885 2.389,55 238885 205399 33485 7483 E11,15
214 TELEFONIA 2,004,00 0,00 2,004,00 606,15 808,15 505,15 §31.20 7495 30,25 1,397,85
218 INTERMET 2.508,00 0,00 2.508,00 1.881,00 1.881,00 1.881,00 1.672,00 209,00 7500 e27,00
228 Transporte oe Personal £00,00 0,03 £C0,00 597,00 547,040 §57,00 552,00 45,00 99,50 3,00
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 166000 0,00 1.660,00 400,60 400,00 400,90 400,00 D00 24,10 1.260,00
VEHICULOE, MAQUINARIAY .
EQUIPOS
254 Lavanderla Limgieza & Higiene 22.800,00 2,00 22.800,00 2223723 1467123 1467123 145711.23 0,00 6435 8,128,717
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i WSIGEP ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestid 2025 s
L]

POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR “Ep-ii:?nT:::z

Documentos:  APRDBADOS ( Restriccion Ent. : 345 D.A.:1)
Desde: Facha; 01/01/2025
Has! Fecha: 30/09/2025

Servicios de Imprenta, Folocoptaca y 200, 0,00 200,00, 183,00 153,00 000 9650 7.00
Fotogeaf =
258 Samoépﬁ;ualee 4.500,00 0,00 4.500,00 a.00 0,00 0,00 0,00 00C 0.0 4.500.00
324 Fapel 1.240,00 0,00 1.240,00 0,00 0.00 0,00 6,00 000 000 1.240,00
34.2 Preductos Qulmicos y Farmachuticos 341,00 0,00 34100 148,90 148,90 148,80 0,00 148,90 4367 182,10
%45 Productos de Minerales no Meldlicos y 348,00 000 348,00 40,00 40,00 40,00 40,00 £oe 11,48 308,90
Piash
348 Prouctos Meldlicos 540,00 0,00 540,00 443,00 448,00 443,00 120,06 32900 8315 94,00
384 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 596.00 0,00 585,00 575,80 575,80 575,50 0,00 57580 5561 20,20
3195 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 100,00 0,00 160,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0pa o0 100,00
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 574,00 0.00 574,00 248,00 248,00 248,00 143,00 10500 4321 328,00
851 Tasas 45,00 0,00 4500 0,00 0,60 0.00 0,00 000 000 45,00
Total 230 Otros Récursos - 71.086,00 0.00 T4,050,00 43,503,83 35.047,83 35.047,83 32.876,92 307091 50,59 35.108,17
Total FTE 20 Recursos Especificos 71.056,00 0,00 71.056,00 43,503,83 '35.947,83 35.947,83 32.876,92 307091 50,59 3510817
Total 0000 ADMINISTRACION CENTRAL 7105600 0,00 71.056,00 43.503,83 3504783 35.947 .83 3287692 307091 50,59 3510817
TolmlUE 2 REGIONAL SANTA CRUZ 7105600 0,00 T4.056,00 43.508,83 35.047,83 35.947,83 3287692 307041 50,50 3510817
UE 3 REGIONAL COCHABAMBA
Cat. Prg. 0000 001 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especilicos
212 Energla Eléctrica 4,560,00 0.00 4.580,00 346820 3.488,20 348820 3.204,80 28360 76,50 1.071,80
213 Agua £720,00 0,00 720,00 3.935,00 393500 253500 2592080 101420 58,35 2.785,00
214 TELEFONIA 5520,00 0,00 §.520,00 537,00 537.00 537,00 478,00 5500 873 4.983,00
215 Gas Bomiciiario 480,00 0,00 480,00 182,50 182,50 182,50 182,50 000 38,02 207,50
218 INTERNET 3.600,00 0,00 3.600,00 1,800,00 1.800,00 1.800,00 1.500,00 20000 50,00 1.800.00
228 Transporte de Personal 1,800,060 000 1.800,00 991,00 951.00 981,00 856,00 12500 55,08 805,00
24110  Mantenimients y Reparaciin de 600,00 0,00 600,00 0,00 .00 G.o0 0,00 0,00 000 BOD,00
Inenuchles
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 400,00 0,00 400,00 000 0,00 0.00 000 000 000 480,00
WEHICULDS, MAQUINARIAY
EQUIPOS
24130  Mantenimiento y Reparacién de 480,00 000 480,00 0,00 0,00 0,00 0.0 000 0,00 480,00
Musbies Y Erseres
254 Lavanderla, Limpieza e Higiens 30.000,00 0,00 30.600,00 19.740,47 1294047 1284047 1294047 000 4313 17.059,53
256 Servicics de Imprenta, Folocopiado y 180,00 0,00 180,00 136,45 136,25 13825 136,26 000 7569 . 4375
Fotograficos
258 smius Manuales 1.800,00 o.00 1,800,00 1.571,38 1,571,38 157138 1.332,38 23900 8730 72862
31120  Gastos por Alimentacién y Otros 980,00 0,00 980,00 727,20 727,20 727,30 715,20 1200 7576 232,70
Similares
321 Fapsl 440,00 0,00 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 140,00
342 tas Quimicos y F & 150,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 160,00
345 Pradustos de Minérales no Metalicos y 600,00 0,00 500,00 345,50 345,50 345,50 345,50 000 5758 264,50
Plasticos
351 MATERIAL DE LIMPIEZA S HIGIENE 250,00 0.00 250,00 5,60 550 560 5,60 g0 224 244 40
395 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 350,00 0,00 353,00 105,00 105.00 108,00 105,00 000 30,00 245,00
197 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 500,00 0,00 500,00 45,00 45,00 45,00 48,00 060 800 455.00
851 Tasas 120,00 0,60 120,00 000 0,00 0,00 .00 000 GO0 120,60
Total- 0 Oles Recursos : 58.210,00 0,00 58.210,00 33.610,20 26.810.20 . 2681020 24.877,40 183280 4528 32,399,860
Tolal FTE 20 Recursos Especificos - senpa - 0,00 58.210,00 33.610,20 26.810,20 26.810,20 ‘24.87740 1.932,80 4528 32.300,80
T'oi_aa- 0000 - ADMINISTRACION CENTRAL 58.210.00 oo0 59.210,00 IE10E0 26.810,20 26.810,20 24877 40 3239380
TolalUE 3 REGIONAL COCHABAMBA 53.210,00 0,00 58.210,00 33610,20 26,810,20 26.810,20 24.877,40 1.93280 4528 3239380
UE ] - REGIONAL ORURO
Cat. Prg. 000 9 pat ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recursos Especiflcos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
212 Energla Eléctrica £000,60 5.000,00 11,000,00 7.195.30 7.185.30 7.195,30 5.904,20 129110 6341 480470
213 Agua 240000 000 2.400,00 BED 44 280,44 850,44 75202 10842 3585 1.539.56
214 TELEFONLA 1.200,00 0,00 1.200,00 552,50 562,50 562,50 453,50 8300 46358 B837.50
215 Gas Domicillario 180,00 1.050,00 1.230,00 498,39 498,39 498,39 458,39 0,00 40,52 7181
218 INTERNET 5400,00 1.050,00 6.450,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.100,00 400,00 54,26 2.950,00
228 Transporte de Personal 360,00 200,00 560,00 278,00 278,00 278,00 204,00 7400 49,84 282,00
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 200,00 0,00 200,00 8,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 200,00
VEHISULDS, MAQUINARIA Y
EQUIPCS
24120 Mantenimisnto y Reparacion de 964,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 900,00
Mueblea y Enseres
254 Lavandsria, Limpicza ¢ Higiene 48000,00 -4.000,00 44.000,00 25.366.50 13.521,80 13,521,%0 13.521,60 0,00 30,73 3047810
255 Publickiad 806,00 -300,00 500,00 o0 0,00 8,0 .00 0600 000 500,00
255 ?arma’os da Imprenta, Fotacopiade ¥ 100,00 0,00 100,00 0,00 0.00 9,00 080 000 000 100,00
- otograficos
Servicios Manualcs 200,00 0,00 200,00 000 0,00 o008 0,00 000 0,00 200,00
Gasios Judicizles 2.000,00 -1.500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oon 900 500,00
Gastos por Amentacién y Otros 1.000,00 -650,00 350,00 0,00 000 0,00 0,60 000 0,00 350,00
es
218,00 0,00 26,00 0,00 c.o0 0,00 0,00 000 000 216,00
tos de Minersles no Metdlions y 400,00 -200,00 103,00 0,00 o,00 0.00 0,00 000 000 100,00
AL DE LIMPIEZA E HIGIENE 200,00 150,09 50,00 0,0 0,00 000 0,00 0,00 000 50.00
&
? a-rg;&s ¥ MATERIALES ELECTRICOS 600,00 400,00 200,00 .00 0,00 0,00 0,00 600 0.00 200,00
f 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 200,00
861 Patentes 800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oo 000 800,00

Total 230 Otios Recursos 71.156,00 0,00 71.156,00 38.260,53 26.415,53 26.418,53 24,480,014 193652 37,92 44.738,47
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ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR

Documentos: APRCBADOS

( Restriccion Ent. : 345 D.A.:1)

Desde: Fecha: 01/01/2025
Hasta: Fecha: 30/09/2025

Recursos Especificos.

1 01 155,00
Total - 0000 ADMINISTRACION CENTRAL 71.156,00 0,00 71.156,00 38.260,53 26.415,53 26.416,53 24.480,01 193852 37,12 44738 47
TotalUE 4 REGIONAL ORURD 71.156,00 0,00 74.156,00 28,260,53 26,418,53 26.416,53 24.480,1 193682 37,12 4473947
UE § REGIONAL CHUQUISACA
Cat. Prg. o0 o 001 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especifices
212 Energls Ekctrica 3.500,00 0,00 2500,00 1.359,00 1.356,00 1.358,00 1,359,00 6,00 27,75 224100
213 Bguz 4.080,00 0,00 4.080,00 147870 1.476,70 1.476,70 1.478,70 000 3612 280350
214 TELEFOMIA 2,400,00 0,00 2,400,00 555,89 998,59 £98,89 526,85 0,00 4182 140111
218 INTERNET 4.560,00 0.00 4.560,00 1.323.00 1.323.00 1.323,00 1.323,00 0,00 2301 3:287,00
228 Transparts de Personal 560,00 0,00 260,00 4,00 4,00 400 4,00 000 042 956,00
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 1.000.00
VEHICULOS, MAQUIMARIA Y
EQUIPCS
254 Lavanderia Limpieza ¢ Higiens 20.000,00 0,00 20,000,00 7.513,80 258180 2.583,80 2.583,80 0,00 1292 17.418,20
255 Pubbcidad 600,00 060 600,00 405,00 405,00 405,00 405,00 000 6750 195,00
256 Semvicios de Imprenta, Fotcoopiado y 510,00 000 510,00 380,00 280,00 360,00 380,00 0,00 7451 130,00
Fotograficos
259 Senicos Manuales 1.500,60 coo 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 1.500,00
262 Gastos Judicisles 1.000,00 o0 1.009,00 .08 0,00 0,00 0,00 000 000 1.000,00
321 Papel 640,00 000 £40,00 6,00 0,00 0,00 0,00 000 000 540,00
342 Productos Quimicos y Farmacbuticos 675,00 0,00 BIE.00 0,00 o.co 0,00 0,00 noe 900 EF5.00
343 Productss de Minerales no Metalicos y 700,00 0,00 700,00 0,00 o.o0 0.0 0,00 Goc o000 700,00
Plasticos
346 Productos Metalicos 560,00 0,00 560,00 187,50 187,50 187,50 147,80 000 33.48 372,50
347 Minerales S00.00 0.00 800,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 Qo0 500,00
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 500,00
395 UTILES DE ESCRITORID ¥ OFICINA 215,00 0,00 215,00 110,00 110,00 110,00 110,00 000 51,15 105,00
387 (TILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS £00,00 0,00 £00:00 0,00 0,00 0,00 0,00 600 090 £00,00
851 Tasas 200,00 2,00 200,00 0,00 €00 0,00 gon 0,00 200,00
Total 20 Ctros Recursos 45.000,00 0,00 45,000,00 1375788 8,827,858 - Be2TBY 000 1982 3E172,11
Total FTE 20 Recursos Especificos 0,00 45,000,00 1375789 6.827,80  B.B27 B9 0,00 19,82 AT
Total 0000  ADMINISTRACION CENTRAL 000 45.000,00 13,767,809 8.877,89 . BaTTRe 000 1082 87211
Total UE 5 REGIONAL CHUQUISACA ) L= oo 45.000,00 13.757,89 8,827,689 B.B27 80 0,00 1852 3847211
UE 6 REGIONAL POTOS|
Cat Prg. 0000 001 ADMINISTRACION CENTRAL
FTE 20 Recursos Especificos
org. 230 Otros Recursos Especificos
212 Energia Eléctrica | 6.000.00 o €.000,00 327143 327142 321,43 327143 000 5452 272857
213 Agua 708,00 0,00 708,00 48100 451,00 481,00 481,00 000 87,94 227,00
214 TELEFONLA 2.000,00 0,00 2.000.00 51183 511,63 511,82 511,63 oo 2558 1.488,37
215 Gas Domiciliano 50,00 0,00 260,00 133,78 133,78 13378 133,78 000 13,94 826,22
218 INTERNET 3.000,00 0,00 3.000,00 1.592,00 1.982,00 1.662,00 1.882.00 0o 6540 1.008,00
228 Transporte de Personal 482,00 0,00 482,00 491,00 451,00 481,00 481,00 0,00 993,80 1,00
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACIIN DE 300,00 0.0a 300,00 0.00 0,00 0.00 0.00 o0 000 300,00
VEHICULOS, MACUINARIA Y
EQUIFOS
24,130  Mantenimiento y Reparacidn de 1.000,00 0,00 1.000,00 000 0,00 0,00 0,00 €03 000 1.008,00
Musbles y Enseres
243 Gitros Gastos por Concepto de 180,00 0,00 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o 000 180,00
tnstafacidn, Mantenimanic y
Reparacidn -
254 Lavanderia, Limpiezs e Higiene 12.300,00 0,00 12.300,00 1153333 7.833.33 783333 7.833,23 000 6389 445667
258 Senicios de Imprenta, Fotocopiade ¥ 2.000,00 0,00 3,000,008 152,00 192,00 192,00 152,00 000 840 2.208,00
Fotograficos
259 Senvicios Manuales 800,00 0,00 B0C,00 0,00 000 000 0,00 000 D080 800,00
262 Gastos Judiciales 200,00 o0 204,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 200,00
345 Productos de Mineraies no Metalices y 800,00 000 600,00 47400 474,00 474,00 47400 0,60 79.00 126,00
Plasticos
348 Productos Metslices £00,00 0,00 &00,00 4,00 400 4,00 4,00 o0 087 555,00
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 100,00 0,00 100,00 000 0,00 0,00 0.00 0p0 000 100,00
385 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 100.00 0,00 100,00 $0,00 90,00 90,00 90,00 0,00 80,00 000
337 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS &00.00 0.00 600,00 340,00 340,00 240,00 340,00 0,00 5667 280,00
&51 Tasas &0.00 0,00 E0,00 .00 000 0.00 0,00 000 000 60,00
Total 230 Ofros Recursos -+ 33.000,00 L -33.000.00 19.814.17 ABBIAAT 1581417 S ELITRER 0g0 4792 17.185.83
Total FTE 20 Recursos Espetificos. 33.000,00- 0,00 - 33.000.00 19.814,17. 1581417 1581417 REEERES 0,00 4702 17.188,83
Tetal 0000  ADMINISTRACION CENTRAL 33.600,00 - 0.00 33.000,00 19.814,17 15.844,17 15.814.17 1581447 0,00 4792 17.185,83
TolUE & REGIONAL POTOS) | 133.000,00 0.00 33.000,00 19.814,47 1581417 1581817 1581417 000 4792 17.185,83
UE T REGIONAL TARIA
Cat Prg. 000 0 001 ADMINISTRAGION CENTRAL
FTE 20 Recursos Espacificos
Org. 230 Otros Recursos Especilicos
242 Energia Efotica 7.700,00 c,00 7.700.00 4,555 94 455694 4,558,094 4.556,94 000 5478 3143086
213 Agua 301000 0,00 3.010,00 628,20 620,20 528,20 625,20 0,00 2050 2,300,80
214 TELEFONIA 1.224,00 .00 1225,00 404,43 404,13 404,13 404,13 000 3249 820,87
2186 INTERNET 2,400,00 0,00 2.400,00 1.456,00 1.486,00 1.486,00 1.456,00 000 6232 904,00
228 Transporte de Parsonal £42.00 00e 42,00 393,50 393,50 363,50 383,50 000 81,29 248,50
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Documentos: APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2025
Fecha: 30/09/2025

T
Olros Alguileres

24120 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE
VEHICULDS, MAQUINARIA Y
EGQUIFGS

24130 Mantenimiento y Reparacion de
Muebles y Enseres

254 Lavanderia, Limpleza e Higiens

256 \¢les de impranta, Folocop ¥
Fatagrafices

258 Servicios Manuales

262 Gasios Judiciales

31120 Gastos por Allimentacitn y Otros
Simiiares

321 Papel

345 Productos de Minarales no Metalicos y
Piasticos

348 Productos Metalices

381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE

395 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA
387 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS
Total 230 Ofos Recursos

Totl FTE 20~ Recursos Especificos

Total 0000 ADMINISTRACION CENTRAL
TotslVE 7 F-léG_lQNAL TARLA

UE g
Cat. Prg. 0000 001
FTE 20
Ong. 230
242 Energia Eldcinca
213 Agua

214 TELEFONIA
2156 INTERNET

24130  MANTENIMIENTO Y REPARACION OE
VEHICULOS, MAQUINARIA Y

EQUIFOS

254 Lavanderia Limgieza e Higiane

258 Servicics de Imprenta, Fob ¥
Fotogréficos

259 Servicics Manuales

345 Productos de Minerales np Matalicos y
Flastioos

395 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA
g7 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS

851 Tasas
661 Patentes
Total 230 Otros Recursos

Tolal FTE:- 20 - Reciitsos Especificas

Total 0000  ADMINISTRACION CENTRAL
Tolal UE: &  REGIONAL BEMI
UE ]
Cat. Prg. D000 0D
ETE 20
Org. 230
212 Enarglz Eltrica
213 Agua
218 INTERMET

23286 Transporte de Fersonal

2471320  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
VEHICULOS, MAQUINARIA Y

EQUIRGS

254 Lavanderia, Limpéeza ¢ Higiene

258 Servicios de Imprenta, Fetocopiade y
Fotogrificos

250 Servicios Manuales

262 Gastos Judichales

321 Papel

345 Productos de Minerales no Melalicos y

Pléslicos
395 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA
AET UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS

B5.1 Tasas
Tatal 230 Otos Recursos

TotalFTE 20 - Recursos. Esplc_ll‘ieos
Totat 0000 ADMINISTRAZION
TolstUE 9 REGIONAL FANDO
TotalDA 1 DIRECH

Total 345 Mut

TOTALES GENERALES

( Restriccién Ent. : 345 DA.:1}

27.027,00
27.027,00
27.027.00

27.027,00

0,00
000
0.00

0,00
000
0.00

0.00
0,00
0,00
000
.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

REGIONAL BENI
ADMINISTRACION CENTRAL

Recursos Especificos

Ofros Recursos Especificos

15,600,00 2.800,00
384,00 2.100,00
1.512,00 106,00
780,00 0,00
11.200,00 G000
42.000.00 -5.700,00
1.000,00 oo
2.400,00 0,00
S00.00 000
0,00 700,00
1.000,00 000
250,00 0,00
1.300.00 ooo
TO,006 00 .00
79.906,00 0,00
T9.006,00 0,00
79.906,00 0,00
REGIONAL PANDO

ADMINISTRACION CENTRAL

Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos

5,000,00
960,00
2.400,00
500,00
750,00

§,000,00
400,00
500,00
500,00

80,00
100,00

40,00
140,60

3500
21.808,00

- 21.608,00

21.606,00
21.606,00

70T 1200

0,00
0,02
0.0
0,00
0,00

0,00
0.00
0,00
Q0,00
0,00
000
oo
5.00
0,00
0,00
0,00

.00

0.00

- yﬂm 0,00

000

100,00

20000
7.800.00
240 00
700,00
700,00
1,000,00
100,00
300,00
150,00
50.00
&0,00
330,00
2?.0_2’?,00
27.027.00
27.027,00

27.027,00

18.400,00
2.484,00
1.512,00
2.780,00

11.200,00

38 300,00
1.000,00

2.400,00
500,00

To0.00
1.000.00

250,60
1.300,00
79.908,00

79.906,00
743.508,00

T8.906,00

6.000,00
560,00
2.400,00
500,00
750,00

5.000,00
400,00

600,00
500,00

20,00
100,00

40,00
140,00
35,00
21,606,00
21.606,00

21,806,00

21.606,00°

T38.721.342,00

T3TZ.3M200

TIRTILMZ00

Q.00
0.00

0,00
777833
32,80
50,00
135,01
250,00
oo0
20,00
2,00

0,00

0,00

0.00
1573591
1573591
16.735,81

15.735,21

891760

751,14
1.015,50
2.070,00
288000

31.770,00
280,10

387,14
30,00
0.00
280,00
Q.09

0,00
48.381,40

49.381,48
-46.381,48

49.381,48

.00
0,00
1.800,00
750
060

8.975,00
0,00
0,00
30,00
0.00
.00

0,00
.00
0,00
41.202,50

11.202,50
11.262,50
11.202,50
606.185,485,28
G06,198,485,28

6 1IEABETE

oo
000

2.00
5.178,33
32,50
50,00
125,01
250,00
000
20,00
0,00

0,00

0,00

0,00
13.13591
13.13501
13.135.91

13.435,91

9.7 80

TE,14
101550
2.070,00
2.:880,00

20.970,00
280,10
387,14

0,00
0,00
280,00
000
0.00

38.581,48

38.58148

38.581,48

38.581,48

0.00
G.on
1.800,00
347,50
0,00

5.675,00
0,00
s0.00
o0l
0,00
0,00

0,00
0,00
0.00
8.202.50

8.202,50
8.202,50
8.202,50
603.731.198 25
B03.731.198.26

603.731.198.26

: .00
LE]

0,00
5178,33
32,80
50,00
125,01
250,00
0,00
20,00
0,00

0,00

0,00

0,00
13.13521
13,136,891
1313591

13.13591

5.917,60

791,14
1.015.50
2070,00
286000

20.870,00
280,10

38714
30,00

000
280,00
0,00

0,00
38.581,48
38.561,48
38.501.48
38.581,48

6,00
oon
1.800,00
347,60
0,60

597500
0,00
50,00
30,00
0.00
0,00

0,00
6,00

0,00
8.202.50

8.202,50
8.202,50
202,50
B03.731,198,26
603.731.108,26

FULTH 9528

4,00
2.178,33
3Z;60

2501
250,00

0,00

20,00
0,00

a,00

0,08

0,00
13,1358
13.135%
13.135,01

1313581

9.917,80

751,14
1.015,50
2.070,00
2.880,00

20.970,C0
280,10

38714
30,00

0,00
280,00
0,00

0,00
38.581,48
38.581,48
38.581,48
38.501,48

a0
0,00
1.800,00
WMTED
0,00

5.975,00
0,00
50,00
30,00
0,00
0,00
.00
0.0

6,00
8.202,50

520250
8.202,50
£8,202,50
€01,207.745,88
601207.745,38

601.207.745,88

o0
000
0,00
000
0,00
Q00
000
0.00
000
0,00
0,00
0,60
0,00
040
0.00
0,60

000
000
0,00
0.0
0,00

0,00
oo
a.80
0.00
000
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

oo

.00

0,00
0,00
0,00
0.00
000

0,00
0,00
Q.00
0,00
0,00
0,00

.00
0,00

oo
0.00

0.00
0,00
0,00
252345228
2.523.482.38

252948238

0.00

0.00
56,39
1367

714
17,86
25,00

0,00

B.E7

0,00
0.00

000
0,00
4850
48,60
48,50

48,60

3390
302
53,00
75,00
amn

57,77
2|m
16,13
.00
0,00
28,00

a.00
0,00

40,28
48,28
4p28

0,00
0,00
75,00
5792
0,00

#8538
Q.00

833
5,00
0,00
0.00

0,00
0,00

0,00
3T

3796
3780
37,96
81,73
81.m

s

100,00

200,00
262167
207,20
650,00

574,88
0,00

100,00
Z80.00

150,00
50,00
80,00

330,00

13.881,09
13.891,08
13,891,09
13,891,098

848240
173286
506 50
EBE 00
8:320.00

15.320,00
719,80

201285
470,00

700,00
720,00
260,00
1,500,800
41.324,52
41374582
4132452
41.324,52

£.000,00
w5000
BOROD
252,80
750,060
3.025,00
400,00

S50.00
47000

80,00
100,00

40,00
40,00

38,00
13.403,50

13.403,60
13.403.50
13,403,680
134.990,113,74

134.880.113,74

134.390.113.74
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MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA
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ACTAS DE CONCILLACION

La Paz - Bolivia




® o
SRR (75 C
ACTA DE CONCILIACION
PAGO DEL BENEFICIO DE COMPLEMENTO ECONOMICO - GESTION 2025
Por medio de la presente dejamos constancia de la conciliacion de pago efectuada conforme a informacion generada
oor el Sistema de Contabilidad (SIGEP-Sistema de Gestién Publica) de la Unidad Financiera y de acuerdo a la base
de Datos y registros de la Plataforma de la Unidad de Otorgacion del beneficio del Complemente Econdmico, respecto
al pago del beneficio del Complemento Econémico efectuando en la gestion 2025 (del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2025), segun el siguiente detalle:
e 2osomietie | 2265 | 1927459308 0 0 74379286 | 345112 0 18.506.239.00
1er. semestre ; = E
2004 2 23,825,50 0 0 0 0 0 23,825 50
ah 33’2“5‘*5"’9 ©.580 86.447.808,64 | 2885313 | 358192304 | 378727722 | 6214294 | 9528753 | 7889241468
TOTAL | 11847 1358192304 | 452107006 | 968546 | 9528783 | 97422529418
Fuente: Platafarma Virual de Tramites — PVT y Base de datos de la Unidad de Complemento Economico
DETALLE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA PAGO DEL COMPLEMENTO ECONOMICO SEGUN UNIDAD FINANCIERA
{Expresado en holivianos)
: e . Total Amortizacion | , 5 o
= - » | CESERIPCION ; G - e o S Amortizacion | Descuento | Amortizacion ; :
B | BESLRIP Tl E Cant.De | Complemento par : : il B - Retencién | Total liquido
Nro OBJETODE | FTEIOrafAct [ DETALLE e an S0 P | porpréstamo | porauxilio - | por cuentas oy
_r GASTO" - S Regictios segu;lgtstema prestamo en | Zoojaional | mortuorio | porcobrar | IS o
- T : A EP mora gl .
Comgiemento
Obos o i Ecanamice Gastiones @ i _ ——
1 Chriter ool [ 4800008 | o gt | 267 | 1929841858 0 0| 73372285 3451722 0.00 | 18.530,14.50
f 7.4.6.30 Estaslecides zem 2024}
20r Norma Complemenio
2 Legal 42/230 0007 | Econémico (1er sam G582 85,454, 547 00 2865313 | 3,581,523.04 | 3767.878.92 B2 142 94 | 95,287 63 | 78,528,460.34
| 2025)
= SUPUESTO EJECUTADDI02 110578206558 | 2885343 | 3,581,923.04 | 4,521672.78 | 96,654.16 [ 95,267.63 | 97.458,574.84

Fuente: Reporie de Ejecucitn Presupuestaria SIGEP gestion 2025

*Aclaraciones:

Queda pendients &l registro de reversidn de dos beneficiarios {0SCAR FUGD CONDARCO 3ANDIVAR-ESTERAN MICHEL MARTINEZ), corescondiente al
cago dei Complements Economico 1er semastre 2025, que no realizaron el cobro a fravés de ventanilla cel Banco Urian S.A. por Bs 35 648 66
{Unidad Financiera).
Se regstro la reversion de Bs0.30ctv. del caso CASANC RIDJA JUAN JOSE por devolucién del pago en demasia del Complementc Economico Ter
semestre 2025 (Unidad Financiera)

En este sentido, la Unidad Financiera registra un presupuesto ejecutado de Bs105.782.965 58 (Ciento cinco millones
Setecientos ochenta y dos mil Navecientos sesenta y cinco 58/100 balivianos) carrespondiente al Ter. y 2do. semestre
de la gestidn 2024 y 1er semestre de ia gestion 2025, y la Unidad de Complemento Econdmico n registra un
presupuesto ejecutado de Bs105.746.317,22 (Ciento Cinca Millones Setecientos Cuarenta y Seis Mil Trescientos
Diecisiete 22/100 bolivianas), puntualizando que la diferencia corrasponde a las aclaraciones previamente realizadas.

Por lo que, en fecha 8 de octubre de 2025, en sefial de conformidad entre la Unidad Financiera y la Unidad de
Otorgacion del Complemento Econémicoe, firmamos al pie de la presente Acta de copgiliacién de pago del beneficio
del Complemento Economico correspondiente al 1er. semestre y 2do. semestre 2024 y 1er. semestre 2025
{Se adjunta CD de planilla de Complemento y Reportes Extraidos por el SIGE,

La Paz, 8 de octubre de 2025
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‘Mutual de Servicios al Policia

GUSIGEP

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR

08/10/2025 09:2%:
Gestid 2025
REP_EJE_PRESUP
Pagina 1 de 1

Documentos: APROBADOS

{ Restriccion Entidad : 345 )

Desde: Fecha: 01/01/2025 Objeto: 7.1.6.30

Hasta: Fecha: 0B/10/2025 Objeto: 7.1.6.30

DA 1

UE 1

Cat. Prg. 640 0 003
FTE a5

Org. o

70630 Olros de Cardcter Social Esleblecidos
por Norma Legal
Total o NG

Total FTE 46 Transfaruricias T.G.N,

Total 6200 COMPLEMENTO
GCat. Prg. 6400 007
FTE 42
Qrg. 230
71630  Ofros de Cardoter Social Estatlecidos
por Norma Legal

Tolal FTE 42 Transferancias de

FTE 46
g, o
74630 Otros de Cardcter Social Establecidos
par Norma L
Tolal -0 NG

Total FTE 48 Transforencias T.G.N,

Total COMPLEMENTO

TotalUE 1 DIRECCION

Total DA~ 4 DIRECCION

Tatal 35 Mutual de Servicios al
TOTALES GENERALES

LRI iR o
al de Servicios al Folicla

Mutu;

DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
COMPLEMENTO ECONOMICO GESTIONES ANTERIORES

T.G.N. Oiros
NC
1,500.000,00 20,500.000,00 22,000,000,00
1.500.000,00 20.500.000,00 22.000.000,00
1.500.000,00 20.500.000,00 22.600.000,00
1.500.000,00 m.aunmo,;n 22.000.000,00
COMPLEMENTGC ECONOMIGO
T iag do Es it
Otros Recursos Especificos
40.988,418,00 0,00 40.586.418,00
40.886.412,00 4,00 40.986.415,00
40.986.418,00 9,00 40.560.418,00
T.G.N, Ofros |
NC
131,651 879,00 -20.500.000,00 111.151.673.00
THLESTETRO0 2050000000 11.151.875,00
131.651.879,00 : ~20.500.000,00 111.151.879 00
172.638.297,00 ~20.500.000,00 152.438.257,00
174,138,267 .00 . 0,00 174.138.207.00
174.138.297.00 0,00 174.138.297,00
: 174.130.297,00 0,00 ﬂa.tpusr_ﬁ
174.138.207.00 00 74130297 00

19.256.418,58
19.298.416,58
49.288.418 58
18,29 “._us,ss

10.816.835,75

. ‘!u.!‘] B.BIETE

10.810.835,78

75.676.083,14
75576.083,14

_ TS.6TE093.04

649202888
105.791.387.47
105.791347,47

105.791,347,47

TOETHI AT AT

19.298.418,58
19.288.418,58
ﬂﬁmiw
19,295.418,58

10.808.453,86
10.808.453,86

10.508.453,66

TSETEO083,14
75.676.083,14

 75.876.093,14

B6.484,547,00
105.782.965,58

105.782.965,58

 1D5.782.365,58

1RETELIALSS

18.298.418.58

19.298.418,58
19.298.418,58
18.208,418,58.

10.808.453, 85
10.808.453,86

10.808.453,85

75.576.003,14
75,676.093,14
75.676:093,14

. B6.484.547.00.

105.7B2.965,56
104.782.965.54

105.752.965 58

105,782 S0k Ea

19,29 418,58
19.298.418,58
19.288.418,58
19;::95.-:15‘50

1080845356
10.808.453 86

10.808.453 65

TEETE.093,14
T5E7E.093, 14
TE.676.003,14
BE.484.547,00

105.782.965,50

105.782.06556

105.782.965,56

105,782 98550

0,00

0,00

.00
0,00

0.00

6,00

o050
0,00
0.00
: 0,0;
oo0
0.00

0,00

oo s

81,72
87,72
87,72

8,72

28,37
28,37
0ar

58,08
E508
68,08
56,85
60,75

60,75
80,75

2701 .551.42
2.701.581.42
2.701.581,42

2.704.581,42

301TT 964,14
30,477 064,14

30.177.964,14

35.475.785 86
35.475.765,95
3547578585
65.653.750,00
68.358.331,42
68.355.371,42
B8.355.334,42

EH.IES224,42



Enla ciudad de La Paz, en fecha 08 de octubre de 2025, luego de haberse llevado a cabo proceso
de conciliacion de tramites procesados y pagados de los beneficios de Fondo de Retiro, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio, entre la Unidad de Fondo de Retiro Palicial Solidario, Cuota y
Auxilio Mortuorio y la Unidad Financiera, segun informacion generada por el Sistema de Gestién
Publica (SIGEP EN LINEA) al 30 de septiembre de 2025, de acuerdo al reporte de pagos remitido
por la Unidad Financiera y registros de plataforma de los beneficios de Fondo de Retiro Policial
Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio, respecto a los pagos efectuados en el tercer

ACTA DE CONCILIACION
PAGO DE BENEFICIOS - FONDO DE RETIRO POLICIAL SOLIDARIO, CUOTA Y AUXILIO

MORTUORIO

TERCER TRIMESTRE 2025

trimestre de la gestion 2025, se tiene el siguiente detalle:

TOTAL TOTAL MONTO MONTO ?OONhgﬂ : (EE):.INES MONTO
N° | BENEFICIO CARPETAS BENEFICIARIOS PREVENTIVO DEVENGADO DE ENERO A PAGADO
2 N Z
PROCESADAS SEGUN SIGEP | SEGUN SIGEP JUNIO 2025 SEGUN SIGEP
Fondo Retiro
1 | Policial 844 1006 | 137.184.039,83 | 136.973.475,97 | 135.555.478,67 | 135.555.478,67
Solidario
Cuota p
2 2 115 139+ 2.397.277,82 2,397.277,82 2.397.277,82 2.397.277,82
Mortuoria
Auxilio
3 - 238 3684 5.115.587,14 5.115.587,14 5.115.587,14 5.115.587,14
Mortuorio

En este entendido, en sefal de conformidad respecto a la ejecucién del pago de los beneficios
de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota Mortuoria y Auxilio Mortuorio para el tercer trimestre
de la gestion 2025, entre la Unidad de Otorgacion de Fondo de Retiro Policial Solidario, Cuota
Mortuoria y Auxilio Mortuorio y la Unida 2
conC|!|aC|on

-Cafle Cabrera
BI’E E CONTABILIDAL
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Mutual de Servicios al Policia

GySIGEP

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR

08/10/2025 16:33:
Gestid 2025
REP_EJE_PRESUP
Pagina 1 de 1

Documentos:
Desde:
Hasta:

APROBADOS
Fecha; 01/01/2025 Objeto: 7.1.1
Fecha: 30/08/2025 Objeto: 7.1.1

Piesupuestoinicial M

( Restriccién Ent. : 345 D.A.:1)

Presup. Vig.

Mutual de Servicios al Policia

DA 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
113 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANGIERA
Cat. Prg. 5400 0M FONDO DE RETIRO
FTE Az T de Recursos Esp
org. 230 i Otros Recursos Especificos
711 Penslones y Jubidacienes 175679.326,00 -B45541,00 174,833 667 00
Total 220 Oiros Recursos 175.679.328,00 -845.641,00 174.833.687.00
Total FTE 42 Transferencias de 175.670.328,00 -B45641 00 174.833.687,00
Total 6400 FONDC DE RETIRO 175.670.328,00 -845.641,00 174.833.687,00
Cat. Prg. 6400 005 CUOTA MORTUORIA
FTE 42 Transferencias de Recurses Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
711 Pensiones v Jubilacianas 4208 942,00 0,00 4.208 042,00
Total 230 Ofres Recurses 4.208.942.00 oo %.208,842,00
Total FTE 42 Transferenclas de 4.208.042,00 0,00 4.208.242,00
—
atal 6400 GUOTA MORTUORIA 4.208 942,00 0,00 4.208.942 00
Cat. Prg. 640 0 006 AUXILIO MORTUORIO
FTE 42 T de p
Org. 230 Otros Recursos Especificos
711 Pensiones y Jubllaciones B.§25.435,00 0,00 BE25. 435,00 #
Total 230 Ofros Recursos B8.625.435,00 0,00 B8.625.435,00
Total FTE 42 Transferencias de 8.625.435,00 0,00 B.625.435,00
Taotal 6400  AUXILIO MORTUORIO 862543500 0,00 862543500
Total UE 1 TIRECCION 188.513.705,00 £45641,00 187 668.064,00
Total DA 1 DIRECCION 188.513.70500 -B45841,00 187 BE8.064,00
Total M5 Mutual de Servicios al 188.513.705,00 -B45.641,00 187 .688.064,00
TOTALES GENERALES 1BE.51. 70600 H48.841,00 187 668.084,00

437.184 035,83
127.184.030,83

137.184.039,83
137.184.038.83

2.397.277.82
238727782

2.397.277 82

239727782

5.115.587 15
5115.58715

5.115.587 15
5.115.587 15
144.695.904 80
144.6895.904,80

144.696.904 80

144,668,302, 50

13EETIATSLT
136.973.475,97

13597347587
138.973 475,97

238727782
2.397.277,82

2.397.277 82
230727782

5,115,567, 14
311558714

5116.587,14
5115.5687,14
144 486.340,53
144,486.340,03

144.486,340,93

144, 486.240,83

136.973.475.97
136.973.475,97

136.8973.475,97

136.973.475.97

2.397.277,82
2.397.277,82

2.397.277.82

2.397.277,82

5.195.587 14
5.115.587.14

5.115.587.14

5.115.587,14
144 488,340,93
144 486,34093
144,486.340,93

144,458 340,93

b

135.555.478 67
135.555.478,67

135.555.478.67

135.555.476.67

2387277 82
£.387.277 82

2.397.277 82
2,397.277 82

5,115,587 14
5115537 14

5.115.587,14
5.115.587,14
143,068,343 63
143,068,343 63
143.068.343 63

143,068,343 83

1417.957.30 78,35 37.8650.211,03
1.417.997,30 7835 37.860211,03
1.447.997.30 78,35 37.860.211,03
1.417.997.30 7835 37.860.211,03
D00 56,585 161166418

000 56,88 1.811.664.16

000 56,56 1.811.664,18

0,00 56,86 1.811.664,18

000 583 3.509.847,85

000 59,31 3.509.847,85

000 58,31 3.500 847,85

000 59,31 3.509.847.85
14179 76,93 43.181.723,07
14178 76,98 43181.723,07
76,99 43.181.723,07
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COPIA FIEL DEL ORICINA
"MUSERPOL,

Pl 'rinacic gt de Bolivia

ACTA DE CONCILIACION DE INGRESOS

ARRENDAMIENTO, ALQUILER, HOSPEDAJE Y SERVICIOS ADICIONALES DE HOSPEDAJE
JULIO/2025

En la ciudad de La Paz en fecha 04 de agosto de 2025, el Area de Tesoreria de la Direccion
de Asuntos Administrativos conjuntamente con la participacidn de la Unidad de Inversiones
en Servicios, Bienes y Patrimonio de la Direccién de Estrategias Sociales e Inversiones,
pertenecientes a la Mutual de Servicios al Policia — MUSERPOL, se realizé la conciliacion
de ejecucion de los ingresos en estado DEVENGADO de los siguientes rubros:
Arrendamiento, Alquiler, Hospedaje y Servicios Adicionales de Hospedaje, correspondiente
a JULIO/2025. Se aplico el tarifario para el alquiler de salones de eventos del Gran Hotel
Paris y el Club Policial Los Olivos de Aranjuez, aprobado mediante Resolucion
Administrativa N° 40/2023 de fecha 26/06/2023; y del edificio Regional Beni aprobado
mediante Resolucion Administrativa N° 056/2024 de fecha 17/06/2024. A partir del mes de
marzo/2025 se aprueba la Disposicién Temporal de los espacios comerciales de la Mutual
de Servicios al Policia a nivel nacional en la modalidad de arrendamiento, mediante
Resolucion Administrativa N° 020/2025. En fecha 03/06/2025 se aprueba el Tarifario para
Alquiler de Salones en la Modalidad “Meeting Room” — Tarifas por Hara, para Chuquisaca,
Beni y La Paz mediante Resolucion Administrativa N° 0044/2025.

De conformidad al procedimiento realizado entre partes se detalla a continuacion:

INGRESO CONTABLE - PRESUPUESTARIO
INGRESO DEVENGADQ | REGISTRO del INGRESOQS por
INGRESO EFECTIVO | DEVENGADO | CONVERTIDO RECURSO conceplo de
concepro| DETALLEDEINGRESOS segin (Devengade - Cuentaspor | Cueniaspeor | PERCIBIDO #e | recaudacién
W SIGEP registro SIGEP Essmiease P Cobrar Cobrar I cc“::::fp‘” detallado en
JulQ/2025 Devengado - Gestién de Gestian SIGEP en
Importe Bs. Facturado Anterior Yt JULIO/2025
Imporie Bs, Importe Bs. Importe Bs. Imperte Bs.
1 1004 Ingresas por Arrendamiento 117.685.33 117.685.33
2 1003 Ingresos por Alguiler 17,995.00 17,995.00
—
3 1002 Ingresos por Hospedaje 40,847.00 40,847.00
Ingresos por Servicios .
i) ] 8,705.00
4 D Adicioncles de Hospedaje SRl &70¢.00
TOTALES Bs. 185,233.33 0.00 0.00 185,233.33
. TRV ©
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COPIA FYEL DEL ORIGINAL] N
~:| "MUSERFOL" : ';
| | Uj;v—z;o P'iusinm:‘ii de Bolivia

ACTA DE CONCILIACION DE INGRESOS

ARRENDAMIENTO, ALQUILER, HOSPEDAJE Y SERVICIOS ADICIONALES DE HOSPEDAJE
AGOSTO/2025

En la ciudad de La Paz en fecha 11 de septiembre de 2025, el Area de Tesoreria de Ia
Direccion de Asuntos Administrativos conjuntamente con la participacion de la Unidad de
Inversiones en Servic.ns, Bienes y Patrimonio de la Direccién de Estrategias Sociales e
Inveisiones, pertenecigntes a la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL, se realizé la
conciliasion de ejecucion de los ingresos en estado DEVENGADO de los siguientes rubros;
Arrendamiento, Alquiler, Hugpedaje y Servicios Adicionales de Hespedaje, correspondiente
a AGOSTO/2025. Se aplico el tarifario para el alquiler de salones de eventos del Gran Hetel
Paris y el Club Pglicial Los Olivos de Aranjuez, aprobado mediante Resolucidn
Administrativa N® 40/2923 de fecha 26/06/2023; y del edificlo Regional Beni aprobado
mediante Resolucién Administrativa N° 056/2024 de fecha 17/06/2024. A partir del mes de
marzo/2025 se aprueba la Disposicién Temporal de los espacios comerciales de la Mutual
de Servicios al Policiz & nivel nacional en la modalidad de arrendamiento, mediante
Resolucion Administrativa N° 020/2025. En fecha 03/06/2025 se aprueba el Tarifario para
Alquiler de Salones en la Modalidad “Meeting Room” ~ Tarifas por Hora, para Chuquisaca,
Beni y La Paz mediante Resolucién Administrativa N° 0044/2025,

Be conformidad al pratedimiento realizado entre partes se detalla 3 continuacion;

_ £ . INGRESO CONTABLE - PRESUPUESTA RO _
o o ; Zciy P b = ﬁks}i}éﬁbr'
S b T  congapto de
¥ L LETA) INGRESCE sagin scaudacién |
DHCERTOIpIEC! AT en i 3 2 it e
MR mSIGFF : _':__-rn:q_l_d"):lﬁﬂ’i_“;f' :;d:eid‘_lado_en i
S o AsOTG/ECs b
: e - AGOSTO/2025.
v _Impqne ‘Bs, .
1604 |Ingresos por Arendomisnto 122,181.67 - 122,181,467
v 8 1203 |Ingresos porysk sler -2 | I L e717.00!
3 W02 |Ingrescs pnor Hotpodaje 38,528.00 38,528.00
{. ) Ingrg—:':.cs r.;or Servicios _. o 4
[:' W05 | risnoles ds Hospedais S ; B 2= 218800
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COPIA FIEL DEL ORIGINAL
"MUSERPOL"

ACTA DE CONCILIACION DE INGRESOS

ARRENDAMIENTO, ALQUILER, HOSPEDAJE Y SERVICIOS ADICIONALES DE HOSPEDAJE
SEPTIEMBRE/2025

En la ciudad de La Paz en fecha 03 de octubre de 2025, el Area de Tesoreria de la
Direccion de Asuntos Administrativos conjuntamente con la participacidon de la Unidad de
Inversiones en Servicios, Bienes y Patrimonio de la Direccion de Estrategias Sociales e
Inversiones, pertenecientes a la Mutual de Servicios al Policia - MUSERPOL, se realizé la
conciliacién de ejecucidn de los ingresos en estado DEVENGADO de los siguientes rubros:
Arrendamiento, Alquiler, Hospedaje y Servicios Adicionales de Hospedsje, correspondiente
a SEPTIEMBRE/2025. Se aplico el tarifario para el alquiler de salones de eventos del Gran
Hotel Paris y el Club Palicial Los Olivos de Aranjuez, aprobado mediante Resolucion
m Administrativa N° 40/2023 de fecha 26/06/2023; y del edificio Regional Beni aprobado
mediante Resolucion Administrativa N° 056/2024 de fecha 17/06/2024. A partir del mes de
marzo/2025 se aprueba la Disposicion Temporal de los espacios comnerciales de la Mutual
de Servicios al Policia a nivel nacional en la modalidad de arrendamiento, mediante
Resolucion Administrativa N° 020/2025. En fecha 03/06/2025 se aprueba el Tarifario para
- Alquiler de Salones en la Modalidad “Meeting Room” — Tarifas por Hora, para Chuquisaca,
Beni y La Paz mediante Resolucion Administrativa N° 0044/2025.
De conformidad al procedimiento realizado entre partes se detalla a continuacion:

wﬂg{n\,; 2“'—"(_—5

INGRESO CONTABLE - PRESUPUESTARIO

" INGRESO | DEVENGADO | REGISTRO del | INGRESOS por

i i INGRESO EFECTWQ - DEVENGADO .CONVER.TIII_JO . RECURSO concepio de

: co;u cento DETALLE DE INGRESOS segin | = 5 avangado » - Guentas por Cuentas por | PERCIBIDO ae recaudacién

N® Eeeh reglsiro SIGEP Facturade - Po(alhlﬁul C'ob.m:r e fn ncu.:u por detallado en -

s : Y obrar

SEPTIEMBRE/2025 ¢ Deyengado - . Gestién de Gestisn | - SIGEPen
: R Irriporfe Bs el -_y;cgur.g.i;_o' ] Antariar Anitefser. SEPTIEMBRE/2025

P rh Bs. . | np rie Bs. Importe Bs. "l_mp_o'rio Bs.
1 1004 |Ingresocs por ﬁ.rrendcmienlo 133,281.00 133,281.00
£ 1003 |ingresos por Alquiler 16,340.00 16,340.00
3 1002 |ingrescs por Hospedaje 39.549.00] 39.549.00

Ingress por Servicios
& 65 Adicionales de Hospedaje el Ll
TOTALES Bs. 203,340.00 DE20.00] 0.00 203;340.00
f
: Lic, 05 Cuenta
X Wi ik b PROFESICRAL ADUNISTRATIVO DE HOTELERIA
MSc. wrang Lgzo Lhaves “MUSERPOL”
o, DIRECTOR DE ASUNTGS AUMINISTRATIVOS
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giMUSERPOL MUTUAL DE SERVICIOS AL POLICIA ~ MUSERPOL
R DIRECCION DE ESTRATEGIAS SOCIALES E INVERSIONES
DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

ACTA DE CONCILIACION
OTORGACION DE PRESTAMOS (CORTO PLAZO, LARGO PLAZO Y
ANTICIPOS) — ENERO A SEPTIEMBRE GESTION 2025

Por medio de la presente dejamos constancia de la conciliacién de pago efectuada
conforme a informacién generada por el Sistema de Contabilidad SIGEP en Linea por la
Unidad Financiera — Direccién de Asuntos Administrativos y de acuerdo al reporte de
préstamos desembolsados de enero a septiembre de la gestién 2025 generado por la
Plataforma Virtual de Préstamos por la Unidad de Inversién en Préstamos - Direccién de
Estrategias Sociales e Inversiones el cual se expresa en el siguiente detalle:

REPORTE DE PAGOS OTORGADOS SEGUN LA UNIDAD DE INVERSION EN PRESTAMOS
Y LA UNIDAD FINANCIERA
(Expresado en bolivianos)

NRO. DE

DESCRIPCION DE T':E?A#ES TOTAL, C31 TRAMITES TOTAL, C31
PRESTAMO DEVG (Bs) PAGOS PAGADO (Bs)
DEVG C31
c31 _
Préstamo a Largo Plazo 3.505 279.883.528, 73/ 3.499/ 279.477.528, 737
Préstamo a Corto Plazo 2.756 47.312.644,12 3 736/ 45 996.548,58
Préstamo Anticipo 1.408 7.063.100, 00_ 1356  6.844. 200,00 -~
Total 7.669 334.259.272,85 7.591 333.318.277,31

En este sentido, en sefial de conformidad respecto a la Ejecucién de la Otorgacion de
Préstamos en sus diferentes modalidades de enero a septiembre de la gestién 2025,
entre el Area de Contabilidad, Unidad Financiera de Ia Direccion de Asuntos
Administrativos y la Unidad de Inversidn en Prestamos de la Direccién de Estrategias
Sociales e Inversiones, firmamos al pie de la presente Acta de conciliacidn.

La Paz, 8 de octubre de 2025

~ Tvan Agutlar Alvarez
CONSULYOR DE LINEA
AUXILAR |+ RECUPER.I.CION‘:‘COBRANZASI
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Mutual de Servicios al Policia 0810/2025 15:12:

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestio 2025
@ POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANGIADOR REP'EJ;E;F;Rf:Ui
]

Documentos:  APROBADOS ( Restriccion Ent.; 345 D.A.:1)
Desde: Fecha: 01/01/2025 FTE: 92
Hasta: Fecha: 30/09/2025 FTE: 92
Objate wieh Objeto Dal upusete fnlcisl

Mutual de Servicios al Policla

oA 1 DIREGGION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
ue 1 DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
Cat. Prg. 650 0 003 PRESTAMOS A GORTO FLAZO
FTE a2 de R
Org. 230 Otros Recursns Especificos
543 Cencesidn de Préstamos a Certa Plaze 63,000.000,00 0,00 &3.000.000,00 54.650. 744,12 54.375.744,12 54,375.744 12 53740748 58 53400554 B,31 8,524.255,88
& Sector Privado
Total 230 Otros Recursus 63.000,000,00 0,00 €3.000,000,00 54.650,744,12 54.375.744,12 54.375.744,12 53,840.748,58 ‘ 534.90554 86,31 B.624.255,88
Total FTE 94 Préstamos do Racursos £3.000,000,00 0,80 £3.000,000,00 $4.650,744,12 543754412 54.375.744,12 53.840.748,58 / 53499554 86,31 B.624.255,88
Total 500 PRESTAMOS A CORTO £3.000.000,00 ‘g.on €3.000.000,00 54.050,744,12 S43TET44 A2 54.375.744,12 53.840,748;58 534.895,54 86,31 B.624.255,58
Cat. Prg. 6500 005 PRESTAMOS A LARGO PLAZO
FTE ] - de R /
Org. 230 Otros Recursos Especificos /
548 Concesion da Préstamos a Large Plazo 262.727.033.00 20.000,000,60 282.727.033,00 270,883.520,73 279.883,526,73 279.883.528.73 2TAATT.526,73 406.000,00 98,50 2.843,504.27
al Seclor Privada _ . i
Total 230 DOtros Recursos 262.727.033,00 20.000,000,00  282.727.033,00 479,663, 528,73 279,863.520,73 270.683.528,73 479,477.578,73 406.000,00 53,39 2.843.504.27
Total FTE 92 . Préstamos de RecUrsos 262.727.033,00 20.000.000,00  282.727.033,00 279.853.528,73 279.883,528,73 279.88%.528,73 279.477.528,73 408.000,00 94,59 2,843,504,27
Total 6500 PRESTAMOS A LARGD 262.727.033,00 20.000.000,00  282.727.033,00 #79.883.528,73 279.883528.73 279983 528,73 279.477.5268,73 406,000,00 98,59

TotslUE 1 DIRECCION 325.727,033,00 20,000.000,00  345.727.033,00 334.534.272,35 334.259.272.85 334.256.272,85 3T A182TIIN 940.995,54 95,68
TotaiDA 1 DIRECCION 325.727.033,00 20.000.000,00 = 345,727.033,00 334.534.272,85 334.259,272,85 334.259.272,85 1333827 840,595,54 80,88
Total 345 - Mutual de Serviclos al 325.727.033,00 20.000.000,00  345.727.033,00 334,534,272 85 334.258,272,85 334.259.272.85 33331827731 94D.995,54 6,68

TOTALES GENERALES 128.127.033.80 20.000.80,00 WETIT 00 EETRSTET T 134 248.272,85 04,268 372,85 AN 4008554 BEEE 1AETTRE 16




